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APRESENTACAO

O presente documento se refere a prestagao de contas, a execugdo or¢camentaria e financeira
e as agoes realizadas pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR)
no exercicio de 2016. Foi elaborado em consonancia com as disposi¢cdes da Instru¢do Normativa
TCU n.° 63/2010, da Instru¢do Normativa TCU n.® 72/2013, da Decisdo Normativa TCU n.°
154/2016, da Decisdo Normativa TCU n.® 156/2016 ¢ da Portaria TCU n.° 59/2017, e com as
informagdes contidas no Sistema de Prestagdo de Contas — e-Contas.

Além dos normativos citados, a elaboracao deste relatoério considerou o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e os programas e as a¢des do Plano Anual de Trabalho (PAT)
do IFRR.

O Relatorio de Gestdo, além de cumprir o requisito legal, tem como finalidade apresentar a
sociedade o uso que o IFRR fez dos recursos publicos destinados a instituicdo por meio de seu
orcamento, para cumprir a missao institucional: promover formagao integral, articulando ensino,
pesquisa e extensdo, em consondncia com os arranjos produtivos locais, sociais e culturais,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel. Também objetiva apresentar os resultados
alcangados, os avangos conseguidos e as principais dificuldades encontradas para atingir a sua
miss&o no ano em analise.

O acompanhamento da execug¢do orgamentdria e financeira e¢ a consolidacdo deste
documento foram realizados por meio do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal (Siafi); do Sistema Integrado de Monitoramento do Ministério da Educagdo
(Simec); do Sistema Nacional de Informa¢des da Educacao Profissional e Tecnoldgica (Sistec); do
Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (Siape); do Sistema de Convénios do
Governo Federal (Siconv); e dos registros administrativos do IFRR.

O documento estd estruturado, além dos anexos, em sete topicos, que descrevem as
atividades de maior relevancia desenvolvidas no exercicio de 2016, e possibilitard a avaliacdo dos
programas e das a¢des definidos pela gestdo no planejamento anual:

1. visdo geral da unidade prestadora de contas: contempla os elementos identificadores do
IFRR, bem como reune algumas informacBes para melhor caracteriza-la, tais como finalidades e
competéncias, normas e regulamentos de criacao, alteracdo e funcionamento da unidade, ambiente
de atuacdo, estrutura organizacional e principais macroprocessos finalisticos.

2. planejamento organizacional e resultados: aborda o planejamento organizacional e o

desempenho orcamentario, tendo como principal finalidade apresentar a forma como a instituicao
15



planeja sua atuagdo ao longo do tempo e o seu desempenho em relagdo aos objetivos e as metas
para 2016, que podem ser analisados por meio dos indicadores de desempenho.

3. governanga, gestdo de riscos e controles internos: trata das informac@es sobre a a estrutura
de governanca da instituicdo, explicitando as atividades realizadas pelas unidades que a compdem,
0S mecanismos e os controles internos adotados para assegurar a conformidade da gestéo e garantir
0 alcance dos objetivos planejados.

4. areas especiais da gestdo: contempla informacdes sobre gestdo de pessoal, infraestrutura
patrimonial, frota de veiculos, tecnologia da informacéo e sustentabilidade ambiental.

5. relacionamento com a sociedade: demonstra a existéncia de estruturas que garantem canal
de comunicagdo com o cidaddo para fins de solicitacdes, reclamac@es, denuncias e sugestdes, bem
como de mecanismos ou procedimentos que permitem verificar a percepcao da sociedade sobre 0s
servigos prestados pela instituicdo e as medidas para garantir a acessibilidade, proporcionando ao
leitor melhor compreensdo sobre os canais de comunicagdo do IFRR com a sociedade.

6. desempenho financeiro e informacBes contabeis: faz a demonstracdo do desempenho
financeiro e contabil da instituicdo. Demonstra ainda a implementacédo da sistematica de apuragéo
de custos e dos novos critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

7. conformidade da gestdo e demandas de 6rgdos de controle: tem por finalidade
proporcionar melhor compreensao sobre atendimento a demandas especificas oriundas de legislacdo
especifica e dos érgdos de controle.

Informa-se que nédo houve ocorréncia, em 2016, do subitem “informacgdes sobre projetos e

programas financiados com recursos externos”.
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

1.1 FINALIDADE E COMPETENCIAS

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) € vinculado ao
Ministério da Educagdo (MEC) e foi instituido, junto com outros Institutos Federais, como uma
instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi especializada na
oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na

conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnologicos com sua pratica pedagogica.

1.1.1 Missao

Promover formagao integral, articulando ensino, pesquisa e extensdo, em consonancia com

os arranjos produtivos locais, sociais e culturais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

1.1.2 Visdo de Futuro

Ser referéncia no Pais como instituicdo de formagao profissional e tecnoldgica na promocao

de ensino, pesquisa e extensao.

1.1.3 Principios Norteadores

I — Compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preserva¢do do meio
ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

IT — Verticalizag@o do ensino e sua integragdo com a pesquisa € a extensao;

IIT — Eficacia nas respostas de formagao profissional, difusdo do conhecimento cientifico e
tecnologico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;

IV — Inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais e deficiéncias
especificas; e

V — Natureza publica e gratuita do ensino sob a responsabilidade da Unido.
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1.1.4 Valores

e Ftica

e Compromisso Social

e  Gestao Democratica

e Exceléncia

e Sustentabilidade

e Respeito a Diversidade

e Justica

1.1.5 Finalidade e Caracteristicas

O IFRR tem como finalidade e caracteristica:

| — ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os niveis e modalidades, formando
e qualificando cidaddos com vistas a atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

Il — desenvolver a educacdo profissional e tecnoldégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;

Il — promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacao profissional e
educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de gestao;

IV — orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e do fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do Instituto
Federal;

V — constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a
investigacao empirica;

VI — qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicbes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos

docentes das redes publicas de ensino;
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VII — desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;

VIII — realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgéo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX — promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

1.1.6 Objetivos Estrategicos

Os objetivos estratégicos do IFRR sao:

I - Fortalecer continuadamente a qualidade do ensino;

II — Garantir a oferta regular de cursos na modalidade a distancia;

IIT — Desenvolver atividades de extensdao em articulacio com o mundo do trabalho ¢ os
arranjos produtivos, sociais e culturais;

IV — Incentivar o desenvolvimento da pesquisa, da pos-graduacdo e da inovagdo
tecnologica;

V — Assegurar aos estudantes condigdes de permanéncia e conclusdo com éxito;

VI — Desenvolver atividades institucionais de acordo com os objetivos do desenvolvimento
sustentavel;

VII — Criar condigdes para atender as demandas das pessoas com necessidades educacionais
especiais/especificas (PNEEs);

VIII - Consolidar a estrutura de governanga;

IX — Implementar sistema integrado de gestao institucional;

X — Difundir e implementar agdes para a consecu¢do dos objetivos expressos no mapa
estratégico, por meio de planos de acdo e do aperfeicoamento dos instrumentos de monitoramento e
avaliagao;

XI — Promover agdes voltadas para a qualidade de vida no trabalho, para a capacitacdo ¢ a
qualificacdo profissional;

XII — Consolidar a expansdo e a reestruturacdo do IFRR para promover qualidade dos
servigos prestados;

XIII — Melhorar a qualidade da infraestrutura de telecomunicagdes;

XIV — Manter os servicos direcionados ao funcionamento da instituigao.
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1.1.7 Competéncias Institucionais

O papel do IFRR na execugdo das politicas publicas esta estabelecido nas diretrizes firmadas
pelo Ministério da Educagdo (MEC), por meio da Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (Setec), com o desenvolvimento de suas agdes vinculado aos programas e as agdes
governamentais. A instituicdo ¢ detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagodgica e disciplinar. Sua organizagdo e funcionamento estdo disciplinados por seu
Estatuto, aprovado pela Resolugdo n.® 001/Conselho Superior, de 31 de agosto de 2009. Conforme o

Estatuto, a organizagao geral do IFRR compreende:

I- COLEGIADOS
a) Conselho Superior;
b) Colégio de Dirigentes.
II — REITORIA
a) Gabinete;
b) Pré-Reitorias:
1) Pro-Reitoria de Ensino;
2) Pro-Reitoria de Extensao;
3) Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagao Tecnologica;
4) Pro-Reitoria de Administragdo; e
5) Pr6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.
¢) Diretorias Sistémicas;
d) Auditoria Interna; e
e) Procuradoria Federal.
I — Campi, que para fins da legislacdo educacional, sdo considerados sedes:
a) Campus Boa Vista;
b) Campus Novo Paraiso;
¢) Campus Amajari;
d) Campus Boa Vista Zona Oeste;
e) Campus Avangado do Bonfim.

Conforme definido no Estatuto, o Conselho Superior ¢ o 6érgdo maximo do IFRR, ao qual

20



compete:

I — Aprovar as diretrizes para atuagdo do IFRR e zelar pela execucdo de sua politica
educacional;

IT — Aprovar as normas e coordenar o processo de consulta & comunidade escolar para a
escolha do reitor do IFRR e dos diretores-gerais dos campi, em consonancia com o estabelecido nos
artigos 12 e 13 da Lei n.° 11.892/2008;

IIT — Aprovar os planos de Desenvolvimento Institucional e de Agao e apreciar a Proposta
Orgamentaria Anual;

IV — Aprovar o Projeto Politico-Pedagdgico, a Organizagdo Didatica, os regulamentos
internos e as normas disciplinares;

V — Aprovar as normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de competéncias profissionais,
nos termos da legislacdo vigente;

VI — Autorizar o reitor a conferir titulos de mérito académico;

VII — Apreciar as contas do exercicio financeiro e o Relatério de Gestdo Anual, emitindo
parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros;

VIII — Deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuigdes por prestagdo de servigos em
geral a serem cobrados pelo IFRR;

IX — Autorizar a criagdo, alteragdo curricular e extingdo de cursos no ambito do IFRR, bem
como o registro de diplomas;

X — Aprovar a estrutura administrativa ¢ o Regimento Geral do IFRR, observados os
parametros definidos pelo governo federal e pela legislagdo especifica; e

XI — Opinar sobre questdes submetidas a sua apreciagao.

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, ¢ 6rgao de apoio ao processo decisorio da

Reitoria e possui as competéncias abaixo relacionadas:

I — Apreciar e emitir parecer sobre a distribui¢do interna de recursos;

Il — Apreciar e emitir parecer sobre normas para celebragdo de acordos, convénios e
contratos, bem como para a elaboracao de cartas de intengao ou de documentos equivalentes;

Il — Apresentar a Reitoria proposta de criacdo e alteracdo de fungdes e Orgdos

administrativos da estrutura organizacional do IFRR;
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IV — Aprovar, por delegacdo do Conselho Superior, o Calendario de Referéncia Anual,
V — Apreciar e emitir parecer sobre normas de aperfeicoamento da gestdo; e
VI — Apreciar e emitir parecer sobre outros assuntos de interesse da administracao do IFRR,

a ele submetido.

A Reitoria ¢ o 6rgdo executivo do IFRR, cabendo-lhe a administragdo, a coordenagdo ¢ a
supervisao de todas as atividades da autarquia. Ao reitor compete representar o [IFRR, em juizo ou
fora dele, bem como administrar, gerir, coordenar e superintender as atividades da instituigao.

A sede da Reitoria fica localizada na Rua Ferndo Dias Paes Leme, n.° 11, Calungé, Boa
Vista-RR, CEP 69303-220.

O Gabinete, dirigido por um chefe nomeado pelo reitor, ¢ o 6rgdo responsavel por organizar,
assistir, coordenar, fomentar e articular as agdes politica e administrativa da Reitoria.

As pro-reitorias do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima,
dirigidas por pro-reitores nomeados pelo reitor, sdo 6rgdos executivos que planejam, superintendem,
coordenam, fomentam e acompanham as atividades referentes as seguintes dimensoes:

I — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional: ¢ o 6rgdo executivo que planeja,
superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e as politicas de desenvolvimento e a
articulacdo entre as pro-reitorias € os campi.

IT — Pré-Reitoria de Ensino: ¢ o 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena,
fomenta e acompanha as atividades e as politicas de ensino, articuladas a pesquisa e a extensao.

IIT — Pro-Reitoria de Extensdo: € o 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena,
fomenta e acompanha as atividades e as politicas de extensao, as relagdes com a sociedade e a
interacdo com o processo produtivo, articuladas ao ensino e a pesquisa.

IV — Pr6-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacdao Tecnologica: € o 6rgao executivo
que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e as politicas de pesquisa,
integradas ao ensino e a extensdo, bem como promove acdes de fomento a pesquisa, a ciéncia, a
tecnologia e a inovagao tecnologica.

V — Pro-Reitoria de Administragdo: € o drgdo executivo que planeja, superintende, coordena,
fomenta e acompanha as atividades e as politicas de planejamento, administragdo, gestdo

or¢amentdria, financeira e patrimonial.

As diretorias sistémicas, dirigidas por diretores nomeados pelo reitor, sdo Orgdos
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responsaveis por planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos e as atividades na respectiva
area de atuacao.

Auditoria Interna: ¢ o 6rgdo de controle responsavel por fortalecer e assessorar a gestao,
bem como racionalizar as agdes do IFRR e prestar apoio, dentro de suas especificidades, no ambito
da institui¢do, aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal
de Contas da Unido, respeitada a legislagao pertinente.

A Procuradoria Federal: ¢ o 6rgao de execugdo da Procuradoria-Geral Federal responsavel
pela representacao judicial e extrajudicial e pelas atividades de consultoria e assessoramento
juridico aos 6rgaos superiores da administracdo do IFRR.

Os campi do IFRR sdo estes:

I — Campus Boa Vista: localizado na Av. Glaycon de Paiva, 2496, Pricuma, Boa Vista-RR,
CEP 69303-340;

IT — Campus Novo Paraiso: localizado na BR 174, Km 512, Vila Novo Paraiso, Caracarai-
RR, CEP 69365-00;

Il — Campus Amajari: localizado na Rodovia Antonino Menezes da Silva (vicinal que liga a
balsa de Aparecida a Vila Brasil), Km 03, Amajari-RR, CEP 69343-000; e

IV — Campus Boa Vista Zona Oeste: com sede provisdria na Escola Elza Breves, na Rua

CC-15, n.° 204, Senador Hélio Campos, Boa Vista-RR, CEP 69318-060.

1.2 NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO DA
UNIDADE

A autarquia foi criada pela Lei n.° 8.670, de 30 de junho de 1993, alterada pela Lei n.° 8.948,
de 8 de dezembro de 1994, e implementada pelo Decreto/PR n.° 13, de novembro de 2002. Foi
transformada em IFRR por meio da Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

A estrutura do IFRR esté descrita no seu Estatuto, aprovado pela Resolu¢ao n.° 01, de 31 de
agosto de 2009, publicada no DOU de 2 de setembro de 2009. E composta por colegiados
(Conselho Superior e Conselho de Dirigentes), Reitoria, com o Gabinete do reitor; Pro-Reitorias,
Diretorias Sistémicas, Auditoria Interna, Procuradoria Federal e campi.

O Regimento Geral do IFRR, aprovado pela Resolugdo n.° 148, de 28/2/2014, constitui-se
em um conjunto de normas que complementam as disposi¢Oes estatutarias e tém por finalidade

disciplinar o funcionamento da instituicdo em suas instancias administrativa, financeira, patrimonial
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e pedagdgica, em observancia a legislacdo em vigor.

1.3 AMBIENTE DE ATUACAO

A constituicao dos quatro campi e do campus avangado do Instituto Federal de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia de Roraima foi realizada levando em conta as bases territorial e

socioeconOmica. Na base territorial, evidencia-se a presenca em trés municipios que compdem duas

mesorregides, Norte e Sul, e trés microrregioes, Boa Vista, Caracarai e Nordeste.

O IFRR pauta sua atuacdo com acdes académicas de formagdo, qualificagdo, extensao e

prestacdo de servigos nos seguintes eixos tecnologicos:

Quadro 1 - Eixos Tecnoldgicos do IFRR

Formacao Técnica de Nivel Médio:

Ambiente, Saude ¢ Seguranca;
Gestdo e Negocios;
Hospitalidade e Lazer;
Informacéo ¢ Comunicacéo;
Infraestrutura;

Recursos Naturais;

Controle e Processos Industriais.

Cursos Superiores:

Hospitalidade e Lazer;
Informacdo e Comunicagao;
Ambiente, Saude e Seguranca.

Formacio de Professores:

Licenciatura em Educagao Fisica;
Licenciatura em Espanhol e sua Literatura;
Licenciatura em Ciéncias Biologicas;
Licenciatura em Matematica.

Fonte: Proen

I — Mesorregiao Norte
Territorio da Cidadania Norte

Microrregioes Boa Vista e Nordeste

A mesorregido Norte compreende as microrregidoes Boa Vista e Nordeste. O IFRR esta

presente na microrregido Boa Vista com os Campi Amajari, Boa Vista e Boa Vista Zona Oeste; e na

microrregido Nordeste, com o Campus Avangado no Municipio do Bonfim.

Na microrregido Boa Vista, o Campus Boa Vista oferta os seguintes cursos:
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Quadro 2 — Cursos Ofertados no Campus Boa Vista

Edificagdes
Eletronica
Eletrotécnic
Informatica
Secretariado

Técnicos Integrados ao Ensino Médio:

Analises Clinicas
Edificagoes
Eletrotécnica
Enfermagem
Informatica

Técnicos Integrados na Modalidade EJA:

Analises Clinicas
Edificacdes
Eletronica
Eletrotécnica
Enfermagem
Informatica

° Secretariado

Técnicos Subsequentes:

e  Ciéncias Biologicas

Licenciaturas: *  Educagio Fisica

Letras/Espanhol e Literatura Hispanica
Matemadtica

Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Gestdo Hospitalar

Gestao de Turismo

Saneamento Ambiental

Tecnologias:

Letras/Espanhol e Literatura Hispanica
Técnico em Secretaria Escolar
Técnico em Alimentagdo Escolar
Técnico em Infraestrutura Escolar
Técnico em Multimeios Didaticos

Educacao a Distincia (EaD)

Fonte: Proen

O Campus Boa Vista Zona Oeste oferta os seguintes cursos:

Quadro 3 — Cursos Ofertados no Campus Boa Vista Zona Oeste

Técnicos Integrados ao Ensino Médio: * Com'erc1o '

e  Servicos Publicos
Técnicos Subsequentes: . Com'erc1o '

e  Servigos Publicos

Fonte: Proen

O Campus Amajari tem como area de abrangéncia os Municipios do Uiramuta, de
Pacaraima e de Normandia e o norte do Municipio de Alto Alegre. A oferta de cursos visa atender as

demandas dos produtores locais e dos povos indigenas presentes no entorno do campus.
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Quadro 4 — Cursos Ofertados no Campus Amajari

Técnicos Integrados ao Ensino Médio: *  Agropecuaria

e  Aquicultura
Técnicos Integrados na Modalidade EJA: e  Agropecuaria
Técnicos em EaD: *  Informatica

e  Cooperativismo
Alternincia e  Técnico em Agropecuaria
Tecnologias: e  Aquicultura

Fonte: Proen

Na microrregido Nordeste, o Campus Avancado do Bonfim oferta os seguintes cursos:

Quadro 5 — Cursos Ofertados no Campus Avangado do Bonfim

Técnicos Subsequentes: ° Adm1n1§tagao )
e  Comércio Exterior
Técnicos em EaD: e  Técnico em Agronegocio
e  Técnico em Agente Comunitario em Saude

Fonte: Proen

IT — Mesorregiao Sul
Territorio da Cidadania Sul

Microrregioes de Caracarai e Sudeste

A mesorregido Sul € composta pelas microrregides de Caracarai e Sudeste. O IFRR esta
presente na microrregido de Caracarai com o Campus Novo Paraiso, que tem como eixo central a

agricultura familiar. A unidade oferta os cursos listados no quadro abaixo.

Quadro 6 — Cursos Ofertados no Campus Novo Paraiso

Técnicos Integrados ao Ensino Médio: * Agroindﬁstr'ia
e  Agropecudria
Técnicos Subsequentes: e  Agropecudria em Regime de Alternancia

Fonte: Proen

No ambiente de negdcio da educacéo profissional, listam-se como ameacas a deficiéncia na
infraestrutura de transportes, energia e telecomunicagdes, o Sistema “S” e a incipiéncia do setor
privado no estado. J& em relacdo as oportunidades, enumeram-se a parceria com instituicGes
publicas e privadas, o desenvolvimento dos arranjos produtivos locais do estado, o crescimento do

setor primario e a integracdo com os paises fronteiricos.
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As principais instituicdes que, concomitantemente, ofertam a educagdo profissional e
tecnoldgica no mercado de Roraima séo a rede publica estadual de ensino e 0s servigos nacionais

industria, aprendizagem comercial e aprendizagem do transporte.

1.4 ORGANOGRAMA DO IFRR

A estrutura formal da Reitoria do IFRR esta representada conforme a figura abaixo:

GABINETE DA
REITORIA

= ASSESSORIA JURIDICA

CONSELHO SUPERIOR

ASSESSORIA DE FEEESLLALE
POLITICAS INCLUS B LA
INTERNACIONAIS
ASSESSDRIA | | | ASSESSORIADE
EXECUTIVA MOBILIDADE E FROTA

o i -

I — 1 T ]
e | R e EREE mun
Figura 1 — Organograma do IFRR

Conforme o Regimento Geral (RG) e o Estatudo, a organizagao geral do IFRR compreende
dois 6rgdos superiores, o Conselho Superior e o Colégio de Dirigentes, além da Reitoria e dos

campi.
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I — Conselho Superior

O Conselho Superior (Consup), de carater consultivo e deliberativo, ¢ o 6rgdo maximo do
IFRR. E composto pelo reitor, que o preside, por representantes dos docentes, dos discentes e dos
técnicos administrativos de cada campus, pelos diretores-gerais dos campi, eleitos por seus pares, €
por representantes dos egressos, da sociedade civil e do Ministério da Educagao.

Compete ao Conselho Superior: aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a
comunidade escolar para escolha do reitor do IFRR e dos diretores-gerais dos campi, em
consonancia com o estabelecido nos artigos 12 e 13 da Lei n.° 11.892/2008; aprovar os Planos de
Desenvolvimento Institucional e de Acdo e apreciar a Proposta Orgamentaria Anual; aprovar o
Projeto Politico-Pedagogico, a Organizagdo Didatica, os regulamentos internos e as normas
disciplinares; aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificagdo de competéncias profissionais,
nos termos da legislagdo vigente; autorizar o reitor a conferir titulos de mérito académico; apreciar
as contas do exercicio financeiro e o Relatorio de Gestdo Anual, emitindo parecer conclusivo sobre
a propriedade e a regularidade dos registros; deliberar sobre taxas, emolumentos e contribui¢des por
prestacdes de servicos em geral a serem cobrados pelo IFRR; autorizar a criagdo, a alteracdo

curricular e a extingao de cursos no ambito do IFRR, bem como o registro de diplomas.

IT — Colégio de Dirigentes

O Colégio de Dirigentes, de carater apenas consultivo, ¢ o 6rgdo de apoio ao processo
decisorio da Reitoria. E composto pelo reitor, que o preside, pelos pro-reitores e pelos diretores-
gerais dos campi.

Compete ao Colégio de Dirigentes: apreciar e emitir parecer sobre a distribui¢do interna de
recursos; apreciar e emitir parecer sobre normas para celebragdo de acordos, convénios e contratos,
bem como para a elabora¢do de cartas de intengdo ou de documentos equivalentes; apresentar a
Reitoria proposta de criagdo e alteracdo de fungdes e Orgdos administrativos da estrutura
organizacional do IFRR; aprovar, por delegacdo do Conselho Superior, o Calendario de Referéncia
Anual; apreciar e emitir parecer sobre normas de aperfeicoamento da gestdo; e apreciar e emitir

parecer sobre outros assuntos de interesse da administragdao do IFRR a ele submetidos.
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III — Reitoria e Gabinete

A Reitoria ¢ o o6rgao executivo do IFRR, cabendo-lhe a administra¢do, a coordenagdo ¢ a
supervisao de todas as atividades da autarquia. O instituto tem administracdo de forma
descentralizada, por meio de gestdo delegada, e os diretores-gerais dos campi respondem
solidariamente com o reitor pelos respectivos atos de gestdo, no limite da delegacdo. O Gabinete,
dirigido por um chefe nomeado pelo reitor, ¢ o 6érgao responsavel por organizar, assistir, coordenar,

fomentar e articular as agdes politicas e administrativas da Reitoria.

IV — Pro-Reitorias

Em relagdo as pro-reitorias, a Pré-Reitoria de Ensino é o 6rgdo executivo que planeja,
superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e as politicas de ensino, articuladas a
pesquisa e a extensao.

A Pro-Reitoria de Extensdo ¢ o 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena,
fomenta ¢ acompanha as atividades e as politicas de extensao, as relacoes com a sociedade ¢ a
interagdo com o processo produtivo, articuladas ao ensino e a pesquisa.

A Pro6-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovagao Tecnoldgica € o 6rgao executivo que
planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e as politicas de pesquisa,
integradas ao ensino e a extensdo, bem como promove acdes de fomento a pesquisa, a ciéncia, a
tecnologia e a inovagao tecnologica.

A Pré-Reitoria de Administragdo ¢ o 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena,
fomenta e acompanha as atividades e as politicas de planejamento, administracdo, gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial.

Ja a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional ¢ o 6rgdo executivo que planeja,
superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e as politicas de desenvolvimento ¢ a
articulagdo entre as pro-reitorias € os campi. As pro-reitorias sdo dirigidas por pro-reitores

nomeados pelo reitor.

e Pro-Reitoria de Ensino (Proen)

Fizeram parte da estrutura da Proen no exercicio de 2016 as diretorias e os departamentos
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abaixo relacionados:

a) Diretoria de Politicas de Graduacao (Dipgrad) — responsavel por planejar, coordenar,
acompanhar e avaliar a execucao de atividades do ensino de graduacgao;

b) Diretoria de Politicas de Ensino Técnico (Dipet) — responsavel por planejar, coordenar,
acompanhar e avaliar a execu¢do de atividades do ensino técnico;

¢) Diretoria de Politicas da Educagado a Distancia (Dipead) — responsavel pelo planejamento
estratégico da EaD, pela implantagdo e pela implementacao das politicas de ensino, pesquisa e
extensdao na modalidade EaD; pelo monitoramento do processo das agdes em EaD; pela avaliacao
das ag¢des; pelo retroalimentagdo do sistema; pela captagdo de financiamentos via editais; pela
articulacdo com o estado e os municipios para a formagao de professores e qualificagdo, entre outras
acdes. A Dipead era composta pelas seguintes coordenacdes: Coordenagdo Administrativa e

Financeira, Coordenacao de Estudio e Coordenagdo de Desenvolvimento e Suporte.

e Pro-Reitoria de Extensdo (Proex)

Fez parte da estrutura da Proex no exercicio de 2016 a seguinte diretoria e respectivas

coordenagdes:

a) Diretoria de Extensdo e Articulagdo — responsavel por estimular, implantar e apoiar as
boas praticas na elaboracdo e na gestdo de projetos, em todas as unidades do IFRR, contribuindo
para a ampliagdo da capacidade institucional de captagdo de recursos externos, do acesso a
empreendimentos € a eventos, bem como para a otimizacao das agdes de gerenciamento de projetos
internos e externos.

Além disso, a diretoria tem como objetivo potencializar as agdes de extensdo do Instituto
Federal de Roraima por meio da articulagdo com agentes internos (governamentais € nao
governamentais) e da constituicao de parcerias via projetos. Com o objetivo de assessorar e apoiar
as atividades da diretoria, constou em sua estrutura as seguintes coordenagdes: Coordenagdao de

Convénios e Registros de Extensdo e Coordenagdo de Politicas de Programas Especiais.
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e Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao Tecnologica (Propesq)

Fizeram parte da estrutura da Propesq no exercicio de 2016 a diretoria, as coordenagdes ¢ a

comissdo abaixo relacionadas:

a) Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduagao — responsavel por planejar, acompanhar, orientar e
supervisionar a execucao das politicas de pesquisa e pos-graduacao nos campi.

b) Coordenagdo de Editoragdo e Divulgagdo Cientifico (CEDC) — criada para planejar e
organizar os mecanismos ¢ canais adequados para divulgacdo cientifica do IFRR, assim como
assessorar a execucao de projetos de divulgacao cientifica que envolvam a criagdo, a producdo e a
distribuicdo de periddicos, livros, anais, boletins, manuais, folhetos e outras publicacfes de carater
cientifico provenientes de pesquisa, extensdo, ensino, pds-graduacdo e estudos em geral dos
servidores e discentes do IFRR.

c) Coordenacdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) — responsavel por estimular,
orientar ¢ acompanhar as atividades de pesquisa e inova¢ao com vistas ao registro de patentes, a

protecdo da propriedade intelectual e & implementagdo de incubadoras.

e Pro-Reitoria de Administragao (Proad)

A estrutura da Proad esteve configurada da seguinte forma em 2016:

a) Diretoria de Administracdo (Dirad) — responsavel por prestar auxilio a Pro-Reitoria de
Administragdo nos assuntos pertinentes as funcdes de gestdo dos contratos administrativos;
participar das atividades referentes a abertura de Pedido de Bens e Servicos (PBS); realizar, entre
outras fun¢des, acompanhamento técnico continuo dos contratos administrativos da Reitoria para
sua fiel execucdo e adequa-los, quando necessario. Fizeram parte da estrutura da Dirad as seguintes
coordenacdes: Coordenagdo de Protocolo e Arquivo; Coordenagdo de Almoxarifado e Patrimonio;
Coordenacgdo de Compras; Coordenacdo de Administracdo; e Coordenacao de Pesquisa de Precos.

b) Departamento de Contabilidade e Finangas (DCF) — responsavel por emitir empenhos
autorizados pelo gestor financeiro, bem como processar os respectivos reforgos e as anulagdes;
processar a liquidacdo e o pagamento das despesas, obedecendo as normas e a legislacdo vigente;

realizar a conciliagdo dos relatérios de movimentacdo do almoxarifado e patriménio com a
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contabilidade; efetuar o calculo e o langamento da depreciagdo mensal dos bens adquiridos e da
depreciagdo acumulada; gerenciar e acompanhar as aberturas de suprimento de fundos; entre outras
acgoes.

c) Departamento de Orcamento (Deorc) — responsavel por assessorar a Pro-Reitoria de
Administragdo e Planejamento nos assuntos pertinentes as fungdes de planejamento e or¢amento;
participar das atividades referentes a elaboracdo da Proposta Orcamentaria Anual do IFRR; realizar
o acompanhamento técnico da execucdo orcamentaria dos campi e da Reitoria quando da
descentralizagdo de orgamento por outras unidades gestoras; realizar o acompanhamento técnico da
execucdo orcamentdria dos campi quando da descentralizacdo de or¢amento pela Reitoria; entre
outras atribuigoes.

d) Departamento Técnico de Engenharia e Obras (Deteo) — responsavel pelo gerenciamento
de todas as atividades relativas a execugdo das metas de conservagdo e expansao da infraestrutura
fisica do IFRR. Entre suas competéncias, estdo as seguintes: acompanhar e fiscalizar a execucao de
obras e servi¢os no ambito do IFRR; atuar, com a administragcdo dos campi, no desenvolvimento do
plano urbanistico e de obras civis; coordenar a elabora¢do de projetos bésicos e or¢camentarios de
obras e servigos de engenharia, bem como relatérios técnicos, no &mbito do instituto; emitir parecer
técnico sobre as propostas apresentadas para obras e servigos a serem executados; propor e
acompanhar a implantagdo de projetos de melhoria na area de engenharia e infraestrutura na

institui¢ao.

e Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin)

Fizeram parte da estrutura da Prodin no exercicio de 2016 as diretorias, o departamento e as

coordenagdes abaixo relacionados:

a) Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DTI) — responséavel por colocar a Tecnologia da
Informagdo a servico dos segmentos académicos (ensino, pesquisa € extensdo) e administrativos do
IFRR e, assim, atuar como instrumento estratégico no alcance dos objetivos institucionais. Cabe a
DTI realizar o planejamento estratégico de Tecnologia da Informacdo do IFRR, compatibilizando-o
com o planejamento institucional, prospectando novas tecnologias, identificando necessidades,
definindo politicas e elaborando projetos de desenvolvimento de TI para todo a instituicdo. Para

assessorar € apoiar as atividades da diretoria, constam em sua estrutura as seguintes coordenagoes:

32



Coordenagdo de Manutengdo e Desenvolvimento de Programas e Coordenagdo de Suporte e
Administragao de Redes (DTI).

b) Departamento de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (DPDI) — responsavel
por coordenar o processo de planejamento institucional; elaborar, juntamente, com a Pro-Reitoria de
Administragdo, a Proposta Or¢amentiria do IFRR; coordenar o desenvolvimento e o
monitoramento dos indicadores de desempenho institucional; coordenar a elaboracdo do Relatorio
de Gestao; elaborar e acompanhar o Plano Anual de Trabalho; elaborar relatérios gerenciais que
subsidiem o processo decisério do IFRR; e auxiliar na execugdo dos planos estratégicos, taticos e
operacionais. Com o objetivo de assessorar e apoiar as atividades desse departamento, constou em
sua estrutura a Coordenacao de Planejamento.

Em 2016, a estrutura da Prodin contou também com a Coordenacdo de Controle de

Informagdes Institucionais e com a Coordenagao de Comunicagao Social (CCS).

V — Orgios de Controle Interno

Dirigidos por diretores nomeados pelo reitor, os oOrgdos de controle interno sio
responsaveis por planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos e as atividades na sua area de
atuagdo. Sao eles:

a) Auditoria Interna: ¢ responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem como
racionalizar as acdes do IFRR e prestar apoio, dentro de suas especificidades, no ambito da
instituicdo, aos orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de
Contas da Unido, respeitada a legislagdo pertinente.

b) Procuradoria Federal: ¢ o 6rgdo de execucdo da Procuradoria-Geral Federal responséavel
pela representacdo judicial e extrajudicial e pelas atividades de consultoria e assessoramento

juridico aos 6rgdos superiores da administracdo do IFRR.

VI — Assessorias

a) Assessoria de Relag¢des Internacionais (Arinter): vinculada ao Gabinete da Reitoria, é 0
orgdo de assessoramento responsavel pela definicdo, pelo planejamento, pela execucgdo, pelo
acompanhamento, pelo registro e pela avaliacdo das acGes de mobilidade académica e estudantil do

IFRR no ambito internacional. Tem ainda como diretrizes o incentivo 3 adesdo dos editais do
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Programa Ciéncias sem Fronteiras/Capes; a implantacdo do Centro de Aplicacdo de Testes de
Proficiéncia; e o fomento a implantagdo do Centro de Linguas nos campi.

b) Assessoria Executiva: compete assessorar o reitor nos assuntos de interesse da gestao
institucional, em colaboragdo com as pro-reitorias e os demais 6rgaos de assessoramento.

c) Assessoria de Mobilidade e Frota (Asmof): ¢ o 6rgdo central do IFRR responsavel pela
gestdo, pela manutengdo, pela conservagdo e pelo controle de uso da frota de veiculos oficiais do
IFRR.

d) Assessoria de Politicas Inclusivas (API): tem como objetivo planejar e acompanhar as
politicas de inclusdo para implantacdo dos Nucleos de Apoio e Inclusdo Profissional as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (Napnes) nos campi.

e) Ouvidoria: € o 6rgdo de assessoramento da Reitoria responsavel por receber e encaminhar
as instancias competentes as manifestagoes e as reivindicagdes das comunidades interna e externa
do IFRR, informar ao solicitante o tratamento adotado em relacdo a sua solicitagdo e organizar os
mecanismos ¢ os canais de acesso dos interessados a Ouvidoria. Compete-lhe ainda coordenar e
supervisionar os trabalhos das ouvidorias dos campi.

f) Assessoria Juridica: compete-lhe assessorar o reitor nos assuntos e nas decisdes que
envolvam matéria juridica de interesse da gestdo institucional, em colaboracdo com a Procuradoria

Juridica, com as pro-reitorias € com os demais 6rgaos de assessoramento.

VII - Sistémicas

a) Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP): ¢ responsavel por planejar, supervisionar,
executar, orientar, controlar e avaliar a politica de gestdo de pessoas no IFRR. Constam em sua
estrutura as seguintes coordenacdes: Coordenacdo de Desenvolvimento do Servidor, Coordenagao
de Cadastro e Pagamento, Coordenacdo de Seguridade Social e Beneficios e Coordenacdo de
Qualidade de Vida do Servidor.

b) O Departamento de Politicas de Assisténcia Estudantil (DPAE): ¢ responsavel pela
regulamentacdo da politica de assisténcia estudantil. Tem ainda a responsabilidade de promover o
desenvolvimento e a expansao das a¢des, em conformidade com o Decreto n.° 7.234/10, que dispoe
sobre a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil, e com as demais legislacdes pertinentes, bem
como acompanhar os resultados obtidos e os indicadores do desempenho das agdes desenvolvidas

nos campi.
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VIII — Campi

A Direcao-Geral dos campi ¢ composta por um diretor-geral escolhido e nomeado de acordo
com o que determina o art. 13 da Lei n.° 11.892/2008, para mandato de 4 (quatro) anos, contados da
data da posse, permitida uma reconducdo. Cabem ao diretor-geral as seguintes atribuicdes, entre

outras:

I — Acompanhar, supervisionar e avaliar a execucdo dos planos, dos programas e dos
projetos do campus, propondo, com base na avaliacdo de resultados, a adocdo de providéncias
relativas a reformulacdo deles;

I — Cumprir e fazer cumprir as disposicfes do Estatuto, do Regimento Geral e dos
regulamentos internos, bem como as decisdes dos colegiados superiores e dos Orgdos da
administracao superior do IFRR;

IIT — Convocar elei¢des para designacao dos representantes dos discentes, dos docentes e dos
servidores técnico-administrativos nos 0rgdos integrantes da administragdo do IFRR;

IV — Organizar a burocracia de legislacdo e normas, de recursos humanos, servicos gerais,
material e patriménio e contabilidade do campus;

V — Planejar, executar, coordenar e supervisionar as politicas de ensino, pesquisa, extensdo e
administracdo do campus, em articulacdo com as pro-reitorias e as diretorias sistémicas;

VI — Conferir graus, diplomas, certificados académicos e titulos honorificos;

VII - Aplicar a pena de desligamento a integrantes do corpo discente.
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Figura 2 — Organograma do Campus Boa Vista

Em 2016, a estrutura do Campus Boa Vista foi composta pelas seguintes

diretorias/departamentos:

a) Diretoria de Ensino (Diren): compete-lhe a elaboragdo, a execugdo, o acompanhamento e
a avaliagdo das politicas publicas e dos programas de ensino, pesquisa, extensdo, além da
assisténcia ao educando, desenvolvidos no ambito do Campus Boa Vista, em consonancia com as
determinagdes e as orientacdes da Reitoria do IFRR. A Diren estd estruturada da seguinte forma:
Departamento de Apoio Pedagdgico e Desenvolvimento Curricular, Departamento de Ensino
Técnico na area de Gestdo e Saude, Departamento de Ensino Técnico na drea de Informatica,
Infraestrutura e Industria, Departamento de Ensino de Graduagdo, Departamento de Educacdo a
Distancia, Coordenacdo de Biblioteca, Coordenagao de Assisténcia Estudantil, Coordenac¢dao do
Complexo de Artes, Coordenagdo de Turnos e Multimeios, Coordenag¢do de Ensino, Coordenagao
de Laboratorio, Coordenacdo de Laboratorio de Eletroeletonica, Nucleo de Atendimento a Pessoas
com Necessidades Educacionais Especificas e Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros.

b) Diretoria de Pesquisa, Pos-Graduagdao e Inovagdo Tecnoldgica (Dipesp): € responsavel
por manter estreito relacionamento com a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovagao
Tecnologica e zelar pela execucdo das politicas e dos programas de apoio e estimulo a pesquisa e a
inovacdo tecnologica demandados pelo MEC/Setec; planejar, executar, acompanhar e avaliar as

atividades de pesquisa e inovagao tecnoldgica; zelar pelo cumprimento das normas legais e das
36



exigéncias do MEC/Setec, bem como dos demais 6rgdos de apoio e fomento, na defini¢do e na
execu¢do de atividades de pesquisa e inovacdo tecnoldgica; acompanhar, avaliar e propor
reformulacdes e melhorias nos programas e nas atividades de pesquisa e inovacdo tecnologica,
inclusive visando a maior integragdo e articulagdo com o ensino, a extensao, o mundo do trabalho e
o processo produtivo; zelar pela observancia das normas e dos regulamentos especificos; planejar,
acompanhar e avaliar os desempenhos discente e docente nas acdes de pesquisa e inovacao,
inclusive propor agdes de capacitagdao. A Dipesp estd estruturada da seguinte forma: Coordengao de
Pesquisa e Coordenagao dos Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu.

c) Diretoria de Extensdo (Direx): tem como fung¢do contribuir para uma educacao inclusiva e
continua de qualidade por meio da execugdo de programas, projetos, cursos, oficinas e eventos de
extensao nas areas tematicas de comunicacao, cultura, direitos humanos, educagdo, meio ambiente,
satde e tecnologia do trabalho, com o intuito de desenvolver a¢des de qualificagdo permanente e
inovacdo tecnoldgica voltadas para as comunidades interna e externa, com vistas ao
desenvolvimento da instituicdo e da comunidade. Em sua estrutura, estdo as seguintes
coordenagdes: Coordenacao de Esportes, Coordenagao de Qualificagdo e Formacao, e Coordenacao
do Programa Mulheres Mil.

d) Diretoria de Administracdo e Planejamento (Daplan): é responsavel por planejar,
coordenar, supervisionar, orientar, executar e controlar as atividades inerentes a administracao de
bens patrimoniais e de consumo; a aquisi¢do ou contratagdo de fornecimento de bens e prestagao de
servigos; criar, desenvolver, coordenar, planejar, acompanhar, assessorar, consolidar informagdes e
analisar as atividades de planejamento, assim como as atividades administrativas operacionais, entre
outras.

A Daplan estava estruturada da seguinte forma: Departamento de Administragdo e
Manuten¢do, Coordenagdo de Transporte, Coordenacdo de Almoxarifado, Coordenacdo de
Contabilidade e Financas, Coordenacdo de Protocolo e Arquivo, Coordenacdo de Contratos e
Convénios, Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo e Coordenacdo de Planejamento e
Org¢amento.

A estrutura diretamente ligada a Dire¢do-Geral estava assim composta: Departamento de
Registros Escolares, Coordenacdo de Gestdo de Pessoas, Conselho Comunitario Escolar,

Coordenacao de Comunicacao Social e Chefia de Gabinete.
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Figura 3 — Organograma do Campus Novo Paraiso

Em 2016, a estrutura do Campus Novo Paraiso (CNP) foi composta pelos seguintes
departamentos:

a) Departamento de Ensino (DEN): compete-lhe elaborar, executar, acompanhar e avaliar as
politicas publicas e os programas de ensino, pesquisa, extensdo, além da assisténcia ao educando,
desenvolvidos no dmbito do Campus Novo Paraiso, em consonancia com as determinagdes € as
orientacbes da Reitoria do IFRR. O DEN se estruturou com as seguintes coordenacdes:
Coordenagcdo de Cursos Técnicos em Agropecudria, Coordenacdo de Cursos Técnicos em
Agroindustria, Coordenag¢do de Estdgio, Coordenacdo de Assisténcia Estudantil, Coordenacao
Pedagodgica e Coordenagdo de Biblioteca.

b) Departamento de Administracdo e Planejamento (DAP): responsavel pela elaboragao,
pela execugdo e pelo controle do planejamento institucional do campus nas éareas material,
patrimonial, tecnoldgica, processual, contabil, or¢amentaria e financeira. O DAP ¢ responsavel
ainda por coordenar, supervisionar e executar sistematizacdo das informag¢des administrativas e
financeiras que fardo parte das prestacdes de contas da instituicdo, assim como assessorar as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Sua estrutura consistia nas seguintes coordenagdes:

Coordenagdo de Tecnologia da Informagao, Coordenagao de Protocolo e Arquivo, Coordenagao de
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Almoxarifado e Patrimonio, Coordenacdo de Transporte, Coordenagdo de Manutencao,
Coordenagdo de Contabilidade e Finangas, Coordenacdo de Gestao de Contratos e Coordenacao de
Alojamento.

c¢) Departamento Técnico (Detec): responsavel por oferecer subsidios para a realizagdo das
atividades praticas de campo, promovendo a integracdo entre o Departamento de Ensino, a
Coordenacgdo de Extensdo e a Coordenagdo de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovagdo Tecnologica;
realizar projetos técnicos; planejar o local de implantacdo das unidade demonstrativas; oferecer
condigdes para a realizacdo das atividades praticas de campo; promover a manutencao dos
equipamentos, das ferramentas, dos implementos e das maquinas agricolas.

Além dos departamentos acima listados, compuseram a estrutura do CNP as seguintes
coordenacdes, que sdo diretamente ligadas a Direcdo-Geral: Conselho Comunitario Escolar, Chefia
de Gabinete, Coordenacdo de Registros Escolares, Coordenacdo de Pesquisa, Pos-Graduacdo e
Inovagdo Tecnologica, Coordenacdo de Extensdo, Coordenacdo de Gestdo de Pessoas e

Coordenacgdo de Comunicagao Social.
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Figura 4 — Organograma do Campus Amajari

Em 2016, a estrutura do Campus Amajari (CAM) foi composta pelos seguintes

departamentos:

a) Departamento de Ensino (DEN): compete-lhe elaborar, executar, acompanhar e avaliar as
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politicas publicas e os programas de ensino, pesquisa, pds-graduagdo, extensdo, além da assisténcia
ao educando, desenvolvidos no ambito do Campus Amajari, em consonancia com as determinagdes
e as orientagdes da Reitoria do IFRR. O DEN se estruturou com as seguintes coordenagoes:
Coordenacao de Cursos Técnicos, Coordenagao de Cursos em Alternancia, Coordenagao de Curso
Superior, Coordenacdo de Estagio, Coordenacdo de Assisténcia Estudantil, Coordenagio
Pedagogica, Coordenagdo de Alojamento, Coordenacdo de Biblioteca e Coordenacao de Turnos.

b) Departamento de Administracdo e Planejamento (DAP): responsavel pela elaboragao,
pela execucdo e pelo controle do planejamento institucional do campus nas &reas material,
patrimonial, tecnoldgica, processual, contabil, or¢amentaria e financeira. O DAP ¢é responsavel
ainda por coordenar, supervisionar e executar sistematizacdo das informagdes administrativas e
financeiras que fardo parte das prestagdes de contas da instituicdo, assim como assessorar as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Sua estrutura consistia nas seguintes coordenacoes:
Coordenagdo de Tecnologia da Informacdo, Coordenacdo de Protocolo, Coordenacdo de
Almoxarifado e Patrimonio, Coordenacdo de Transporte, Coordenagdo de Manutencao,
Coordenagdo de Contabilidade e Finangas, Coordenacao de Gestao de Contratos e Coordenagao de
Planejamento e Or¢amento.

c¢) Departamento Técnico (Detec): responsavel por oferecer subsidios para a realizagdo das
atividades praticas de campo, promovendo a integragao entre o Departamento de Ensino, a
Coordenacgdo de Extensdo e a Coordenagdo de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovagdo Tecnologica;
realizar projetos técnicos; planejar o local de implantagdo das unidade demonstrativas; oferecer
condig¢des para a realizagdo das atividades praticas de campo; dar manutengdo aos equipamentos, as
ferramentas, aos implementos e as maquinas agricolas.

Além dos departamentos acima listados, compuseram a estrutura do CAM as seguintes
coordenacdes, diretamente ligadas a Direcdo-Geral: Conselho Comunitirio Escolar, Chefia de
Gabinete, Coordenacdo de Registros Escolares, Coordena¢do de Pesquisa, Pos-Graduacdo e
Inovacao Tecnologica, Coordenagdo de Extensdao, Coordenagdao de Gestdo de Pessoas, Coordenacao

de Comunicag¢ao Social ¢ Coordenacao de Eventos.
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Figura 5 — Organograma do Campus Boa Vista Zona Oeste

Em 2016, a estrutura do Campus Boa Vista Zona Oeste (CBVZO) foi composta pelos

seguintes departamentos:

a) Departamento de Ensino (DEN): compete-lhe elaborar, executar, acompanhar e avaliar as
politicas publicas e os programas de ensino, pesquisa e extensdo, além da assisténcia ao educando,
desenvolvidos no ambito do Campus Boa Vista Zona Oeste, em consondncia com as determinagdes
e as orientacdes da Reitoria do IFRR, assim como zelar pelo cumprimento das normas legais e das
exigéncias do MEC/Setec, acompanhando o processo de ensino-aprendizagem. O DEN se
estruturou com as seguintes coordenacdes: Coordenacdo de Curso Técnico em Comércio,
Coordenagdo de Curso Técnico em Servicos Publicos e Coordenagdo de Apoio ao Ensino e
Aprendizagem.

b) Departamento de Administracdo e Planejamento (DAP): responsavel pela elaboragdo,
pela execugdo e pelo controle do planejamento institucional do campus nas éareas material,
patrimonial, tecnoldgica, processual, contabil, or¢amentaria e financeira. O DAP ¢ responsavel
ainda por coordenar, supervisionar e executar a sistematiza¢do das informacdes administrativas e
financeiras que fardo parte das prestacdes de contas da instituicdo, assim como assessorar as
atividades de ensino, pesquisa e extensao. Sua estrutura consistia nas seguintes coordenagdes:
Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo, Coordenacdo de Almoxarifado e Patrimdnio,

Coordenacdo de Transporte e Manutencao, Coordenagdo de Contabilidade e Finangas, Coordenacao
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de Gestao de Contratos e Coordenagdo de Planejamento e Orgamento.

Além dos departamentos acima listados, compuseram a estrutura do CBVZO as seguintes
coordenagdes, diretamente ligadas a Direcao-Geral: Chefia de Gabinete, Coordenacao de Registros
Escolares, Coordenacao de Gestao de Pessoas, Coordenag¢ao de Comunicacao Social, Coordenagao
de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovacdo Tecnologica, Coordenacdo de Extensdo e Conselho

Comunitario Escolar.

o  Campus Avancado do Bonfim

Direcio-Geral

Coordenacio de Coordenacio de
Administragio e mfe=  Tecnologia da
Planejamento Informacio

Coordenagio de

Almoxarifadoe == EITFEs

Patrimanio Transporte
Coordenagido de a
Gestdo de Pessoas
Departamento de

Figura 6 - Organograma do Campus Avancado do Bonfim

Em 2016, o Campus Avangado do Bonfim estava assim estruturado:

a) Departamento de Ensino (DEN): compete-lhe elaborar, executar, acompanhar e avaliar as
politicas publicas e os programas de ensino, pesquisa e extensdo, além da assisténcia ao educando,
desenvolvidos no ambito do Campus Avangado do Bonfim, em consonéncia com as determinagdes
e as orientacdes da Reitoria do IFRR, assim como zelar pelo cumprimento das normas legais e
exigéncias do MEC/Setec, acompanhando o processo de ensino-aprendizagem. O DEN se
estruturou com as seguintes coordenagdes: Coordenagdao do Curso Técnico Subsequente em
Comércio Exterior e Coordenagao do Curso Técnico Subsequente em Administragao.

Além dos setores acima listados, constaram na estrutura diretamente ligada a Dire¢do-Geral,

em 2016, as seguintes coordenacdes: Coordenagcdo de Administracdo e Planejamento, Coordenacao
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de Gestdo de Pessoas, Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo, Coordenagdo de Transporte e

Coordenagdo de Almoxarifado ¢ Patrimonio.
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Quadro 7 — Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de Atuacéo

Ensino

Planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as
atividades e politicas do ensino, nas suas diversas
modalidades.

Ivone Mary Medeiros de Souza
Sandra Grutzmacher

Pro6-Reitora de Ensino

1/1/2016 a 28/11/2016
29/11/2016 a 31/12/2016

Define as areas estratégicas, as politicas e os programas a

Pesquisa. Pos- serem assumidos pelo IFRR no ambito da pesquisa, da Pro-Reitor de
Gra?iua éo e Inovacio pos-graduacdo e da inovacdo, em consonancia com as | Jaci Lima da Silva Pesquisa, Pos- 1/1/2016 a 9/10/2016
G ¢ diretrizes emanadas do Ministério da Educacdo e do | Fabiana Leticia Sharaini Graduagéo e | 10/10/2016 a 31/12/2016
Tecnologica L s . ; o .
Ministério de Ciéncia e Tecnologia, integradas ao ensino e Inovagdo Tecnoldgica
a extensdo.
Planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as
Extensio atividades e as politicas de extensdo, bem como as | Edvaldo Pereira da Silva Pro-Reitor de 1/1/2016 a 31/11/2016
relagbes com a sociedade, articuladas ao ensino e a | Nadson Castro dos Reis Extenséo 1/12/2016 a 31/12/2016
pesquisa, nos diversos segmentos sociais ligados ao IFRR.
Politicas de Assisténcia Coordena as agbes de sensibilizagdo, planejamento, | Roberto de Queiroz Lopes Diretor de Politicas 1/1/2016 a 31/7/2016
Estudantil acompanhamento, execucdo e avaliagdo da Politica de | Andreia Vanessa Velho Monteiro de Assisténcia 1/8/2016 a 31/10/2016
Assisténcia Estudantil. Maricelia Carvalho Moreira Leite Estudantil 1/11/2016 a 31/12/2016
Planeiamento e Planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as Pr6-Reitor de
J . atividades e as politicas de desenvolvimento institucional, | Carlos Roberto Cabral de Lima . 1/1/2016 a 1/12/2016
Desenvolvimento - ~ PR : . Desenvolvimento
N bem como a articulagdo entre as pro-reitorias e as | Diogo Saul Silva Santos N 2/12/2016 a 31/12/2016
Institucional - - Institucional
unidades de Ensino.
o i Administra, su_pgrlntende, cop_rdena, for_ne_nta e I\/_Iana do Perpétuo Socorro Pereira Pré-Reitora de 1/1/2016 a 1/11/2016
Administracao acompanha as atividades e as politicas de administracdo, | Silva S x
« e ! o . . Administracéo 2/11/2016 a 31/12/2016
gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial. Regina Ferreira Lopes
Tecnologia da Planeja e supervisiona a execucao e a avaliagdo da politica . Diretor de Tecnologia
Informacéo de Tecnologia da Informacdo. Jean Carlos Aratjo Costa da Informacéo 1/1/2016 a 31/12/2016
Propde, coordena, acompanha e avalia as politicas e as
Gestio de Pessoas diretrizes relativas ao recrutamento e a selecdo; ao | Jorgehanny B. Tocantins; Diretora de Gestdo de 1/1/2016 a 31/10/2016
desenvolvimento, a capacitagdo, a avaliagdo de | Jadinéa Leandro Leite Pessoas 1/11/2016 a 31/12/2016
desempenho, a salide e a qualidade de vida dos servidores.
Eficiéncia e Representa o IFRR, em juizo ou fora dele, bem como Ademar de Aratijo Filho 1/1/2016 a 17/10/2016

Transparéncia na
Administracéo Publica

administra, gere, coordena e superintende as atividades da
instituicdo.

Sandra Mara de Paula Dias Botelho

Reitor

18/10/2016 a 31/12/2016
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Educacéo a Distancia

Define e acompanha as politicas institucionais com uso de
tecnologias de educacéo a distancia.

Nadson Castro dos Reis
Robermilton Sant Anna de Oliveira de
Rodrigues

Diretor de Politicas

Educacéo

Distancia

1/1/2016 a 31/10/2016
1/11/2016 a 31/12/2016

1.5 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Os macroprocessos finalisticos sdo aqueles diretamente relacionados com 0 negocio e a razdo de existir da instituicdo. A seguir serdo

apresentados os macroprocessos finalisticos do Instituto Federal de Roraima, 0s quais estao relacionados ao atendimento das politicas de ensino, pesquisa

e inovacao e extensdo.

Quadro 8 — Macroprocessos Finalisticos do Ensino

_— . Principais Subunidades
Macroprocesso Descricao Produtos e Servicos - Lo
Clientes Responsaveis
Visa estimular e apoiar praticas pedagogicas inovadoras que
contribuam para o aperfeicoamento do processo de ensino-
... | aprendizagem e para a melhoria da qualidade da educacéo. . . S Campi Boa Vista, Boa
Programa de Fomento as . . - Projetos realizados e contribuicdo | Professores, X
i - Destina-se ao fomento de projetos desenvolvidos nos cursos ) Vista Zona Oeste, Novo
Praticas Pedagogicas | ., . - S . para a melhoria do processo de | alunos e . .
técnicos ou superiores. Os critérios e as condi¢bes para - . . Paraiso, Amajari e
Inovadoras A - L . ~ | ensino-aprendizagem. comunidade. .
participacdo e recebimento de auxilio financeiro do Inova sdo Avangado Bonfim.
estabelecidos por meio de edital especifico. Os projetos séo
desenvolvidos nos campi e acompanhados pela Proen.
Correcdo e ajustes nos fluxos e nos
E realizado por meio de visitas aos campi e tem como objetivo | processos pertinentes ao  ensino; Diretoria de Politicas do
Monitoramento das acompanhar e monitorar as atividades e as agdes do ensino, | interacdo entre as equipes do ensino; | Professores, Ensino Técnico, Diretoria
. . visando ao aperfeicoamento continuo do curriculo e do | diagndstico para a realizacdo de agdes | alunos e | de Politicas de Graduagdo e
Politicas para o Ensino . - P . | .
processo de ensino-aprendizagem dos cursos ofertados, bem | como  cursos de  capacitagdo, | comunidade. Nucleo de Apoio
como ao alinhamento das politicas do ensino. encontros, reunifes, elaboracdo de Pedagdgico.
normas e regulamentos.
A participacdo em eventos fortalece a equipe ligada ao ensino, Gestores Diretoria de Politicas do
S a atualizacdo em relagdo as politicas definidas pelo governo . _— - o . | Ensino Técnico, Diretoria
Participacdo em . « - Equipe técnico-pedagodgica da Proen | técnicos, campi . N
federal por meio da Rede de Educagdo Profissional, a . de Politicas de Graduacdo e
Eventos . : i . - capacitada. do IFRR e . .
articulagdo com os demais institutos, além de caracterizar-se comunidade Ndcleo de Apoio
como formagdo em servigo. ) Pedagogico.
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A monitoria tem por finalidade favorecer a articulagdo entre
teoria e pratica e a integracdo curricular em seus diferentes

Campi Boa Vista, Boa

I aspectos, bem como oportunizar a cooperagdo mdtua entre Alunos, ;
Programa Institucional | . o, e . . Vista Zona Oeste,
- discentes e docentes permitindo ao primeiro vivenciar professores e ]
de Bolsa-Monitoria o - i : . Novo Paraiso e
atividades técnico didéticas. O estudante-monitor recebe uma comunidade. Amaiari
bolsa para auxiliar o professor na aprendizagem dos alunos que jart.
possuem dificuldades em determinada disciplina.
Quadro 9 — Macroprocessos Finalisticos da Pesquisa, da P6s-Graduacao e da Inovacéo Tecnoldgica
. . . Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos cip P
Clientes Responsaveis
Comunidade
Conhecimentos cientificos e ou | cientifica, Pro-Reitoria de Pesquisa,
. . . . . rodutos tecnoldgicos, | alunos Pos-Graduagdo e Inovacdo
Desenvolvimento da | Disseminar, implantar, implementar e acompanhar os produtos 81COS, ’ aduagdo © vag
Pesquisa programas de pesquisa nos campi prioritariamente, que contribuam | docentes ¢ | Tecnologica, Diretoria de
‘ para o desenvolvimento da produgdo | arranjos Pesquisa e Coordenagdes
local com carater inovador. produtivos de Pesquisa dos campi.
locais.
. o . , Pro-Reitoria de Pesquisa,
Levantar as necessidades de formag¢do em nivel de pos- , ~ , ~ quis:
~ . L Oferta de pods-graduagdo e ou . Pos-Graduagdo e Inovagdo
graduagdo para os servidores do IFRR e o publico externo, Servidores do

P6s-Graduagao

com estudos de alternativas, seja por associagdo com outras
instituigdes, seja por contrato de oferta de vagas em programas
aprovados pela Capes.

disponibilizagdo de vagas em cursos
lato sensu e em programas stricto
sensu.

IFRR e publico
externo.

Tecnoldgica, Diretoria de
Pesquisa e Pos-Graduacao
e Coordenacdes de Pos-
Graduagao.

Pro-Reitoria de Pesquisa,

Desenvolver a cultura da inovagdo e do empreendedorismo no Comtml'dade Pos-Graduagdo e Inovacdo
. .. L. . . académica do . ,
NIT —Anoio 4 Inovacio IFRR, agregando valor a producdo cientifica e tecnologica, | Processos e tecnologias visando ao IFRR o Tecnoldgica, Nucleo de
P ¢ primando pela protecdo intelectual, bem como pela | registro de patentes. . Inovacao Tecnoldgica
N . comunidade ~
transferéncia de tecnologia. externa (NIT) e Coordenagdes de
) Inovagdo dos campi
Planejar, organizar e publicar produgdes provenientes de Comunidade Pré-Reitoria de Pesquisa,
Jar, org P P ¢ p interna do | Pés-Graduacdo e Inovagdo

Editoracdo e Divulgacdo
Cientifica

pesquisa e estudos dos docentes e dos discentes do IFRR, bem
como do publico externo.

Periodicos com informagbes das
produgdes cientificas e tecnologicas.

IFRR e publico
de modo geral.

Tecnolégica, Coordenacao
de Editoragdo e Divulgacao
Cientifica.
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Forum de Integracéo
Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Inovacdo

Tecnolégica do IFRR.

Evento Institucional que tem por objetivo apresentar aos pares,
as outras instituigdes de pesquisa e ao publico em geral os
produtos resultantes da integrac@o entre o ensino, a pesquisa ¢
a extensao no IFRR. Cria um ambiente de discussdo
envolvendo pesquisadores locais e de outras instituicdes em
que se busca disseminar a cultura da pesquisa com cunho
inovador, priorizando as alternativas para o desenvolvimento

regional.

Disseminagdo da producdo do IFRR
resultante da integracdo ensino,
pesquisa e extensao.

e diretorias

Comunidades

interna e e
Pro-reitorias

externa do dos campi

IFRR e Pr

instituicoes.

Quadro 10 - Macroprocessos Finalisticos da Extensao

Macroprocessos

Descricéo

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Programa de Bolsa de

Promove a insercéo social e a capacitagdo, em agdes
de extensdo, de alunos regularmente matriculados nos

Projetos de extensdo que contribuam para a
melhoria e o aperfeicoamento da qualidade

Alunos e comunidades

~ p . . . . . . Campi do IFRR.
Extensdo — PBaex cursos de nivel técnico e superior do Instituto Federal | de vida da comunidade do Estado de | interna e externa. P
de Roraima. Roraima.
Propicia a prestacdo de servicos e a integracdo com a | Palestras, oficinas, atividades recreativas,
. comunidade, além da difusdo de tecnologias e da | desportivas, atendimentos médicos, exames . .
IF Comunidade L ~ g . P . . Comunidade em geral. Campi do IFRR.
socializagdo das acOes executadas pelos campi do | laboratoriais e outras atividades, conforme a
IFRR. realidade local dos campi.
Desenvolve o intercdmbio socioesportivo-cultural na
Jogos Regionais dos | area do desporto escolar, promovendo a integracéo N . . .
g’ £ . p_ p in grag Integracdo entre os servidores e os alunos | Alunos e servidores dos | Campi do IFRR
Institutos Federais (JIFs), | entre 0s Institutos Federais da Regido Norte do . x . . T
ix . . . dos campi dos IFs da Regido Norte. Institutos Federais. e pro-reitorias.
Regido Norte Brasil, tendo a atividade esportiva escolar como fator

fundamental da formacéo integral dos envolvidos.

Férum de Integracdo

Fomenta a integracdo do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da inovagdo tecnoldgica no ambito do

Palestras, minicursos, mesa-redonda, mostra

Alunos e comunidades

Pro-reitorias e

IFRR, possibilitando a troca de saberes cientificos e | dos trabalhos cientificos, eventos culturais. interna e externa. campi do IFRR.
tecnolégicos.
x . . . . ~_ | Alunos, trabalhadores, . ,
Integracdo entre o Instituto | Promove a permanente busca de parceria e | Prestacdo de servicos, cursos de formagéo . Campi e pro-
. . . L . o . L moradores e comunidade o
Federal e a Comunidade oportunidades com a sociedade civil organizada. profissional e oportunidade de estégio. reitorias.

externa.
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

Na elaboracdo do planejamento, sdo observados os objetivos institucionais contidos na Lei
n. 11.892/2008, que criou os Institutos Federais, nas diretrizes do Plano Plurianual (PPA), na Lei
de Diretrizes Orgamentérias (LDO) e na Lei Orgamentéria Anual (LOA), todas do governo federal.
O PPA, estabelecido pela Lei n° 13.249 para o periodo de 2016 a 2019, é o instrumento de
planejamento governamental que define diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica
federal para as despesas de capital e outras destas decorrentes e para as despesas relativas aos
programas de duracdo continuada, com o propdsito de viabilizar a implementacdo e a gestdo das
politicas publicas.

A LDO compreende as metas e as prioridades da Administracdo Publica federal, incluindo
as despesas de capital para o exercicio financeiro subsequente. Além disso, orienta a elaboracédo da
Lei Orcamentéria Anual, dispde sobre as alteracBes na legislacdo tributéria e estabelece a politica de
aplicacdo das agéncias financeiras oficiais de fomento. A LOA, por sua vez, estabelecida pela Lei
13.255, de 14/1/16, disciplina todas as acbes do governo federal. Portanto, nenhuma despesa
publica pode ser executada fora do orcamento. E na LOA que o governo define as prioridades
contidas no PPA e as metas que deverao ser atingidas no ano.

Em suas acBes de planejamento para o exercicio de 2016, por meio do Plano Anual de
Trabalho (PAT), o IFRR teve como marco regulatorio o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2014-2018 e o Termo de Acordo e Metas, cuja funcdo é balizar as acBes da instituicdo em
médio prazo. O planejamento no instituto € compreendido como funcdo ciclica, em que se planeja,
acompanha, avalia e replaneja as a¢cdes. Assim, uma vez iniciada a execucdo do PAT, surge a fase
de acompanhamento, com o objetivo de garantir o cumprimento dos objetivos propostos por meio
das metas estabelecidas, bem como, se necessario, corrigir rumos e superar dificuldades, conforme
0 cenario econdmico nacional.

De forma sistematizada, esse acompanhamento é planificado por meio de relatorios
quadrimestrais de avaliagdo do cumprimento das metas fisicas e financeiras, em conformidade com
0 orgamento geral da instituicdo, contando com a participagdo dos gestores dos campi e da Reitoria.

Os resultados verificados servem para subsidiar decisdes do Colégio de Dirigentes, estabelecendo-
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se tambeém como patamar para o aperfeicoamento do processo de planejamento em consonancia
com 0 momento em que Se encontre a agéo.

Os programas e as acdes, mensurados por indicadores, metas regionalizadas e custos
estabelecidos no PPA, sdo instrumentos de organizacdo da acdo governamental que articulam um
conjunto de iniciativas publicas e privadas — projetos, atividades, financiamentos, incentivos fiscais,
normas, entre outros — que visam a solucdo de um problema ou ao atendimento de demanda da
sociedade.

Cada programa identifica as a¢fes necessarias para atingir seus objetivos, sob a forma de
projetos, atividades e operacOes especiais. No Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
de Roraima, os programas e as a¢0es de governo para 0 ano de 2016 estdo relacionados a seguir:

Programas:

2080 — Educacao de Qualidade para Todos

2109 — Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educacao

Acoes:

20RG — Expansao e Reestruturacao de Institui¢des Federais de Educagdo Profissional e
Tecnologica

20RL — Funcionamento de Institui¢des Federais de Educagao Profissional e Tecnologica

2994 — Assisténcia ao Estudante da Educagao Profissional e Tecnologica

20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes

2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e
Militares

2011 — Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

2012 — Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

216H — Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

4572 — Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificagdo

00M1 — Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade

09HB — Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime

de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
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O PPA 2016-2019 foi elaborado com uma metodologia inovadora devido a experiéncia
alcancada na elaboracdo do anterior. Uma das principais mudancas estd relacionada a estrutura e
aos conceitos, pois se buscou interpretar a realidade na qual foi implantado. No exercicio de 2015,
as acles 20RG, 20RL e 2994 estavam inseridas no programa 2031 (Educacdo Profissional e
Tecnoldgica), mas, com as inovagbes do PPA vigente, foram inseridas no novo programa Educagao
para Todos (2080). Segundo o MPOG, um dos “Objetivos do Programa Tematico esta direcionado
a educacao profissional e tecnologica, com atividades vinculadas ao Pronatec, a melhoria da
qualidade e ao aumento da escolaridade integrada a qualificacdo profissional. A estratégia para o
aumento das matriculas mescla o fortalecimento da Rede Federal com a consolidacdo de parcerias
para a oferta de vagas nas institui¢cdes particulares”.

O Plano Anual de Trabalho (PAT) do IFRR em 2016 foi construido por meio de um
processo coletivo, sob a coordenacdo da Prd-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin),
mediante a realizacdo de seminarios em todos os campi e na Reitoria, conforme o seguinte
calendério de atividades:

e 1/10/2015 — Seminario de Planejamento no Campus Avancado do Bonfim;

e 14/10/2015 — Seminario de Planejamento no Campus Boa Vista Zona Oeste;

e 15/10/2015 — Seminario de Planejamento no Campus Novo Paraiso;

e 26/10/2015 — Seminario de Planejamento no Campus Boa Vista;

e 27/10/2015 — Semindrio de Planejamento no Campus Amajari.

As acdes planejadas tiveram por marco regulatério o Plano Plurianual 2016-2019, o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018, além do Acordo de Metas do
Conif/Setec/MEC, os quais serviram de referéncia para o estabelecimento de diretrizes e metas
fisicas e financeiras em cada uma das dimensdes do funcionamento da educacdo profissional e
tecnoldgica nos Campi Amajari, Boa Vista, Boa Vista Zona Oeste, Avancado do Bonfim e Novo

Paraiso, bem como na Reitoria.

2.1.1 Descricéo Sintética dos Objetivos do Exercicio

Os objetivos do IFRR para o exercicio de 2016, elaborados e cadastrados no Sistema
Unificado de Administragdo Publica (Suap), médulo planejamento, foram estes:

e Fortalecer continuadamente a qualidade do ensino;

¢ Incentivar o desenvolvimento da pesquisa, da pos-graduagao e da inovagao tecnologica;
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e Estimular a participagdo dos alunos em atividades de extensdo no ambito dos campi do
IFRR;

e Acompanhar, assessorar, orientar ¢ avaliar as atividades de execugdo da politica de
extensao do IFRR realizadas pelos campi,

e Promover agdes de gestao da politica de extensao do IFRR articuladas com a politica
nacional de extensdo para a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica;

e Apoiar a realizagdo de cursos e atividades para o Pronatec;

e Apoiar a execucao do Programa Mulheres Mil no IFRR;

e Implementar e disseminar a politica de assisténcia estudantil no ambito do IFRR de
acordo com a regulamentacdo aprovada pelo Consup;

e Difundir e implementar agdes para a consecucdo dos objetivos expressos no mapa
estratégico, por meio de planos de acdo e do aperfeicoamento dos instrumentos de monitoramento e
avaliacgao;

e Inovar e reestruturar a cultura e a politica de comunicacdo estratégica no Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima, melhorando os fluxos internos e externos com os
meios de comunicagao;

e Implementar o sistema integrado de gestao institucional;

e Consolidar a expansdo e reestruturacdo do IFRR para promover qualidade dos servigos
prestados;

e Desenvolver atividades institucionais de acordo com os objetivos do desenvolvimento
sustentavel;

e Manter a infraestrutura do IFRR para a consecu¢do da sua missdo, com contratacdo de
diversos servigos de natureza continuada, tais como limpeza, conservagdo, seguranga e vigilancia
patrimonial, manuten¢do predial, transporte, eletricidade, telefonia fixa, entre outros;

e Fomentar a concretiza¢do dos objetivos estratégicos e o alcance das metas institucionais,
no que couber a utilizagdo de solugdes de Tecnologia da Informacdo, atendendo as demandas
internas e externas, assistindo os usuarios finais das tecnologias envolvidas e utilizando as melhores
praticas de mercado, bem como as indicadas pelos 6rgaos de controle;

e Promover acdes voltadas para a qualidade de vida no trabalho, para a capacitacao e para a
qualificacdo profissional;

e Consolidar a estrutura de governanga,
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e Favorecer o acesso ao ensino com cursos na modalidade a distancia, rompendo as
barreiras de espago e tempo, possibilitando o desenvolvimento de novas competéncias académicas e
profissionais, favorecendo, assim, a melhoria da qualidade de vida individual e coletiva.

Para a definicdo desses objetivos, foram utilizadas as seguintes diretrizes:

| — Diretrizes para Dimensao Humana

e Formar recursos humanos em pesquisa ¢ inovagdo em nivel de iniciagdo cientifica e
tecnologica;
e Implantar politica de formag¢ao continuada para servidores;

e Desenvolver programas relacionados a melhoria da qualidade de vida dos servidores.

Il — Diretrizes para a Dimensao Pedagogica

e Implementar politicas de consolidagdo e ampliagdo de cursos e vagas, promovendo a
integracdo e a verticalizagdo da educacdo, otimizando a infraestrutura fisica, o quadro de pessoal e
os recursos de gestdo e garantindo a efetividade das a¢des realizadas;

e Consolidar a politica de extensdo do IFRR (programa de fomento a projetos de
extensdo, programa de fomento as atividades cientificas, desportivas e artistico-culturais e programa
de acompanhamento de estagios, de egressos e de empregos);

e Fortalecer as politicas de pesquisa e inovagao tecnoldgica no IFRR;

e Ampliar e fortalecer a publicagdo cientifica no IFRR.

[l — Diretrizes para a Dimensdo Administrativa

e Aperfeicoar os métodos da gestdo relacionados a autonomia e a execugdo
or¢amentdaria e financeira dos campi;

e Aperfeicoar os processos de comunica¢do internos com o objetivo de melhorar os
fluxos decisorios e a divulgacao das agdes no ambito institucional e externo, bem como desenvolver
o marketing institucional;

e Melhorar os servigos de apoio administrativo e a seguranga interna das pessoas e do

patrimdnio institucional;
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e Realizar estudos do dimensionamento da forca de trabalho da institui¢ao;
e Desenvolver acdes de planejamento estratégico e orgcamento participativo;

o Institucionalizar no IFRR a defini¢do e o cumprimento de metas.

2.1.2 Estagio de Implementacao do Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico do IFRR foi construido em 2013, junto com o PDI, de forma
coletiva, com a contribuigdo das subcomissdes de trabalho e com a participacdo da comunidade
académica, do corpo técnico-administrativo e da comunidade externa, obtida por meio de caixas de
sugestdes distribuidas nos campi e de um link no site da IFRR criado para o envio de proposicdes.
Nesse periodo, foram revistos a missdo, a visdo, 0s valores, 0s objetivos estratégicos e 0s

indicadores para o quinquénio 2014-2018, conforme a seguir:
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2.1.2.1 Mapa Estratégico do IFRR

MISSAO VISAO DE FUTURO

SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

PESSOAS TECNOLOGIA E INFRAESTRUTURA ORCAMENTO E FINANCAS
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2.1.2.2 Objetivos Estratégicos e Indicadores do IFRR

e Fortalecer continuadamente a qualidade do ensino.

Descrigdo: Melhorar os resultados da aprendizagem, reduzindo as desigualdades educacionais no interior da instituicao e o indice de retengéo e de

evasao escolar

Dimensdo: Ensino

Quadro 11 — Indicadores do Ensino

Frequéncia Indicador e T ol EE
Indicadores Forma de célculo Descricéo dos componentes 9 . final do PDI
de medicdo | recente 2013
2018
~ . . Dimensiona o nivel de atratividade dos
Relacéo candidato-vaga Total de candidatos/Total de vagas N Anual 0,61 6,0
cursos ofertados pela instituicdo.
. . . Analisa a capacidade da oferta de vagas
Relacéo ingresso-estudante | Total de ingressantes/Total de matriculados e P g Anual 23,87% 50%
da instituicéo.
Relacéo concluintes- | Total de concluidos e integralizados na fase | Analisa a taxa de concluintes sobre o
¢ : g , ) Anual 6,14% 20%
estudantes escolar/Total de matriculados numero total de matriculas.
oL A . . . Verifica se a instituicdo obteve uma
Indice  de Eficiéncia | Total de concluidos e integralizados na fase x . ¢ ,
A . e relagdo eficiente entre o numero de Anual 73,04% 80%
Académica escolar/Total de matriculados finalizados . , .
concluintes e o numero de ingressantes.
indice de Retencdo do . . Avalia a taxa de retencdo do fluxo escolar
¢ Total de retidos/Total de matriculados ¢ Anual 46,61% 20%

Fluxo Escolar

(reprovacdes e trancamentos).

Fonte : Proen e Sistec
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e Garantir a oferta regular de cursos na modalidade a distancia.

Descricdo: Garantir a oferta de cursos na modalidade a distancia

Dimensédo: Ensino

Quadro 12 — Indicadores da EaD

Frequéncia Indicador Indicador ao
Indicadores Forma de Calculo Descri¢do dos Componentes q . Final do PDI
de Medicao Recente 2013
2018
x . . Dimensiona o nivel de atratividade dos
Relacéo de candidato/Vaga | Total de candidatos/Total de vagas S Anual 1,04 2,29
cursos ofertados pela instituicdo.
. (N.° de matriculas em cursos a distancia no ano
Taxa de crescimento do . A . . ,
. . atual — N.° de matriculas em cursos a distancia no | Indica a taxa de crescimento do nimero
nimero de matriculas em Anual 26% 50%

curso a distancia.

ano anterior)/N.° de matriculas em cursos a
distancia no ano anterior) * 100

de matriculas a distancia no IFRR.

Fonte: Dipead
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e Desenvolver atividades de extensdo em articulagdo com o mundo do trabalho e os arranjos produtivos, sociais e culturais.

Descricdo: Ampliar o relacionamento do IFRR com a comunidade

Dimensdo: Extensao

Quadro 13 - Indicadores da Extenséo

Frequéncia de Indicador LIl
Indicadores Forma de Calculo Descri¢do dos Componentes q - Final do PDI
Medicao Recente 2013
2018
Grau de envolvimento dos | N.° de docentes coordenadores de acbes de | Informa o grau de envolvimento dos
. n .. L. i Anual 37,80% 50%
docentes com a extensao extensdo/N.° de docentes em exercicio * 100 docentes com atividades de extensao.
Grau de envolvimento dos | N.° de estudantes envolvidos em acgBes de | Informa o grau de envolvimento dos Anual 3120 60%
~ ~ . . " , 0 0
estudantes com a extensdo | extensao/N.° de estudantes matriculados * 100 estudantes com atividades de extensao.
Grau de crescimento das | N.° de acdes ocorridas no exercicio em avaliacdo/N.° | Informa o grau de crescimento das
‘ ! ° agoes ot e . ¢ ) gra Anual 108,69% 90%
acOes de extensdo de acOes ocorridas no exercicio anterior * 100 acOes de extensdo.
Taxa de crescimento das .. L Informa a taxa de crescimento e a
x N.° de estudantes do exercicio em avaliagdo/N.° de .
bolsas de extensdo para . . necessidade de recurso para 0 Anual 214,7% 60%
estudantes do exercicio anterior *100 . ~ x
estudantes desenvolvimento da ac6es de extensdo.
Taxa de crescimento do | N.° de pessoas atendidas no IF Comunidade no | Informa a taxa de crescimento do
publico beneficiado com | exercicio em avaliacdo/N.° de pessoas atendidas no | publico presente as agdes do IF Anual 57,3% 80%
aces de extensdo exercicio anterior * 100 Comunidade.
. N.° de cursos ofertados no exercicio em | Informa a taxa de crescimento da oferta
Taxa de crescimento dos L .. .
avaliagdo/N.° de cursos ofertados no exercicio | de cursos FIC relacionada com a oferta Anual 0% 50%
cursos FIC . .
anterior * 100 do ano anterior.
. . Informa a taxa de ocupacdo média dos
Acompanhamento de | N° de egressos inseridos no mercado de pag o
. egressos dos cursos técnicos e Anual - 25%
egressos trabalho/N.° de concluintes * 100

superiores.

Fonte : Pré-Reitoria, Diretoria e Coordenacdes de Extensao
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e [ncentivar o desenvolvimento da pesquisa, da pos-graduagdo e da inovagdo tecnologica.

Descricdo: Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucBes técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a

comunidade.

Dimenséo: Pesquisa

Quadro 14 - Indicadores da Pesquisa, da Pds-Graduacéo e da Inovagédo Tecnologica

Indicador Caélculo
NBICTI-OF
- | VBQ-I
NPGLS | NPGSS SIBIC NPP VBICTG QInst | \pp (R$) | VEX(RS)
PIBIC |PIBITI |PIBIC EM AF FAP Inst (R$) | (R$)
Indicador 1, 2 ; ; ; ; ; 138 277.101,00 | 323.475,50 | 100.000,00 | 33.000,00
recente 2013
Indicador ao
final do PDI |6 3 3 3 3 200 340.000,00 | 800.000,00 | 300.000,00 | 200.000,00
2018
Esfor¢o

Institucional

NPGLS — Numero de cursos de p6s-graduacao lato sensu.
NPGSS — NUmero de cursos de pds-graduacéo stricto sensu.

NBICT-OF — Namero de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica oriundas dos 6rgdos de fomento

FAP — Fundacgdes de Amparo a Pesquisa
NPP — Numero de projetos de pesquisa cadastrados na instituicéo
P — Possui periddicos institucionais?
| — Possui iniciativa empreendedora?
VBICTG-Inst — Valor total de recursos destinados as Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica e de Pds-Graduagdo custeadas com recursos da instituicdo

VBQ-Inst — Valor total de recursos da instituicdo destinados a Bolsas de Qualificacdo para servidores
VPP — Valor total de recursos da instituicdo destinados a grupos de pesquisa e/ou a projetos de pesquisa

VEX — Valor total de recursos externos captados para pesquisa
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NA NTC NR NL NC NRPI
. Indicador Indlc_ador Indicador Indlc-ador Indicador Ind|c§dor Indicador Indlcgdor Indicador | Indicador ao . Indicador ao
Campi ao final ao final ao final ao final . Indicador .
recente recente recente recente recente final do PDI final do PDI
2013 do PDI 2013 do PDI 2013 do PDI 2013 do PDI 2013 2018 recente 2013 2018
2018 2018 2018 2018
Amajari 7 35 - 4 7 12 - 1 1 - 4
Boa Vista |13 40 16 30 12 24 3 5 3 5 - 4
NOV(,) 9 45 10 20 13 19 - 1 - 1 - 4
Paraiso
Projetose | Reitoria 1 5 7 11 2 8 - 1 1 1 - 2
Producao Zona Oeste | - 1 - 1 - 3 - - - 1 - 1
Bonfim - 1 - 1 - 3 - - - 1 - -
Total IFRR | 30 127 33 67 34 69 3 8 4 10 - 15
NA — Numero de artigos publicados em periddicos qualificados pelo Sistema Qualis da Capes
NTC — Ndmero de trabalhos completos publicados em anais de eventos com ISBN
NR — Numero de resumos publicados em anais de eventos com ISBN
NL — Ndmero de livros com ISBN publicados por servidores da instituicao
NC — Numero de capitulos de livro com ISBN publicados por servidores da instui¢do
NRPI — Numero de Registros de Propriedade Intelectual
Quantidade Indicador recente — 2013 Indicador ao final do PDI — 2018
de Projetos
de Pesquisa
Cadastrados 138 200
na
Instituicdo

Fonte: Propesq
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o Assegurar aos estudantes condi¢oes de permanéncia e conclusdo com éxito.

Descricdo: Democratizar as condi¢des de permanéncia dos jovens na educacdo profissional e superior pablica federal de modo a minimizar os efeitos

das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e na concluséo do curso.

Dimensdo: Politicas de Assisténcia Estudantil

Quadro 15 - Indicador da Assisténcia Estudantil

Frequéncia de Indicador Indicador ao
Indicador Forma de Calculo Descri¢do dos Componentes d . . Final do PDI
Medicao Recente 2013
2018
Estudantes que recebem auxilio: sdo
estudantes que foram selecionados via
Estudantes que recebem auxilio/Estudantes com edital para receber auxilio estudantil.
Anual 75 %

Assisténcia Estudantil

matricula ativa que recebem auxilio

Estudantes com matricula ativa que
recebem auxilio: sdo estudantes que
continuam matriculados na instituicdo

Fonte: Sistec, Cores, Dera, Caes — Consolidado pelo DPAE
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e Desenvolver atividades institucionais de acordo com os objetivos do desenvolvimento sustentavel.

Descricdo: Adotar praticas socioambientais responsaveis e disseminar a cultura da sustentabilidade para a comunidade académica e a sociedade.

Dimenséo: Extenséo e Administracéo

Quadro 16 — Indicador do Desenvolvimento Sustentavel

Freguéncia de Indicador Indicador a0
Indicador Forma de Calculo Descri¢do dos Componentes 9 . Final do PDI
Medicao Recente 2013
2018
N.° de acoes de
disseminacdo de préticas , . ~ _— .
' nag pratt Numero de a¢bes implementadas Ac0es: capacitacdo, consultoria, etc. Anual 1 3

socioambientais
responsaveis adotadas

Fonte: Proen e Proad
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e Criar condigoes para atender as demandas das pessoas com necessidades educacionais especiais/especificas (PNEEs)

Descricdo: Criar condicdes fisicas e pedagogicas para atender as demandas das pessoas com necessidades especificas.

Dimenséo: Ensino, Pesquisa, Extensdo, Administracdo, Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Gestdo de Pessoas, Tecnologia da Informacéo e

Eficiéncia e Transparéncia na Administragdo Publica

Quadro 17 — Indicadores de Demandas das Pessoas com PNEEs

_ ) o Frequéncia de Indicador Ir_1dicador ao
Indicadores Forma de Calculo Descricdo dos Componentes -~ Recente Final do PDI
Medicéo
2013 2018
PNEEs: pessoas com deficiéncias,
Proporc¢do de matriculas de | 9 matriculas no Campus Boa Vista ; superdotadas/altas habilidades ou com Anual 1 29
PNEEs 2 matriculas trancadas no Campus Boa Vista. transtornos globais do
desenvolvimento.
Concluintes:
2 pessoas com deficiéncia auditiva;
1 pessoa com deficiéncia fisica;
Proporcdo de PNEEs que | 4 concluintes; 1 pessoa com deficiéncia visual. Anual 7 14

concluem o curso 3 formados.

Formados:

1 pessoa com deficiéncia mental,
1 pessoa com deficiéncia fisica;

1 pessoa com deficiéncia auditiva.

Fonte: Cores do Campus Boa Vista
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e Consolidar a estrutura de governanga.

Descricdo: Ampliar a participacdo da comunidade académica e da sociedade na gestdo do instituto.

Dimenséo: Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Eficiéncia e Transparéncia na Administracdo Publica

Quadro 18 — Indicadores da Dimensao, da Eficiéncia e da Transparéncia na Administracao Publica

Conselho Superior.

processos enviados para
a apreciacdo do Consup

Processos enviados ao Consup para a
relatoria de um conselheiro.

reunides ordinarias e
extraordinarias

Frequéncia Indicador Ine eS0T Eo
Indicadores Forma de Calculo Descricao dos Componentes quenct Fonte Final do PDI
de Medicéo Recente 2013 2018
. RecomendacGes RecomendacBes atendidas pelas unidades Relatérios de
Grau de atendimento das - : ) .
~ atendidas X | auditadas; Monitoramento e
recomendacdes da ~ ~ -, Semestral - 100%
o 100/Recomendacbes RecomendacBes emitidas e exaradas nos Planos de
Auditoria Interna - -~ oo S
emitidas Relatérios de Auditoria Interna. Providéncias Interno
Percentual de realizacdo de | Quantidade de acles AGO?S d.e controI.e realizadas pela equipe da . L.
o : - Auditoria Interna; Paint e Relatérios de
auditorias com relacdo ao | realizadas x 100/Total de ~ - . ) ~_ | Semestral ditori - 100%
revisto no Paint acBes previstas A(;o_es previstas no Paint, porem ndo Auditoria Interna
P realizadas.
Quantidade de | Resolugbes emitidas pelo presidente do ~
x ~ . x Resolugdes do
Taxa de aprovagdo dos | resolugdes do Consup x | Consup de acordo com a deliberacdo da Consub 6 atas das
processos apreciados pelo | 100/Quantidade de | plenaria; Anual P - 100%

Fonte: Diversas
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o Implementar sistema integrado de gestdo institucional.
Descricdo: Garantir a integracéo, o funcionamento e a confiabilidade do sistema de apoio académico e de gestdo, bem como a disponibilidade de
dados.
Dimenséo: Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Quadro 19 - Indicador de Implantagdo de Sistema

Frequéncia de Indicador Indicador ao
Indicador Forma de Calculo Descricéo dos Componentes ; - . Final do PDI
Medicao Recente 2013
2018
Implantagdo — do  _Sistera Indica o percentual de implantagdo e
Unificado de Administracdo | Percentual de implantagéo e uso do sistema P P ¢ Anual - 100%
- uso do Suap.
Publica— Suap
Fonte: DTI

o Difundir e implementar ac¢des para a consecug¢do dos objetivos expressos no mapa estratégico, por meio de planos de ag¢do e do
aperfeicoamento dos instrumentos de monitoramento e avaliagdo.
Descricdo: Implementar as acGes decorrentes do mapa estratégico por meio de planos de acdo taticos e operacionais nos campi. Difundir as escolhas
estratégicas e aperfeicoar os instrumentos de gestdo, monitoramento e avaliacdo, assegurando continuacdo e efetividade as a¢cdes do PDI 2014-2018.

Dimenséo: Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Quadro 20 — Indicador dos Objetivos Estratégicos Alcangados

Frequéncia de Indicador Indicador
Indicador Forma de Calculo Descri¢do dos Componentes I\(jledi %o Recente ao Final do
¢ 2013 PDI 2018

Objetivos  estratégicos alcangados: numero de
objetivos estratégicos que foram completamente | Quadrimestral - 100%
alcancados no periodo de verificacéo.

Proporcdo de objetivos | Nimero de objetivos estratégicos alcancados/
estratégicos alcangados Total de objetivos estratégicos

Fonte: Relatoérios de Avaliacdo Estratégica
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e Promover agoes voltadas para a qualidade de vida no trabalho, capacita¢do e qualificagdo profissional.
Descricdo: Garantir as condi¢Ges necessarias para o desenvolvimento de ambientes propicios ao bem-estar, a motivacdo e a satisfacdo de todos os

servidores, bem como acgdes que desenvolvam e utilizem o pleno potencial dos servidores de modo coerente e convergente com 0s objetivos

estratégicos da instituicao.

Dimensdo: Gestdo de Pessoas

Quadro 21 - Indicadores da Gestao de Pessoas

Frequéncia Indicador Indicador ao
Indicadores Forma de Célculo Descricéo dos Componentes ; s Final do PDI
de Medicdo | Recente 2013
2018
indice de e o Mensura o percentual de servidores que se encontram
Total de afastamentos para qualificagdo/Total . . L
afastamentos para de servidores *100 afastados de suas atividades laborais para dedicacéo Anual 2,30% 5,0%
qualificacdo exclusiva aos estudos (p6s-graduagao stricto sensu).
. e Mensura o percentual de servidores que se encontram
- ... .| Total de servidores em qualificacdo/Total de . P e o q x ,
Indice de qualificagéo . realizando alguma qualificagdo (graduagdo ou pos- Anual 14,94% 30%
servidores * 100 «
graduacao).
. N Total de capacitacGes realizadas/Total de | Mensura o quanto o IFRR tem realizado de capacitacbes
Indice de capacita¢do . P ¢ x a . P ¢ Anual 62,75% 100%
servidores * 100 em relacdo ao total de servidores.
indice de acidente de | Total de acidentes de trabalho + Total de . - .
- . Monitora o percentual de ocorréncias de acidente de
trabalho e doengas | doengas ocupacionais/Total de servidores * . Anual 0% 0%
S trabalho e doengas ocupacionais.
ocupacionais 100
Indice de avaliacio de | Total de avaliagbes realizadas/Total de | Mensura o percentual de servidores que passaram por
¢ : ¢ sura o p auep P Anual 46,89% 50%
desempenho servidores * 100 avaliacdo de desempenho.
indice de disciplina Total de PADs e sindicancias instaurados no | Mensura o percentual de servidores que se encontram
. e Anual 9,65% 0%
ano/Total de servidores * 100 respondendo a ac¢des disciplinares.
indice de rotatividade | Total de desligamentos por vacancias, Mensura o percentual de reducio no auadro de
exoneracOes e demissdes/Total de servidores . P ¢ g Anual 2,87% 0%
. servidores.
do ano anterior * 100

Fonte: DGP
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e Consolidar a expansdo e a reestrutura¢do do IFRR para promover qualidade dos servigos prestados.

Descricdo: Adequar as instalagdes fisicas dos campi — salas, laboratorios, bibliotecas, espacos para atividades esportivas, areas de convivéncia, entre

outros — para garantir a condizente execucao das agdes pedagdgicas e as condi¢des de acessibilidade aos estudantes e aos servidores.

Dimensédo: Administracdo

Quadro 22 - Indicadores das Obras

Frequéncia Indicador I eS0T 6o
Indicador Forma de Célculo Descricdo dos Componentes quenct Final do PDI
de Medicdo | Recente 2013 2018
Percentual de processos (N.° de processos abertos/N.° de | Monitorar 0 avanco das etapas de execugdo do plano de
@ abertos referentes ao . P S Semestral - 100%
o . processos previstos) x 100. expansao fisica da instituigéo.
2 Plano Diretor.
[%2]
3 Permite avaliar a eficacia do processo de planejamento e
o Percentual de planos o - A .
= . . (N.° de pacotes de trabalho | controle da obra, particularmente quanto a qualidade dos
S concluidos  (quantidade . o . e 0
e : . concluidos/N.° de pacotes de | planos de curto prazo, bem como identificar problemas na Semestral - 100%
= de  projetos  basicos . N . . ~ ~
5 trabalho planejados) x 100. execucdo de tarefas e orientar a implementacdo de agdes
3] elaborados). corretivas
8 .
[a 1
(N° de ordens de servico Monitorar 0 avanco das etapas de execugdo do plano de
Percentual de ordens de " o ¢ expansdo fisica da instituicdo, estabelecendo prazos para
. . emitidas/N® de pacotes de ~ C R Anual - 100%
servico emitidas. . a conclusdo de obras com a precisdo adequada a
trabalho concluidos) x 100. : x .
implementacdo de metas educacionais.
- 5 - ——
3 Quantidades de termos de | (N.° de rece(E) IMENtos Provisorios | e jte o monitoramento da execucdo das obras diante do 0
5 recebimentos provisorios | emitidos/N.° de ordens de laneiado Anual - 100%
° emitidos. servi¢o emitidas) x 100. planejado.
(U - - - -
= Desvio de custo da obra. (Cus(tjo reaio—ocusto orcado/custo Per_mlée a\I/ah:atr otdesemptenho %a obra fltnal;z?_da, por Pratz)o da i 100%
e orgado) x 100. meio da relagdo entre o custo orgado e o custo efetivo. obra
3 . (Prazo real — prazo previsto/ | Permite avaliar o desempenho da obra finalizada por meio Prazo da
Y Desvio de prazo da obra. . . h - - 100%
X prazo previsto) x 100. da relagdo entre 0 prazo previsto e 0 prazo efetivo. obra
Permite avaliar o desempenho da obra em cada etapa, por
Desvio dos brazos das (Prazo real da etapa — prazo | meio da relacdo entre o prazo previsto e o prazo efetivo Prazo da
P previsto da etapa/ prazo previsto | do servigo. Esse indicador nos permitird ainda tomar - 100%
etapas da obra. . L . etapa
da etapa) x 100. medidas para minimizar o atraso no prazo final do
empreendimento.

Fonte: Deteo e Diretorias e Departamentos de Administracao
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e Melhorar a qualidade da infraestrutura de telecomunicagoes.

Descricdo: Melhorar a infraestrutura de Tecnologia da Informacéo no IFRR

Dimenséo: Tecnologia da Informacao

Quadro 23 - Indicadores de Tl

Frequéncia Indicador Indicador ao
Indicadores Forma de Calculo Descri¢do dos Componentes de I\c/lledi %0 Recente Final do PDI
¢ 2013 2018
0 . 2 . A
N. _ de PCs_ por NPC/NS PCs._estagao de j[rabalho pgra uso geral; o Mensal i 1PC/ s_erwdor
quantidade de servidores. Servidores: servidores efetivos lotados na Reitoria. (min.)
Servicos disponiveis na Servicos: pagina web, servicos de diretorios, sistemas on-line, acesso a
rede/liost P SD/Host internet, etc; Mensal 2417 2SD/H
Host: equipamento com arquitetura propria para servigos de rede.
N.° i R . . . .
de aEendlmentos NA/Més (%) Atendimentos: servigos de suporte efetivamente resolvidos. Mensal - 85%
encerrados/Més
. itchs: ; 1 10P
N.° Switchs/PC Nsw/PC Switchs (Eoncetrador Mensal - sw/ _O Cs
PC: estacdo de trabalho para uso geral. (min)

Fonte: DTl e GLPI
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e Manter os servigos direcionados ao funcionamento da institui¢do

Descricdo: Assegurar os servicos de apoio administrativo e a seguranca do patrimonio institucional, aperfeicoar as rotinas administrativas, por meio da

aquisicdo de materiais, e promover o controle e 0 acompanhamento da execugdo orcamentaria.

Dimensédo: Administracdo

Quadro 24 — Indicadores da Administracdo

Frequéncia Indicador Indicador
Indicador Forma de Célculo Descri¢do dos Componentes ; s ao Final do
de Medicdo | Recente 2013
PDI 2018
Percentual de | PGP = Gastos com | Indica o percentual de gastos da instituicdo com pessoal. Seu calculo considera os
gastos com | pessoal/Gastos gastos com servidores ativos, inativos, pensionistas, sentencas judiciais e Anual 61,01% 55,51%
pessoal. totais. precatorios, divididos pelos gastos totais de todas as fontes e grupos de despesa.
Indica, em percentual, o gasto do IFRR com outros custeios. Calcula-se com os
Percentual de | PGO = Gastos com _p g . .. .
. gastos totais de outros custeios menos gastos com pessoal, beneficios, Pis/Pasep,
gastos com outros | outros custeios/ | ; . . - . L . . Anual 21,72% 23,70%
. . investimentos e inversdes financeiras, dividindo pelos gastos totais, considerando
custeios. Gastos totais.
todas as fontes e grupos de despesa.
Percentual de | PGl = Gastos com | Indica, em percentual, o nivel de gastos com investimentos em relacdo aos gastos
gastos com | investimento/ Gastos | totais. Calcula-se com o total de gastos com investimento, dividindo pelos gastos Anual 12,25% 20,79%

investimento.

totais.

totais.

Fonte: Deorc
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2.1.3 Vinculagao dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e Outros Planos

O PDI do IFRR vincula-se também as competéncias descritas no artigo 7.° da Lei
11.892/2008, que criou os Institutos Federais:

| — Ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da Educacdo de
Jovens e Adultos;

Il — Ministrar cursos de formacéo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacao de profissionais, em todos o0s niveis
de escolaridade, nas areas da educacdo profissional e tecnoldgica;

1l — Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugfes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV — Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e as finalidades da
educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagio com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, com énfase na producdo, no desenvolvimento e na difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;

V — Estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda e a
emancipacao do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e regional; e

VI — Ministrar em nivel de educacéo superior:

a) cursos superiores de tecnologia, visando a formagdo de profissionais para os
diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacéo pedagogica, com
vistas a formacdo de professores para a educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacdo profissional,

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de profissionais para 0s
diferentes setores da economia e &reas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo, visando a
formacdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu, de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases sdlidas em educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas ao

processo de geracdo e inovacao tecnoldgica.
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No PPA 2016-2019, o Plano da Unidade esté vinculado ao Programa 2080 — Educacédo de
Qualidade para Todos — com dois objetivos:

e Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnologica de qualidade, alinhada com as
demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades da
diversidade e da inclusao.

e Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacdo e na pos-graduagao,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusao e a aprendizagem ao longo da vida,
fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e

extensao, bem como aperfeigoando as atividades de avaliagdo, supervisdo e regulacao.

2.2 FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E DOS
RESULTADOS DOS PLANOS

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, responsavel pela coordenacdo do
planejamento institucional, orienta as demais pro-reitorias, as diretorias sistémicas e os campi,
durante a elaboracdo do Plano Anual de Trabalho (PAT), a seguir 0s objetivos estratégicos e as
metas estabelecidas no PDI, buscando garantir esse alinhamento.

Como forma de acompanhar e monitorar o cumprimento dos objetivos tracados e gerar
informac@es Uteis as tomadas de decisOes, a cada quadrimestre é emitido o relatério do PAT, que
demonstra o andamento das acdes, a execucdo das metas fisicas e financeiras, e ainda as
dificuldades encontradas durante a realizacdo da acdo, bem como sugestdes de possiveis solucdes.

Em cumprimento ao principio da publicidade, tendo em vista a prestacdo de contas a

sociedade, todos os instrumentos de planejamento citados estdo publicados no sitio da instituicéo.
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2.3 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

2.3.1 Execugdo Fisica e Financeira das AcBes da Lei Orcamentaria Anual de
Responsabilidade da Unidade

Os quadros a seguir dispdem sobre as dimensdes fisicas e financeiras das execucgdes das
acoes 20RG, 20RL e 2994, considerando, inclusive, os valores executados a titulo de Restos a Pagar

no decorrer do exercicio.

2.3.1.1 Acdes Relacionadas a0 PROGRAMA TEMATICO do PPA de Responsabilidade da
UPC - OFSS

Quadro 25 — Acao/Subtitulos — OFSS 01

Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da UPC ( )lIntegral ( X ) Parcial
na execucao da acao

Codigo 20RG | Tipo: Atividade

Titulo Expanséc_) e Reestruturacdo de Instituicbes Federais de Educagdo Profissional e
Tecnolbgica

Iniciativa

Ampliar o acesso a educacdo profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada com as
demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as

Ol especificidades da diversidade e da inclusdo
Codigo: 1009
Programa Educacdo de Qualidade para todos  Codigo: 2080 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria 26437
Acdo Prioritaria () Sim( x ) Ndo. Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentéria do Exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados A
Processados
29.409.824,00 29.409.824,00 5.118.752,50 | 42.305,71 | 34.835,71 7.470,00 5.076.446,79
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unldat_je e : hield -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto Viabilizado Unidade 12 12 3
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
Valor em 1.° janeiro | Valor Liquidado Ca\rfgtle?z; do Descricdo da Meta Urlclde?jciigade Realizada

Fonte: Elaborado pela Proad — dados do Tesouro Gerencial
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Quadro 26 — Acdo/Subtitulos — OFSS 02

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

( )lIntegral ( X ) Parcial

Codigo 20RG | Tipo: Atividade
Expansdo e Reestruturagdo de Instituicbes Federais de Educagdo Profissional e
Titulo Tecnoldgica
*|niciativa
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais
e regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos
Obijetivo trabalhadores e os interesses e as necessidades das popula¢bes do campo, indigenas,
quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com
deficiéncia.
Cadigo: 0582
Programa Educacéo Profissional e Tecnolégica  Cdédigo: 2031 Tipo: Atividade

Unidade Orcamentéria

26437

Ac&o Prioritaria

( )Sim ( x )N&o. Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do Exercicio

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados P DL
rocessados
Execucao Fisica
Descricéo da Meta SRR 63 Meta
¢ Medida Prevista Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Ndo Processados — Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Metas
L - Valor - Unidade de .
0
Valor em 1.° janeiro | Valor Liquidado Cancelado Descri¢éo da Meta Medida Realizada
11.424.089,47 7.438.048,36 99.447,75 Projeto Viabilizado Unidade -

Fonte: Elaborado pela Proad — dados do Tesouro Gerencial

Quadro 27 — Acdo/Subtitulos — OFSS 03

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC
na Execucdo da Agao

( )lIntegral ( X ) Parcial

Codigo 20RJ | Tipo: Atividade

Titulo Apoio a capacitagdo e a formag&o inicial e continuada para a educagao basica

*Iniciativa
Elevar o atendimento escolar, por meio da promoc¢do do acesso e da permanéncia, e a

Obieti concluséo na educacdo basica, nas suas etapas e modalidades de ensino, em colaboragdo

jetivo , ; o e ) o

com os entes federados, também por meio da ampliagdo e da qualificagdo da rede fisica.
Cadigo: 0596

Programa Educacédo Basica Cadigo: 2030 Tipo: Atividade

Unidade Orgamentaria 26437

Acdo Prioritéaria

(" )Sim ( x )N&o. Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentéria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ALY
Processados
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Execucdo Fisica

Descricéo da Meta

Unidade de Meta

Medida Prevista Reprogramada | Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica— Metas
L - Valor . Unidade de .
0
Valor em 1.° janeiro | Valor Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta Medida Realizada
120.648,32 47.241,23 15.600,77 Projeto Apoiado Unidade -

Fonte: Elaborado pela Proad — dados do Tesouro Gerencial

Quadro 28 — Acdo/Subtitulos — OFSS 04,

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

(' )Integral ( X ) Parcial

Codigo 20RL | Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Instituicdes Federais de Educagao Profissional e Tecnoldgica
*Iniciativa
Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnolégica de qualidade, alinhada com as
Objetivo demanda_s sociais e do_ mercado_de t[abalho locais e regionais, contemplando as
especificidades da diversidade e da incluséo.
Cabdigo: 1009
Programa Educacdo de Qualidade para Todos Cddigo: 2080 Tipo: Atividade
Unidade Orgamentaria 26437

Acdo Prioritéria

(" )Sim (' x )Nao. Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NED
Processados
17.360.795,00 17.217.863,00 | 15.773.092,49 | 9.326.523,31| 8.995.345,79 331.177,52 | 6.446.569,18

Execucdo Fisica

Unidade de Meta
DESEHIEED6E (i el Prevista Reprogramada | Realizada
Estudante Matriculado Unidade 6.813 5.039
Restos a Pagar Nao Processados — Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
Valor em 1.° janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Umzz?gade Realizada

Fonte: Elaborado pela Proad — dados do Tesouro Gerencial

Quadro 29 — Acado/Subtitulos — OFSS 05.

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

( )Integral ( X ) Parcial

Codigo 20RL | Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnolégica
*Iniciativa
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais
Obijetivo e regionais, a necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos

trabalhadores e os interesses e necessidades das populacbes do campo, indigenas,
quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com
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deficiéncia.
Cédigo: 0582

Programa

Educacéo Profissional Tecnol6gica

Cadigo: 2031

Tipo: Atividade

Unidade Orgamentaria

26437

Acdo Prioritaria (" )Sim ( x )N&o. Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentaria do Exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N
Processados
Execucdo Fisica
Descricéo da meta UnidaQe 5 - Meta -
Medida Prevista Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Ndo Processados — Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica— Metas
L - Valor _— Unidade de n
0
Valor em 1.° janeiro | Valor Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta Medida Realizada
7.842.566,98 5.002.226,77 774.365,37 Estudante Matriculado Unidade

Fonte: Elaborado pela Proad — dados do Tesouro Gerencial

Quadro 30 — Acdo/Subtitulos — OFSS 06.

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC ( )lIntegral ( X ) Parcial
na execucdo da acdo
Cédigo 2994 | Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia aos Estudantes de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
*Iniciativa

Ampliar o acesso a educacdo profissional e tecnolégica de qualidade, alinhada com as

. demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as

Objetivo e S . ~

especificidades da diversidade e da incluséo.

Codigo: 1009
Programa Educacdo de Qualidade para Todos. Codigo: 2080 Tipo: Atividade
Unidade Orgamentaria 26437
Acdo Prioritéaria () Sim( X ) Nd&o. Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NED

Processados

3.821.832,00 3.821.832,00 | 3.157.500,12 | 2.504.773,03 | 2.503.525,75 1.247,28 652.727,09

Execucdo Fisica
Unidade de Meta
DESHIRD LA hiceliet Prevista Reprogramada | Realizada
Beneficio concedido Unidade 1.000 1.500 1.251
Restos a Pagar Nao processados — Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Metas

Valor em 1.° janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta UR;I%Z?S:E Realizada

Fonte: Elaborado pela Proad — dados do Tesouro Gerencial
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Quadro 31 — Acdo/Subtitulos — OFSS 07.

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

(" )Integral ( X) Parcial

Cédigo 2994 | Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia aos Estudantes de Educacao Profissional e Tecnoldgica
*Iniciativa
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacéo profissional
e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a
. necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais aos trabalhadores e os interesses
Objetivo ; ~ D ;
e necessidades das populagbes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, bem
como das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.
Cdbdigo: 0582
Programa Educacdo Profissional Tecnoldgica  Cddigo: 2031 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentéria 26437

Acdo Prioritaria

(" )Sim (' x )Nao. Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados NED
Processados

Execucdo Fisica

Descricéo da Meta

Unidade de Meta

Medida Prevista Reprogramada | Realizada

Restos a Pagar N&o processados — Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
5 :
Welen B S Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Umdade e Realizada
Janeiro Medida
1.087.705,63 590.160,27 463.674,49 Beneficio concedido Unidade

Fonte: Elaborado pela Proad — dados do Tesouro Gerencial

2.3.1.2 Acbes Nao Previstas na LOA do Exercicio — RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS - OFSS

Quadro 32 — AcBes Ndo Previstas na LOA do Exercicio — Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acdo
Cédigo 6380 | Tipo: Atividade
Titulo Fomento ao Desenvolvimento da Educagdo Profissional e Tecnoldgica
*Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Programa Cddigo: 2031 Tipo: Atividade

Unidade Orcamentéria

26437 — Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Roraima

Acéo Prioritéria ( )Sim (X )N&o. Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Restos a Pagar Nao Processados — Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
el em Loee Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta UnldaQe e Realizado
Janeiro Medida
39.023,00 - 600,00 Instituicdo Apoiada Unidade 0

Fonte: Elaborado pela Proad — dados do Tesouro Gerencial
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2.3.1.3 AgOes — Orgamento de Investimento — Ol

Os quadros abaixo dispdem sobre as dimensdes fisica e financeira da execucdo com

investimento das acbes 20RG e 20RL.

Quadro 33 — Ac¢des do Orcamento de Investimento 20RG

Identificacdo da Acéo
Caodigo 20RG Tipo: Atividade
Titulo Expansdo e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnolégica
*|niciativa
Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnologica de qualidade, alinhada com as
demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as
especificidades da diversidade e da incluséo.
Obijetivo Cddigo: 1009
Programa Educacdo de Qualidade para Todos Codigo: 2080 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentéaria | 26437

Acéo Prioritéaria

( )Sim (X )N&o. Casopositivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucéo Financeira e Fisica

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Meta
Val Descricio d Unidade
Dotagdo Inicial | Dotacéo Final a}or escriceo da de Previsto | Reprogramado | Realizado
Realizado Meta .
Medida
29.400.824,00| 29.400.824,00| 511875250 | ¥ | ynidade | 12 12 3
Viabilizado
Fonte: Elaborado pela Proad — dados do Tesouro Gerencial
Quadro 34 — Acbes do Orcamento de Investimento 20RG
Identificacdo da Acédo
Codigo 20RL | Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Instituicbes Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
*Iniciativa
Ampliar o0 acesso a educagdo profissional e tecnolégica de qualidade, alinhada com as
demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclusdo.
Obijetivo Codigo: 1009
Programa Educacdo de Qualidade para Todos Cadigo: 2080 Tipo: Atividade
Unidade Orgamentaria 26437

Acdo Prioritéaria

() Sim ( x ) Ndo. Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
. - . Descrigéo da Uit . .
Dotacdo Inicial | Dotacdo Final | Valor Realizado Meta de Previsto | Reprogramado | Realizado
Medida
17.360.795,00 | 17.217.863,00 | 15.773.092,49 Aluno 1y idade | 6.813 5.039
Matriculado

2.3.1.4. Analise Situacional

A analise tem como base as a¢des relacionadas a0 PROGRAMA TEMATICO, ou seja, as
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acoes 20RG, 20RL e 2994, nas quais foram estabelecidas metas.

O novo PPA, para o periodo 2016-2019, trouxe uma inovagdo: o programa “Educagdo de
Qualidade para Todos” (c6d. 2080). O anterior trazia o programa ‘“Educacdo Profissional e
Tecnoldgica” (cod. 2031), que abrangia as a¢des em destaque (20RG, 20RL e 2994). Isso explica o
porqué de haver dois quadros para uma mesma acdo — um que contempla os recursos da LOA do

exercicio de 2016; o outro que traz os restos a pagar inscritos em 2016, oriundos do antigo PPA.

ACAO 20RG

A agdo orcamentaria 20RG financia as ac¢des vinculadas as dimensdes estratégicas de
administracdo, planejamento, desenvolvimento institucional e tecnologia da informacgdo, em
particular nos macroprocessos funcionamento das unidades administrativas, expansao dos campi,
reestruturacao dos campi e infraestrutura de tecnologia da informagao.

O quadro dessa agdo apresenta uma meta de 12 projetos viabilizados, todavia a execucao
dessa acgdo foi prejudicada porque 10 (dez) desses projetos deveriam ser financiados pelas emendas
de bancadas, que representavam aproximadamente 80% da dotacdo final, as quais ndo foram
liberadas.

A agdo contemplou também emendas individuais no perceptual de aproximadamente 8% da
dotacdo final, que atenderam aos Campi Novo Paraiso, na regido sul de Roraima, Avancado do
Bonfim, na regido leste, e Boa Vista, na capital do estado.

Além das emendas individuais, foram consignados originalmente cerca de 12% dessa agao
para atender ao planejamento do IFRR, cuja meta era de 2 (dois) projetos viabilizados.

Os principais projetos atendidos com esses recursos foram os seguintes:

a) No Campus Novo Paraiso — Montante investido: R$ 2.263.472,23

e Aquisi¢cdo de equipamentos e aparelhos para atender a area esportiva, considerando que
a unidade possui um gindsio poliesportivo;

e Estruturagdo das salas de aulas com substituicdo das carteiras dos alunos ¢ mesas dos
professores, bem como de centrais de ar; aquisi¢do de mesas e cadeiras para o restaurante;
substitui¢do dos mobiliarios em geral dos setores da pesquisa, ensino e administragdo; aquisicao de
mobilidrios para os alojamentos; aquisi¢ao de armarios deslizantes para o Almoxarifado e para a

Coordenacao de Gestao de Pessoas;
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e Aquisicdo de equipamentos para atender aos cursos de Agropecudria e Agroindustria,
além dos Departamento Técnico, no desenvolvimento das aulas praticas e afins;

e Aquisi¢do de equipamentos para a estruturacdo dos laboratorios € dos alojamentos dos
alunos;

e Aquisi¢do de armario deslizante para atender ao Almoxarifado;

e Aquisicdo de equipamentos para os laboratorios de Quimica, Fisica, Matemadtica e
Biologia.

b) No Campus Avangado do Bonfim — Montante investido: R$ 661.718,79

e Construgao de um muro de protec¢do para a unidade

¢) No Campus Boa Vista — Montante investido: R$ 562.971,95

e Construcdo de uma area de convivéncia para atender os alunos do ensino médio
integrado, cuja modalidade de ensino ¢ integral;

e Aquisi¢do de mobiliario para o refeitdrio, para a area de convivéncia e para os setores
administrativos do campus. Os méveis adquiridos sdo flexiveis, adaptando-se as exigéncias pessoais
e pedagogicas, € ao mesmo tempo resistentes e fortes, com acabamentos e conformagdo que nao
causam danos ao usudrio nem ao meio ambiente;

e Aquisicdo de material esportivo para as praticas do curso de Licenciatura em Educagdo
Fisica: mesas de ténis, bicicleta ergométrica, caixa acustica, tendas, protetores de torax, step para
ginastica, balan¢a e monitor de composi¢ao corporal, carrinhos para transporte de discos, marcador
de imagem, pistola e disparador eletronico para largada;

e Aquisi¢do de sofiware de controle de acesso. A gestdo sentiu a necessidade de fazer
investimento na area de controle do acesso de pessoas ao campus, devido as varias ocorréncias de
furto. Como o principal cliente sdo os discentes, foi realizada a aquisicao de catracas;

e Aquisicdo de mobiliario para biblioteca e escritorio. O objetivo foi modernizar o
ambiente institucional para proporcionar a identificacao, permitir a agregacao de servigcos de forma
integrada, trazendo acessibilidade, facilidade, seguranca e beneficios as comunidades académica e
administrativa, e propiciar aos servidores, aos alunos e aos visitantes um ambiente melhor e mais

humanizado.

d) No Campus Amajari — Montante investido: R$ 296.349,00
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e Aquisi¢do de um gerador de energia. O municipio no qual o campus esta inserido nao
possui um fornecimento de energia elétrica continuo e confidvel. As constantes quedas e faltas de
energia vém prejudicando as atividades administrativas e principalmente a produg¢do animal e
vegetal da unidade.

e Aquisi¢do de equipamentos para atender ao laboratério de Aquicultura;

e Aquisi¢do de mobiliario em geral.

e) No Campus Zona Oeste — Montante investido: R$ 950.633,83
e Todos os recursos foram investidos na aquisicdo de mobilidrio, equipamento, utensilios
e maquinas para implementar o prédio da unidade, cuja obra que estd em fase de conclusdo e cuja
entrega definitiva estd prevista para o primeiro trimestre de 2017.
f) Reitoria — Montante investido: R$ 383.606,70
e Aquisi¢do de ativos de TI para implementacdo de rede logica de ampliacdao do parque de
estacdes de trabalho do IFRR;
e Aquisi¢do de equipamento topografico de alta tecnologia para fornecer as medigdes
mais confiaveis e as mais altas precisdes. O equipamento, adquirido pelo setor de engenharia e

obras do IFRR, vai contribuir para modernizar os servigos executados.

ACAO 20RL

Na Acdo 20RL, sdo financiadas acbes vinculadas a todas as dimensdes estratégicas, em
particular aos principais macroprocessos institucionais definidos no exercicio de 2016: manutencéao
da infraestrutura do IFRR para a consecucdo da sua missdo, com contratacdo de diversos servigos
de natureza continuada, tais como limpeza, conservagdo, seguranca e vigilancia patrimonial,
manutencdo predial, transporte, eletricidade, telefonia fixa, entre outros; mobilidade da frota do
IFRR; fomento de convénios ou parcerias relacionadas as atividades de ensino, pesquisa e extensao;
apoio a execucdo de programas e projetos do ensino desenvolvidos pelas equipes técnico-
pedagdgicas dos campi do IFRR; promocdo de a¢des de formagédo continuada das equipes técnico-
pedagdgicas; desenvolvimento de a¢des de integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo visando ao
desenvolvimento das politicas educacionais; pagamento de diarias e passagens a servidores e
gestores a servico da instituigdo; garantia de condigOes para o desenvolvimento da pesquisa e

inovacéo tecnologica e para a oferta de programas de pds-graduacéao voltados as areas de atuacéo do
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IFRR, com vistas a producéo, a protecéo e a transferéncia de conhecimento e tecnologia, bem como
a ampliacdo dos canais de divulgagdo [Bolsa Pibict, pesquisa na area de energia renovavel, Pesquisa
Aplicada/Docente (Pipad), fomento a pesquisa, socializacdo da producéo cientifica e tecnoldgica,
Connepi, realizacdo de palestra e outros]; fomento a utilizacdo de solucGes de Tecnologia da
Informacdo, atendendo as demandas internas e externas, assistindo os usuarios finais das
tecnologias envolvidas e utilizando as melhores préticas de mercado, bem como as indicadas pelos
orgdos de controle.

Segundo informagdes extraidas do Sistec, o IFRR apresentou, em 2016, um total de 5.040
matriculas desenvolvidas com financiamento por meio da Acdo 20RL. Além dessas, foram
desenvolvidas matriculas nos programas Rede e-TEC Brasil, UAB e Pronatec/Bolsa-Formagéo
(matriculas ditas extraordinarias), por meio de creditos descentralizados para o instituto.

Fazendo um comparativo entre as dotacdes das LOAs de 2015 e 2016, houve um decréscimo de
recursos de aproximadamente 11% em relacdo a dotacdo final do exercicio de 2015. Embora o IFRR tenha
recebido menos recursos, o percentual de despesas empenhadas no exercicio permaneceu estavel: um pouco
acima de 92%.

O principal fator que impediu a execucdo da Agdo 20RL foi a limitagdo do gasto em
determinadas despesas imposta pelo 6rgdo maximo. Do valor empenhado, foi possivel executar
60%, que foram investidos principalmente em: a) locacdo de méo de obra, ou seja, Servigos
continuados — 47,95%; b) servico de terceiros pessoas juridicas, ou seja, servi¢cos ndo continuados,
mas essenciais a manutencdo das unidades — 19,24%; c) auxilio financeiros aos estudantes para o
desenvolvimento de pesquisa, extensdo e ensino — 13,39%. Pode-se destacar ainda o gasto de 4,74%
em equipamento/material permanente. Tudo isso foi fundamental para o alcance da meta.

Outro fator critico ainda é o processo licitatério. Por mais perfeito que seja o planejamento
das unidades, muitos processos sdo fracassados ou desertos. Isso decorre das peculiaridades de
Roraima, tais como deficiéncia do transporte rodoviario, principal meio de receber e escoar
material, e existéncia de poucas industrias, entre outros fatores. Todavia, o IFRR vem buscando
melhorar os processos e adequar o planejamento.

O Campus Boa Vista destacou a morosidade no processo licitatorio, e essa situacdo gerou
dificuldades tanto académicas quanto administrativas. No primeiro momento, justifica-se pela
inexisténcia de materiais e equipamentos necessarios ao desenvolvimento das aulas, das oficinas e
dos eventos planejados pelos gestores e pelos professores. No segundo momento, ndo tendo os
recursos materiais necessarios as atividades administrativas, os servidores tendem a ficar

desmotivados e ociosos em relagdo ao desenvolvimento de suas competéncias.
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A atual rede elétrica do Campus Boa Vista encontra-se deficitaria em razdo do tempo de
existéncia e do material antigo. Em 2016, essa situacdo agravou-se, ocasionando quedas de energia,
gueima de equipamentos elétrico-eletrénicos devido a sobrecarga da rede. Assim, a gestdo entende
ser prioridade a contratacdo de empresa para realizar a reforma elétrica na infraestrutura fisica do
campus.

*A fontes desses dados é do Simec/2016, do Tesouro Gerencial e das unidades gestoras.

ACAO 2994

A Acdo 2994 financia as a¢0es vinculadas a dimensdo estratégica de assuntos estudantis em
articulacdo com o ensino, a pesquisa, a inovacdo e a extensdo, em particular ao macroprocesso de
regulamentacdo da politica de assisténcia estudantil; a implementacdo de ac¢des que contribuam
para a permanéncia e o éxito dos estudantes regularmente matriculados (promocéao de eventos de
acompanhamento pedagdgicos; concessdo de auxilio-moradia por meio de alojamento a discentes
regulamente matriculados na modalidade de alternancia, entre outros).

Os principais beneficios concedidos pelos campi, inclusive o Campus Avancado do Bonfim,
foram alimentacdo, transporte, apoio educacional (material escolar e passagens), participacdo em
eventos estudantil, seguro-aluno e auxilio financeiro para viagens de visitas técnicas.

Para o exercicio de 2016, foi estabelecida uma meta de 1.000 ( mil) beneficios concedidos.
No tocante a meta fisica, apresentou-se uma execucdo de 125% em relacdo ao previsto e um
acréscimo de 12% em relacdo ao resultado do exercicio de 2015. A superacdo da meta fisica
justifica-se pela ampliacdo da demanda por programas de permanéncia, especificamente os de
bolsas de alimentacdo e transporte, em virtude do nimero de alunos com perfil socioecondémico
vulneravel, segundo parametros estabelecidos pelo Decreto n. 7.234/2010 (Pnaes). Deve-se
considerar também que, em relacdo aos beneficios de transporte escolar destinados aos discentes
dos campi da zona rural, no caso os Campi Novo Paraiso e Amajari, o beneficio é estendido a todos
os discentes.

Os Campi Novo Paraiso e Amajari, por terem uma peculiaridade de localizacdo, bem como
atenderem varios discentes do entorno, inclusive em mais de um municipio das respectivas regides,
apresentaram a maior demanda na execucao dessa acdo, 57% e 25%, respectivamente, no que diz
respeito a despesas empenhadas. No tocante a liquidacdo, o Campus Novo Paraiso foi destaque,
alcancando a meta de 80%, ou seja, dos R$ 1.799.410,48 empenhados, liquidou R$ 1.442.947,00.
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Os créditos dessa agdo or¢camentéria foram disponibilizados em dois planos or¢camentarios:
Assisténcia ao Estudante e Auxilio Financeiro de Assisténcia Estudantil. Essa metodologia permite
mensurar o destino do gasto. O IFRR trabalhou esses planos da seguintes forma: para 0s gastos na
natureza de despesa “339018”, utilizou-se o segundo plano, cujo beneficio pecuniéario foi creditado
na conta corrente do aluno; para as demais gastos foi utilizado o plano de Assisténcia ao Estudante.

Em relacdo ao valor liquidado no plano orcamentario “Auxilio Financeiro de Assisténcia
Estudantil”, ocorreram 0s seguintes resultados: a) o0 Campus Boa Vista alcangou as seguintes metas
fisicas de bolsas concedidas: 285 para transporte de alunos; 27 bolsas EJA; 20 bolsas para alunos no
X1 Connepi 2016; e 89 para visitas técnicas, totalizando 421 bolsas. b) O Campus Novo Paraiso
alcancou as seguintes metas fisicas: 300 bolsas para alimentacdo de alunos e 51 para o Férum de
Integracdo do IFRR, totalizando 351 bolsas. ¢) O Campus Amajari obteve as seguintes metas
fisicas: 6 alunos contemplados no XI Connepi 2016, totalizando 6 bolsas. d) O Campus Boa Vista
Zona Oeste apresentou as seguintes metas fisicas: 63 bolsas para transporte de alunos e 53 para
alimentacdo de alunos, totalizando 116 bolsas. €) O Campus Avangado do Bonfim, vinculado a
Reitoria, obteve as seguintes metas fisicas: 13 bolsas para apoio educacional em material de
distribuicdo gratuita e 4 bolsas para alunos no XI Conepi 2016, totalizando 17 bolsas. Em relacao
ao valor liquidado no plano or¢camentario “Assisténcia ao Estudante da Educagdo Profissional”, a
instituicdo obteve os seguintes resultados em relacdo aos beneficios concedidos: a) o Campus Boa
Vista alcangou as seguintes metas fisicas de bolsas concedidas: 244 para alimentacdo de alunos e 1
para apoio educacional em material de distribuicdo gratuita, totalizando 245 beneficios concedidos.
b) O Campus Novo Paraiso alcancou as seguintes metas fisicas: 300 bolsas para transporte de
alunos e 69 para apoio educacional em material de distribuicdo gratuita, totalizando 369 beneficios
concedidos. ¢) O Campus Amajari obteve as seguintes metas fisicas: 319 bolsas para alimentacéo e
60 para transporte de alunos, totalizando 379 beneficios concedidos. d) O Campus Boa Vista Zona
Oeste apresentou as seguintes metas fisicas: 318 bolsas para seguro de alunos.

As fontes desses dados séo as unidades gestoras, que os encaminharam em janeiro de 2017,
além do sistema Simec/2016, doTesouro Gerencial e principalmente do Departamento de Politicas
de Assisténcias ao Estudante.

Conforme o quadro de acbes ndo previstas na LOA do exercicio — Restos a Pagar N&o
Processados — OFSS, a Ac¢do 6380 ndo foi prevista no inicio de 2016. O IFRR, na execucao
orcamentaria de 2016, precisou inscrever recursos em Restos a Pagar em montante significativo nas

acOes orcamentarias 20RL e 20RG, em razdo de limitacdo das liberacBes das quotas-limite para
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emissdo de nota de empenho por parte da SPO/MEC (DEC. N.° 8.670, 12/2/2016), como também
de dificuldades na realizacdo dos certames licitatorios, que normalmente s6 sdo processados no
segundo semestre de cada exercicio, 0 que é consequéncia para a emissao de empenhos no ultimo
trimestre do ano, inviabilizado sua liquidacdo, uma vez que 0s prazos minimos para 0 cumprimento
do objeto é de 30 (trinta) dias, acarretando, assim, inscricdes em Restos a Pagar. Entretanto, todas
as inscricoes em Restos a Pagar foram processadas de acordo com legislagdo vigente, como a Lei
n. 4.320/1964 e o Decreto n.° 93.873/1986, em consondncia com o0s termos do Acorddo n.°
2.659/2009 do TCU-Plenéria. Além disso, o IFRR vem adotando varias medidas de planejamento e
monitoramento dos recursos orcamentarios nas acdes de governo para minimizar o descompasso
entre os recursos utilizados e as metas previstas, tais como medidas pedagogicas — visitas as
unidades gestoras para orientar e contribuir para a melhoria da execu¢do orcamentaria; medidas
preventivas — treinamento para 0s responsaveis pela execucdo orcamentaria e financeira das
unidades gestoras; medidas corretivas — abertura de processos administrativos para apurar o
descumprimento contratual das contratadas que ndo entregaram ou executaram o objeto; adogédo de
controle interno — reformulacdo do modelo de pedido de créditos as unidades gestoras ou aos
demais setores da Reitoria; monitoramento — realizacdo de reuniGes com as unidades gestoras, no

minimo uma vez por més.

2.3.2 Fatores Intervenientes no Desempenho Or¢amentario

Em relacdo a Acdo 20RL, como fatores que intervieram no desempenho do orcamento da
gestdo, pode-se citar a emissdo da Portaria MP n.° 67, de 1.° de marco de 2016, no ambito do MEC,
que estabeleceu limites a despesa a ser empenhada com a contratacdo de bens e servicos e a
concessdo de diarias e passagens no ambito dos érgdos e das unidades orcamentarias do Poder
Executivo. Outro fator foi o Oficio-Circular n.° 11/2016/CHEFIAGAB/SE/MEC, que estabeleceu
limites e orientacBes sobre a aplicagdo de diretrizes. Em cumprimento as diretrizes do MEC, o
IFRR s6 poderia executar 52,42% dos recursos de custeio, ou seja, dos R$ 20.885.920,00
disponiveis, deveriam ser bloqueados 47,58%. Esse bloquei impactou as seguintes despesas: apoio
administrativo, técnico e operacional; locacdo de imoveis; locacdo de maquinas e equipamentos;
locacdo de veiculos; locacdo de mao de obra terceirizada; servi¢os de consultoria; servigos de
copias de reproducdo de documentos; servicos de limpeza e conservagdo; servicos de

telecomunicacéo; servigos de vigilancia ostensiva; e diarias e passagens.
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Em relacdo a Acéo 2994, os fatores criticos ainda sdo em relagdo a alimentag&o e transporte.
Em alguns campi, sdo empresas que fornecem alimentacdo e realizam o transporte de alunos.
Portanto, a gestdo desses contratos traz dificuldades para as unidades do interior no momento da
prorrogacdo do contrato, devido a dificuldade em fazer a cotacdo de precos, e, no caso da
contratacdo de empresas para fornecer alimentacdo, € comum haver licitacbes desertas ou
fracassadas, a exemplo do que ocorre no Campus Amajari, o qual, em 2016, trabalhou com trés
processos de fornecimento de alimentacdo. Pode-se citar ainda como fator critico o atraso do
repasse financeiro para cumprir prazo de pagamento as empresas que fornecem alimentacéo e
transportam os alunos. Todavia, o fator positivo para o alcance das metas foi 0 monitoramento da
execucao da acdo nos campi por parte do Departamento de Politicas de Assisténcia Estudantil da
Reitoria.

Em relacdo a Acdo 20RG, os fatores que prejudicaram o alcance das metas foram dois: a ndo
realizacdo da pavimentacdo do Campus Novo Paraiso e a ndo construcdo do muro de protecdo do
Campus Amajari, dois objetivos estabelecidos inicialmente.

Segundo a gestdo do Campus Novo Paraiso, no final do ano de 2016 a unidade recebeu um
montante no valor de R$ 2.263.472,23 (dois milhGes, duzentos e sessenta e trés mil, quatrocentos e
setenta e dois reais e vinte e trés centavos), sendo R$ 653.365,55 (seiscentos e cinquenta e trés mil,
trezentos e sessenta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos) provenientes de emenda parlamentar
e 1.609.906,68 (um milhdo, seiscentos e nove mil, novecentos e seis reais e sessenta e o0ito
centavos) referentes a matriz orcamentaria do Instituto Federal de Roraima. Esse recurso
inicialmente estava destinado a contratacdo de empresa especializada em obras e servicos de
engenharia para a execucdo de servicos de pavimentacdo, drenagem, iluminacdo externa e
urbanizacdo de ruas, avenidas e acesso ao campus, conforme Processo n.° 23230.000061.2016-34.
No entanto, o processo ndo foi concluido em tempo habil devido a dois fatores principais: correcdes
no edital, conforme apontamento feito pela Advocacia-Geral da Unido; e necessidade de realizacdo
de um levantamento/atualizagdo do Planialtimétrico do campus para continuacdo da contratacdo dos
servigos de pavimentacao.

Diante dessa situacdo, e em razdo do curto prazo para a realizagcdo dos empenhos e para a
execugdo do recurso, o valor de R$ 2.263.472,23 (dois milhdes, duzentos e sessenta e trés mil,
quatrocentos e setenta e dois reais e vinte e trés centavos) foi destinado ao cumprimento de varias
acoes, das quais algumas estavam previstas no Plano Anual de Trabalho, e outras ndo, por exemplo,

a estruturagdo do restaurante, das salas de aulas, do novo prédio de Almoxarifado e Patriménio,
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cuja construgdo esté na fase final; dos laboratérios, dos ambientes administrativos, com a aquisi¢do
de mobiliario, equipamentos e diversos outros materiais/equipamentos que contribuiram de forma
efetiva para a melhoria da prestacdo dos servicos.

Fato semelhante ocorreu com o processo de constru¢cdo do muro que atenderia a todo o
perimetro do Campus Amajari. Apesar de corrigir as falhas apontadas pela AGU, a licitacdo se deu
fracassada. Segundo o Departamento de Engenharia e Obras, as empresas ndo estavam atendendo as
normas editalicias.

Com relacdo as emendas de bancadas, a ndo liberacdo comprometeu a execucgédo de 10 (dez)
projetos.

Para contrapor os fatores intervenientes no desempenho orcamentario, o IFRR buscou
avaliar a sustentabilidade financeira. Haja vista o significado social da continuacdo dos
compromissos assumidos pelas unidades gestoras, foi dado o andamento com a contratacdo dos
servigos essenciais ao funcionamento da instituicdo de forma que as atividades ndo parassem,
buscando o alcance satisfatorio de sua missdo — ensino, pesquisa e extensdo —, bem como adotando
critérios objetivos e sociais na expansao e na restruturacdo das unidades. Objetivando amenizar o
efeito do contingenciamento na execucdo orcamentaria, por meio de monitoramento vinculado ao
planejamento estratégico, cada valor alocado por acdo tem sido objeto de acompanhamento e, caso
ndo haja saldo de créditos suficiente, remanejado para outra acao.

Em virtude da Portaria MP n.° 67 e da crise econdmica vivenciada pelo Pais, que vem
causando impactos negativos a Administracdo Publica federal, o IFRR teve a necessidade de
reajustar alguns contratos administrativos, objetivando honra-los financeiramente, por exemplo:
servigos de vigilancia; de mao de obra de apoio e manutencéo predial; de motorista; de limpeza e
conservacao. Eles tiveram que ser reduzidos, alguns em até mais de 25%, visando a continuacdo da

prestacdo dos servicos.

2.3.3 Obriga¢fes Assumidas sem o Respectivo Crédito Autorizado no Orgamento

Em cumprimento as legislagdes, o IFRR n&o assumiu obrigagdes sem o respectivo crédito

orcamentario.
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2.3.4 Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

A seguir serd demonstrado o montante de Restos a Pagar (RP) inscritos em exercicios
anteriores, vigentes em 2016, além dos respectivos valores cancelados e pagos no decorrer do
exercicio e o saldo apurado no dia 31/12/2016, que esta dividido em duas partes: Restos a Pagar
Processados e Restos a Pagar ndo Processados, que contém basicamente a mesma estrutura de

informagéo.

Quadro 35 — Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar nédo Processados

Ir?sr(;?igéeo Montante 1/1/2016 Pagamento Cancelamento Szlf/ci;goalgfsar
2015 14.042.114,58 8.641.540,09 1.214.179,45 4.186.395,04
2014 6.543.587,78 4.384.329,79 388.959,92 1.770.298,07
2013 1.632.634,18 126.884,43 296.803,20 1.208.946,55
2012 26.148,00 - 26.148,00 -
2011 284.423,40 - - 284.423,40
Totais 22.528.907,94 13.152.754,31 7.450.063,06

Restos a Pagar Processados

AT e Montante 1/1/2016 Pagamento Cancelamento sl el

Inscricio 31/12/2016
2015 612.619,47 604.461,20 4.725,75 3.432,52
2014 153.897,18 119.763,61 2.646,07 31.487,50
2013 35.448,50 795,00 3.186,00 31.467,50

Totais 801.965,15 725.019,81 10.557,82 66.387,52

Fonte: Tesouro Gerencial 2016

2.3.4.1 Anélise Critica

Quanto a gestdo dos Restos a Pagar do Instituto Federal de Roraima no exercicio de 2016, o
Departamento de Contabilidade e Financas solicitou informacGes aos demandantes de servigcos ou
bens a respeito da situacdo de cada despesa empenhada para proceder a liquidacdo ou ao
cancelamento desta, conforme determina o Decreto n.° 7.654, de 23 de dezembro de 2011. O setor
também orientou as unidades em relacdo a analise de empenhos, com o objetivo de diminuir a
inscricdo em Restos a Pagar.

Quanto a execucdo de Restos a Pagar no exercicio de 2016, os RPs N&o Processados
Reinscritos referentes ao exercicio de 2011 estdo amparados pelo Decreto n.° 7.654, de 23 de
dezembro de 2011, art. 1.°, § 3.°, inciso Il, alinea c. Do saldo a pagar, ja foi liquidado o valor de
R$ 161.892,01 (cento e sessenta e um mil, oitocentos e noventa e dois reais e um centavo), referente

a ultima parcela do Doutorado em Educagdo por meio da Associagdo Anténio Vieira (Unisinos).
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Os RPs Nao Processados Reinscritos referentes ao exercicio de 2013 estdo amparados pelo
Decreto n.° 7.654, de 23 de dezembro de 2011, art. 1.°, § 3.° inciso Il, alinea c.
Do total reinscrito, 18,18% foram cancelados e 7,77% pagos.

Os RPs Nao Processados Reinscritos referentes ao exercicio de 2014 estdo amparados pelo
Decreto n.° 7.654, de 23 de dezembro de 2011, art. 1.°, § 3.°. Do total reinscrito, 5,94% foram
cancelados e 67% pagos.

Os RPs Nao Processados Reinscritos referentes ao exercicio de 2015 estdo amparados, por
conta da vigéncia, pelo Decreto n.° 7.654, de 23 de dezembro de 2011, art. 1.°, § 2.°. Do total
reinscrito, 8,65% foram cancelados e 61,54% pagos.

O saldo a pagar em 31/12/2016, dos exercicios 2015, 2014 e 2013, de Restos a Pagar
Processados diz respeito a empenhos do Pronatec e a recolhimento de impostos pendentes na
unidade Campus Boa Vista. Aguarda-se resposta da Coordenacdo Financeira do Pronatec e da

Coordenagéo de Financas sobre a veracidade da obrigacéo.

2.3.5 Execucdo Descentralizada com Transferéncia de Recursos

2.3.5.1 Visao gerencial dos Instrumentos de Transferéncia e dos Montantes Transferidos

O quadro abaixo contempla a quantidade de instrumentos por modalidade de transferéncia e

os respectivos valores repassados nos ultimos trés exercicios.

Quadro 36 — Resumo dos Instrumentos Celebrados e dos Montantes Transferidos nos Ultimos Trés Exercicios

Unidade concedente ou Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima
. Montantes Repassados no Exercicio (em R$
Modalidade Quantidade de Instrumentos Celebrados 1,00)
2016 2015 2014 2016 2015 2014

Convénio 1 - - 253.000,00 - -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperagdo 1 1 - 190.000,00 26.000,00 -
Totais 2 1 - 443.000,00 26.000,00 -

Fonte: Relatorio de Gestao 2015, Processo 23231.000364.2015-66, Processo 23231.000140.2016-35 e Processo
23231.000505.2015-41
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Quadro 37 — Resumo da Prestacdo de Contas sobre Transferéncias Concedidas pela UJ nas Modalidades de
Convénio, Contratos de Repasse e Instrumentos Congéneres

Unidade Concedente

Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnhologia de Roraima

Instrumentos
Exercicio da Prestaco das Contas Quantitativos e  Montante | (Quantidade e Montante Repassado)
Repassados A Termo de
Convénios | Contratos de Repasse N
Cooperacdo
Contas | Quantidade
Prestadas | Montante Repassado
Exercicio do Relatério de Gestdo |Contas | Quantidade 01 01
NAO
e Montante Repassado | 253.000,00 190.000,00
Contas | Quantidade - - 01
Exercicios Anteriores NAO
Prestadas Montante Repassado - - 26.000,00

Fonte: Relatério de Gestédo 2015, Processo 23231.000364.2015-66 e Processo 23231.000505.2015-41

2.3.5.2 Visdo Gerencial da Andlise das Contas Prestadas

N&o houve contas prestadas no exercicio de referéncia do Relatorio de Gestao.

Quadro 38 — Perfil dos Atrasos na Analise das Contas Prestadas por Recebedores de Recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima
GESTAO/UG: 26437/158152

Instrumentos da|Quantidade de Dias de Atraso na Andlise das Contas
transferéncia Até 30 dias |De 31 a 60 dias De 61 a 90 dias De 91 a 120 dias |Mais de 120 dias
Convénios - - - - -

Contratos de Repasse

Termo de Cooperacao

397

Fonte: Proex e Processo 23231.000505.2015-41 — elaborado pela Proad

2.3.5.3 Anaélise Critica

O IFRR apresenta, ao longo dos exercicios, um baixo volume de transferéncia de recursos.
Em relacdo ao exercicio de 2016, houve somente um convénio firmado e um termo de cooperacgédo
celebrado.

Conforme o Processo n.° 23231.000364.2015-66, o convénio foi
UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO, CNPJ n.
48.031.918/0001-24, em 11 de novembro de 2016, e publicado no DOU no dia 14/11/2016, secdo 3,

pagina 53. O objeto do convénio é a Execucdo de Programa de Curso de Pds-Graduagdo Stricto

firmado com a

Sensu de Mestrado Profissional em Engenharia de Producdo para atender as necessidades de
formacéo dos servidores professores/docentes do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT)

efetivos e ativos e técnicos administrativos em educacdo (TAE) efetivos, estaveis e ativos do quadro
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do IFRR, cuja meta é disponibilizar 20 vagas aos servidores da instituicdo. A vigéncia do convénio
é de 11 de novembro de 2016 a 12 de novembro de 2018.

Consoante ao Processo n.° 23231.000140.2016-35, foi celebrado o Termo de Cooperacéao
com a UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO para promover a qualificacéo
e a capacitacdo de docentes e técnicos do IFRR em Programa de Curso de Pos-Graduacdo Stricto
Sensu de Mestrado em Educacdo Agricola. O termo foi celebrado em 13/05/16 e publicado em
17/5/16, tendo como vigéncia o periodo de 13 de maio de 2016 a 13 de junho de 2018.

Pelas informacdes constantes nos quadros acima, podemos observar que continuou pendente
0 Termo de Cooperagdo 01/2015, firmado entre o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Ronddnia (I1fro) com o objetivo de fazer parte de uma estratégia da expansdo da Rede
Federal de Educacdo, tendo em vista a organizacdo e a realizacdo dos jogos das Instituicdes
Federais de Educacdo da Regido Norte/2015 no Ifro. O referido crédito visava garantir a
contratacdo dos servicos necessarios para a realizagdo dos Jogos dos Institutos Federais — etapa
Norte (Jifens), conforme o Processo n.° 23231.000505.2015-41. Como medidas adotadas para
sanear as transferéncias na situacdo de prestacdo de contas inadimplente, a Reitoria do IFRR tomou
as seguintes providéncias com o intuito de regularizar essa situacao:

Enviou o Oficio n.° 1418/2015/GR/IFRR, no dia 2 de dezembro de 2015, para o Senhor
UBERLANDO TIBURTINO LEITE, reitor do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
de Rondénia (Ifro) informando o prazo de vigéncia do Termo de Cooperacdo n.° 01/2015 e
solicitando o envio da prestacdo de contas.

Enviou o Oficio n.° 390/2016/GR/IFRR, no dia 4 de abril de 2016, para o Senhor
UBERLANDO TIBURTINO LEITE, reitor do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
de Rondbnia (IFRO) solicitando, com urgéncia, a prestacdo de contas do Termo de Cooperacao n.°
01/2015.

Por fim, encaminhou o Oficio n.° 1295/2016/GR/IFRR, no dia 23 de novembro de 2016, ao
Senhor UBERLANDO TIBURTINO LEITE, reitor do Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e
Tecnologia de Rondonia (IFRO) solicitando o envio da complementacdo de documentos para
finalizag&o da prestacdo de contas por parte da comisséo responsavel pela anélise e pela aprovagéo.

Todavia, até o fechamento deste relatorio, a unidade recebedora ndo encaminhou o0s

documentos complementares.
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2.3.5.4 Informagdes sobre a Estrutura de Pessoal para Anélise das Prestacdes de Contas

O IFRR ndo dispbe de uma estrutura especifica para o tratamento, a andlise e 0
posicionamento sobre as contas prestadas pelos recebedores dos recursos descentralizados, visto
que o numero de descentralizacfes realizadas pela instituicdo é considerado baixo. Tomando por
base os quadros anteriores, pode-se observar que o instituto pactuou, no exercicio de 2016, somente
dois instrumentos de transferéncia de recursos, um convénio e um termo de cooperacdo, ambos na
qualidade de concedente.

Embora ndo tenha uma equipe especifica, o IFRR adota todas as medidas para analisar,
adequadamente e de forma tempestiva, as contas enviadas pelos convenentes. Toma-se como
procedimentos a nomeacdo de uma comissao para analise da prestacdo de contas, com 0s seguintes
integrantes: servidor da Coordenacao de Orcamento, para analisar a legalidade dos atos de execucao
orcamentaria e financeira dos créditos descentralizados; servidores da Pro-Reitoria de Pesquisa,
Pds-Graduacdo e Inovacgdo Tecnoldgica e da Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacao, responsaveis
pela anélise do cumprimento do objeto e dos objetivos pactuados.

Os grandes entraves encontrados dizem respeito ao ndo cumprimento por parte dos
convenentes do envio tempestivo dos relatérios e dos documentos comprobatoérios para a comissao
de prestacdo de contas do concedente, 0 que acarreta atrasos significativos nos trabalhos, conforme
vistos nos quadros anteriores. Todavia, o IFRR adota todas as medidas legais para forgar o
cumprimento dos prazos pelos conventes. Caso ndo obtenha éxito, resta-lhe somente a tomada de
contas especiais aberta pela autoridade méaxima do IFRR. Porém, ainda ndo ha caso de tomadas de

contas especiais no ambito do IFRR.

2.3.6 Informacdes sobre a Realizacdo das Receitas

Quadro 39 — Receitas Realizadas no Exercicio 2016

RECEITA REALIZADA

Descricdo da Receita Fonte Arrecadacao (R$)

13100111 ALUGUEIS 250026437 20.085,00
16100111 SERVICOS ADMINISTRATIVOS 250026437 260,00
16100211 TAXA INSCRIQAO CONCURSOS/VESTIBULAR 250026437 124.990,00
16100212 MORA/MULTA 250026437 1,25
16909911 OUTROS SERVICOS 250026437 261,89
19220611 RECUP.DESP.EXERC. ANTER. 250026437 55,00

TOTAL 145.653,14

Fonte: Siafi Operacional
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A instituicdo ndo tem um comportamento uniforme, ao longo do tempo, em relacdo a
arrecadacdo, pois esta basicamente lastrada na sazonalidade.

Analisando as duas principais receitas, pela propria relevancia, podem-se ponderar dois fatos
importantes diretamente relacionados com a crise econémica iniciada em 2015: a reducao de vagas

para o servico publico e, consequentemente, de concursos para provimento.
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2.3.7 Informacdes sobre a Execucéo das Despesas

2.3.8.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacao

Quadro 40 — Despesas por Modalidade de Contratacdo Uasg: 158152

Unidade Orgamentaria: Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima Cadigo UO: 26437 | UGO: 158152
. ~ Despesa Executada Despesa Paga
Modalidade de Contratacéo 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

1. Modalidade de Licita¢do (at+b+c+d+e+f+g) 18.369.082,59 | 16,59 | 19.189.966,18 | 19,44 5.741.787,98 5,92 8.114.357,06 9,43
a) Convite 1.007,79 32.914,00 1.007,79 9.301,98
b) Tomada de Precos - - - -
c) Concorréncia 97.116,21 2.265.036,65 - -
d) Pregédo 15.653.499,00 16.892.015,53 5.740.780,19 8.105.055,08
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contrata¢Ges Publicas 2.617.459,59 - - -

2. Contratagdes Diretas (h+i) 3.608.429,61 | 3,26 3.991.738,16 | 4,05 2.565.442,65 2,65 2.599.980,06 3,02
h) Dispensa 2.006.067,07 2.750.130,77 1.432.867,27 1.891.068,81
i) Inexigibilidade 1.602.362,54 1.241.607,39 1.132.575,38 708.911,25

3. Regime de Execucdo Especial 11.634,59 | 0,01 13.240,07 | 0,01 11.634,59 0,01 13.240,07 0,01
j)  Suprimento de Fundos 11.634,59 13.240,07 11.634,59 13.240,07

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 88.729.981,72 | 80,14 | 75.516.093,75 | 76,50 88.683.586,24 | 91,42 75.358.605,84 87,54
k)  Pagamento em Folha 88.001.929,99 74.845.465,54 87.963.406,06 74.696.203,19
I) Diérias 728.051,73 670.628,21 720.180,18 662.402,65

5. Total das Despesas Acima (1+2+3+4) 110.719.128,51 08.711.038,16 97.002.451,46 86.086.183,03

[6. Total das Despesas da UPC | 110.719.12851 | 100 | 98.711.038,16 | 100 | 97.002.451,46 | 100 | 86.086.183,03 | 100 |

Fonte: Tesouro Gerencial (data da extracao: 13/2/17)/Relatério de Gestao 2015
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Quadro 41 — Despesas por Modalidade de Contratacdo Uasg: 158152

Unidade Orgamentaria: Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima Cadigo UO: 26437 | UG: 158152
. ~ Despesa Executada Despesa Paga
Modalidade de Contratacéo 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

1. Modalidade de Licitacdo (at+b+c+d+e+f+g) 4.752.425,05 | 5,04 2.633.592,11 2,86 1.050.350,46 1,36 1.558.472,68 2,02
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
c) Concorréncia - - - -
d) Pregédo 2.134.965,46 2.633.592,11 1.050.350,46 1.558.472,68
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contrata¢Ges Publicas 2.617.459,59 - - -

2. Contratacdes Diretas (h+i) 1.166.225,66 | 1,24 1.132.108,75 1,23 782.078,67 1,02 807.265,92 1,04
h) Dispensa 545.789,05 634.061,35 415.773,00 462.518,47
i) Inexigibilidade 620.436,61 498.047,40 366.305,67 344.747,45

3. Regime de Execucdo Especial 4.23523 | 0,01 7.015,79 0,01 4.235,23 0,01 7.015,79 0,01
j)  Suprimento de Fundos 4.235,23 7.015,79 4.235,23 7.015,79

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 88.285.489,66 | 93,71 | 88.239.533,08| 95,90 75.071.067,55 | 97,61 75.001.954,13 96,93
k) Pagamento em Folha 87.989.190,88 87.950.666,95 74.775.115,73 74.696.203,19
I) Didrias 296.298,78 288.866,13 295.951,82 305.750,94

5. Total das Despesas Acima (1+2+3+4) 94.208.375,60 92.012.249,73 76.907.731,91 77.374.708,52

|6. Total das Despesas da UPC | 94.208.375,60 | 100 | 92.012.249,73 | 100 | 76.907.73191 | 100 | 77.374.708,52 | 100 |

Fonte: Tesouro Gerencial (data da extracao: 13/2/17) / Relatério de Gestao 2015
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Quadro 42 — Despesas por Modalidade de Contratacdo Uasg: 158350

Unidade Orgamentaria: Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima

Codigo UO: 26437 | UG: 158350

. ~ Despesa Executada Despesa Paga
Modalidade de Contratacéo 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

1. Modalidade de Licitacdo (at+b+c+d+e+f+g) 4.886.164,99 | 82,09 6.717.253,15 | 81,96 2.386.684,99 | 72,95| 3.660.138,99 76,89
a) Convite 1.007,79 32.914,00 1.007,79 9.301,98
b) Tomada de Precos - - - -
c) Concorréncia - - - -
d) Pregédo 4.885.157,20 6.684.339,15 2.385.677,20 3.650.837,04
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contrata¢Ges Publicas - - - -

2. Contratacfes Diretas (h+i) 864.650,42 | 14,52 1.287.754,29 | 15,71 685.184,89 20,94 954.201,41 20,04
h) Dispensa 50.158,77 688.839,45 46.658,77 672.561,28
i) Inexigibilidade 814.491,65 598.914,84 638.526,12 281.640,13

3. Regime de Execucdo Especial 4.282,15 | 0,07 6.224,18 0,08 4.282,15 0,13 6.224,18 0,13
j)  Suprimento de Fundos 4.282,15 6.224,18 4.282,15 6.224,18

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 197.433,87 | 3,32 184.09583| 2,25 195.572,75 5,98 139.867,61 2,94
k)  Pagamento em Folha 12.739,11 47.243,72 12.739,11 -
I) Didrias 184.694,76 136.852,11 182.833,64 139.867,61

5. Total das Despesas Acima (1+2+3+4) 5.952.531,43 8.195.327,45 3.271.724,78 4.760.432,19

|6. Total das Despesas da UPC | 5.952.531,43 | 100 | 8.195.32745] 100 | 3.271.724,78 | 100 | 4.760.432,19 | 100 |

Fonte: Tesouro Gerencial (data da extracao: 15/2/17) / Relatério de Gestdo 2015
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Quadro 43 — Despesas por Modalidade de Contratacdo Uasg: 158351

Unidade Orgamentaria: Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima Cadigo UO: 26437 | UG: 158351
. ~ Despesa Executada Despesa Paga
Modalidade de Contratacéo 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

1. Modalidade de Licitacdo (at+b+c+d+e+f+g) 5.346.264,73 | 82,69 | 4.126.299,94 | 80,78 1.035.731,17 | 57,89 1.526.610,76 70,81
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
c) Concorréncia - 579.671,64 - -
d) Pregédo 5.346.264,73 3.546.628,30 1.035.731,17 1.526.610,76
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contrata¢Ges Publicas - - - -

2. Contratacdes Diretas (h+i) 974.474,06 | 15,07 848.025,89 | 16,60 608.626,47 | 34,02 493.204,00 22,87
h) Dispensa 944.789,47 789.901,18 579.641,88 456.311,05
i) Inexigibilidade 29.684,59 58.124,71 28.984,59 36.892,95

3. Regime de Execucdo Especial 1.831,50 | 0,03 - | 0,00 1.831,50 0,10 - 0,00
j)  Suprimento de Fundos 1.831,50 - 1.831,50 -

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 142.844,55 2,21 133.772,97 2,62 142.844,55 7,99 136.212,47 6,32
k)  Pagamento em Folha - - - -
I) Diérias 142.844,55 133.772,97 142.844,55 136.212,47

5. Total das Despesas Acima (1+2+3+4) 6.465.414,84 5.108.098,80 1.789.033,69 2.156.027,23

|6. Total das Despesas da UPC | 6.465.414,84 | 100 | 5.108.098,80 | 100 | 1.789.033,69 | 100 |  2.156.027,23 | 100 |

Fonte: Tesouro Gerencial (data da extracao: 16/2/17) / Relatério de Gestdo 2015
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Quadro 44 — Despesas por Modalidade de Contratacdo Uasg: 158510

Unidade Orgamentaria: Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima Cadigo UO: 26437 | UG: 158510
. ~ Despesa Executada Despesa Paga
Modalidade de Contratacéo 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+q) 1.904.060,80 | 75,51 | 3.144.530,98 | 79,54 878.47456 | 62,78 | 1.170.870,73 74,44
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
c) Concorréncia - 66.566,01 - -
d) Pregédo 1.904.060,80 3.077.964,97 878.474,56 1.170.870,73
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contrata¢Ges Publicas - - - -

2. Contratacdes Diretas (h+i) 531.875,23 | 21,09 694.813,83 | 17,57 439.655,09 | 31,42 331.405,59 21,07
h) Dispensa 451.923,23 635.890,39 380.378,19 297.453,22
i) Inexigibilidade 79.952,00 58.923,44 59.276,90 33.952,37

3. Regime de Execuc¢do Especial 785,71 | 0,03 - | 0,00 785,71 0,06 - 0,00
j)  Suprimento de Fundos 785,71 - 785,71 -

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 85.000,00 | 3,37 114.180,00 | 2,89 80.336,53 574 70.714,63 4,49
k)  Pagamento em Folha - 12.900,00 - -
I) Didrias 85.000,00 101.280,00 80.336,53 70.714,63

5. Total das Despesas Acima (1+2+3+4) 2.521.721,74 3.953.524,81 1.399.251,89 1.572.990,95

|6. Total das Despesas da UPC | 2.521.721,74 | 100 | 3.953524,81 [ 100 | 1.399.251,89 | 100 | 1.572.990,95 | 100 |

Fonte: Tesouro Gerencial (data da extracao: 17/2/17) / Relatério de Gestdo 2015
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Quadro 45 — Despesas por Modalidade de Contratacdo Uasg: 158352

Unidade Orgamentaria: Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima Codigo UO: 26437 | UG: 158352
. ~ Despesa Executada Despesa Paga
Modalidade de Contratacéo 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

1. Modalidade de Licitacdo (at+b+c+d+e+f+g) 1.480.167,02 | 94,21 | 2.568.290,00 | 98,01 390.546,80 | 84,87 198.263,87 89,30
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
c) Concorréncia 97.116,21 1.618.799,00 - -
d) Pregédo 1.383.050,81 949.491,00 390.546,80 198.263,87
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contrata¢Ges Publicas - - - -

2. Contratacdes Diretas (h+i) 71.204,24 | 4,53 32.035,40 | 1,22 49.897,53 | 10,84 13.903,14 6,26
h) Dispensa 13.406,55 4.438,40 10.415,43 2.224,79
i) Inexigibilidade 57.797,69 27.597,00 39.482,10 11.678,35

3. Regime de Execucdo Especial 500,00 | 0,03 - 500,00 0,11 - 0,00
j)  Suprimento de Fundos 500,00 - 500,00 -

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 19.213,64 | 1,23 20.063,09 | 0,77 19.213,64 4,18 9.857,00 4,44
k)  Pagamento em Folha - 10.206,09 - -
I) Diarias 19.213,64 9.857,00 19.213,64 9.857,00

5. Total das Despesas Acima (1+2+3+4) 1.571.084,90 2.620.388,49 460.157, 97 222.024,01

|6. Total das Despesas da UPC | 1.571.084,90 | 100 | 2.620.388,49 | 100 | 460.157,97] 100 | 222.024,01 | 100 |

Fonte: Tesouro Gerencial (data da extracao: 17/2/17) / Relatério de Gestao 2015
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Quadro 46 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Unidade Executora: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP Né&o Processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
;/eesr;g:ri?\fﬂs e vantagens fixas —|  gq 73587941 | 51.737.28891| 50.735.87941| 51.737.274,88 - 14,03| 50.735.879,41| 51.737.274,88
Obrigacdes patronais i i
Intraorcamentirias 11.564.34593 |  9.946.710,59| 11.564.34593|  9.946.710,59 11.564.345,93 |  9.946.710,59
Demais elementos do grupo 10.329.654,17|  8.494.484,85| 10.292.140,30|  8.437.484,48 37.513,87 57.000,37| 10.292.140,30 | 8.437.484,48
3. Outras Despesas Correntes 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Locacio de méo de obra 7.028.119,68| 8.076.14528|  4.472.107,20|  5.960.541,67| 2.556.012,48| 2.115603,61| 4.148598,52| 5.790.693,53
Auxilio-Alimentacio 3.576.085,64 | 2.599.33500|  3.576.08564|  2.509.335,09 - | 3576.08564| 2.599.335,09
Outros servicos de terceiros — PJ 3.547.806,56 | 4.148.108,97 | 2.417.729,09|  2.708.009,61| 1.130.077,47| 144009936 2.412.930,84| 2.525.014,54
roasgz?ggésoe despesas com 2625587,60| 2.37954362| 1.764.68308| 1558039,08|  860.90461|  821.50454|  1.764.683,08| 1.513.028,15
Auxilio financeiro a estudantes 2201.369,19| 3.248.040,23|  2.150.921,69|  2597.657,14 50.447,50| 651.283,09|  2.149.91360| 2566.39514
Material de consumo 144251816  2.488.341,19 543.717,12 89047638 |  898.801,04| 1556.310,04 540.374,93|  932.031,15
Indenizacdes e restituicoes 1.300.508,39|  1.104.103,29|  1.298.794,68|  1.076.160,21 10.713,71 27.04318|  1.298.794,68| 1.072.710,21
Demais elementos do grupo 4.038.498,84| 5100.20429| 3.766.519,38|  4.095.622,35|  271.979.46| 1004581,94| 3.765.172,42| 3.961.879,09
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP N&o Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Egr”n'q‘;?]':st”etos e Material 7.696.052,89 |  4.381.312,30 450.096,65 287.574,53 | 7.245.956,24| 4.102.737,77 442.626,65|  264.819,23
Obras e Instalagdes 2.802.077,60|  2.265.036,65 - | 2.892.077,60| 2.265.036,65 - -
Demais elementos do grupo 55.807,68 - 33.936,71 - 21.870,97 - 33.936,71 -

Fonte: Tesouro Gerencial (data da extracdo: 22/2/17)
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Quadro 47 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa Uasg: 158152

Unidade Executora: Instituto Federal de Educaco, Ciéncia e Tecnologia de Roraima UG: 158152
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP N&o Processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
;/eesr;g:ri?\jﬂs e vantagens fixas —| 5o 73587941 | 51.737.288.91| 59.735.879.41| 51.737.274.88 - 14,03| 59.735.879,41| 51.737.274,88
Obrigacdes patronais
intraorcamentarias 11.564.345,93 9.946.710,59 | 11.564.345,93 9.946.710,59 - -|  11.564.345,93| 9.946.710,59
Demais elementos do grupo 10.329.654,17 8.494.484,85 10.292.140,30 8.437.484,48 37.513,87 57.000,37 10.292.140,30 8.437.484,48
3. Outras Despesas Correntes 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Auxilio-alimentacdo 3.576.085,64 2.599.335,09 3.576.085,64 2.599.335,09 - - 3.576.085,64 2.599.335,09
IndenizacGes e restituicdes 1.280.733,64 1.032.082,58 1.279.723,58 1.012.782,40 1.010,06 19.300,18 1.279.723,58 1.012.782,40
Locacdo de mdo de obra 1.100.142,12 1.205.379,13 806.864,23 972.734,10 293.277,89 232.645,03 778.687,21 972.734,10
roasgz?ggésoe despesas com 806.119,92 590.262,82 374.349,86 308.480,07| 431.770,06|  281.782,75 37434986 |  308.480,07
Auxilio-transporte 792.716,33 696.170,50 792.716,33 696.170,50 - - 792.716,33 696.170,50
Outros servicos de terceiro — PJ 770.993,70 1.066.000,98 588.407,79 714.469,76 182.585,91 351.531,22 587.865,72 706.610,32
Outros beneficios assist. do servidor 533.024,65 94.024,70 533.024,65 94.024,70 - - 533.024,65 94.024,70
Material de consumo 477.286,57 518.945,48 119.232,18 302.172,09 358.054,39 216.773,39 115.889,99 302.172,09
Demais elementos do grupo 1.804.984,37 2.131.646,83 1.603.515,50 1.063.803,41 201.468,87 | 1.067.843,42 1.601.868,54 1.024.534,57
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Obras e instalacdes 2.617.459,59 - - -| 2.617.459,59 - - -
Egr‘#]‘;?]':ﬁtgtos e material 1.932.334,93 505.178,58 129.052,60 211.739,55| 1.803.282,33|  293.439,03 129.052,60|  211.739,55

Fonte: Tesouro Gerencial (data da extracéo: 22/2/17)
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Quadro 48 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa Uasg: 158350

Unidade Executora: Instituto Federal de Educaco, Ciéncia e Tecnologia de Roraima UG: 158350
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP N&o Processados Valores Pagos

3. Outras Despesas Correntes 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Locagdo de méo de obra 3.012.714,15 3.677.787,59 2.120.551,46 | 2.784.429,19 892.162,69 893.368,41 | 1.825.219,80| 2.784.429,18

Outros servigos de terceiros — PJ 1.465.400,34 1.888.315,99 1.005.708,90 | 1.351.565,49 459.691,44 536.750,50 | 1.001.452,72| 1.246.894,41

Auxilio financeiro a estudantes 953.051,54 1.506.785,39 944.750,54 | 1.285.184,33 8.301,00 301.601,06 944.750,54 | 1.285.184,33

Demais elementos do grupo 560.966,65 1.909.925,07 544.645,38| 1.717.718,86 273.122,19 870.275,86 544.645,38| 1.661.486,86
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Equipamentos e material permanente 614.764,14 1.200.874,24 14.510,00 5.885,00 600.254,14 | 1.194.989,24 7.040,00 5.885,00

Demais elementos do grupo 177.501,80 - - - 177.501,80 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial (data da extragdo: 22/2/17)

Quadro 49 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa Uasg: 158351

Unidade Executora: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima UG: 158351
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP N&o Processados Valores Pagos

3. Outras Despesas Correntes 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Locacdo de méo de obra 1.317.143,36 1.111.665,63 664.616,23 696.697,82 652.527,13 414.967,81 664.616,23 696.697,82

Passagens e despesas com locomogéo 1.281.894,87 1.243.437,81 995.632,39 917.266,91 286.262,48 326.170,60 995.632,39 917.266,91

Auxilio financeiro a estudantes 704.009,64 845.560,99 664.258,64 735.671,46 39.751,00 109.889,53 664.258,64 735.671,46

Outros servigos de terceiros — PJ 576.343,94 594.594,17 310.340,55 355.701,95 266.003,39 238.892,22 310.340,55 324.699,17

Demais elementos do grupo 707.029,22 467.769,98 442.721,58 331.776,33 264.307,64 135.993,65 442.721,58 331.776,33
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP N&o Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Equipamentos e material permanente 3.724.938,17 1.302.387,53 74.335,05 33.732,00| 3.650.603,12| 1.268.655,53 74.335,05 33.732,00

Demais elementos do grupo 33.936,71 579.671,64 33.936,71 - - 579.671,64 33.936,71 -

Fonte: Tesouro Gerencial (data da extracdo: 22/2/17)
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Quadro 50 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa Uasg: 158510

Unidade Executora: Instituto Federal de Educaco, Ciéncia e Tecnologia de Roraima UG: 158510
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP N&o Processados Valores Pagos
3. Outras Despesas Correntes 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Locagdo de méo de obra 1.138.643,04 1.866.132,90 | 550.156,03| 1.371.540,50| 588.487,01| 494.592,40| 550.156,03 1.201.692,36
Outros servicos de terceiros — PJ 667.821,03 527.055,95| 459.796,38 244.17555| 208.024,65| 282.880,40| 459.796,38 204.713,78
Passagens e despesas com locomogéo 324.538,70 336.743,97 | 202.738,72 207.000,05| 121.799,98| 129.743,92| 202.738,72 161.989,12
Demais elementos do grupo 528.319,08 1.646.237,31| 461.631,66| 1.118.19541 66.687,42| 528.041,90| 460.923,66 1.023.245,82
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP Nao Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Equipamentos e material permanente 592.369,00 772.109,52 | 232.199,00 400,00| 360.170,00| 771.709,52| 232.199,00 400,00
Demais elementos do grupo - 66.566,01 - - - 66.566,01 - -
Fonte: Tesouro Gerencial (data da extracdo: 22/2/17)
Quadro 51 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa Uasg: 158352
Unidade Executora: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima UG: 158352
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP Nao Processados Valores Pagos
3. Outras Despesas Correntes 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Locacdo de méo de obra 459.477,01 215.170,03| 329.919,25 135.140,07 | 129.557,76 80.029,96 | 329.919,25 135.140,07
Auxilio financeiro a estudantes 191.772,01 61.460,85| 190.295,01 61.060,85 1.477,00 400,00 | 190.295,01 61.060,85
Outros servicos de terceiros — PJ 67.247,55 72.141,88 53.475,47 42.096,86 13.772,08 30.045,02| 53.475,47 42.096,86
Demais elementos do grupo 124.896,40 126.627,74 86.062,17 52.821,51 38.834,23 73.806,23 86.062,17 52.821,51
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP Nao Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Equipamentos e material permanente 831.646,65 600.762,43 - 26.817,98 | 831.646,65 573.944,45 - 13.062,68
Demais elementos do grupo 118.987,18 1.618.799,00 - -| 118.987,18 1.618.799,00 - -

Fonte: Tesouro Gerencial (data da extracéo: 22/2/17)
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2.3.8.2 Anélise Critica

A execucdo da despesa esta sendo demonstrada sob duas perspectivas: por modalidade de
licitacdo ou contratacdo e por grupo e elemento de despesa. Estd sendo considerado o universo, ou
seja, todas as unidades gestoras executoras, nesse caso a Reitoria, 0 Campus Boa Vista, 0 Campus
Novo Paraiso, o Campus Amajari e o Campus Boa Vista Zona Oeste. No caso do Campus
Avancado do Bonfim, como ainda néo é considerado unidade gestora, a execuc¢do da despesa é feita
pela Reitoria.

O quadro “Despesas por Modalidade de Contratacdo” contempla duas colunas com
informacdes sobre a Despesa Executada e a Despesa Paga. O Relatério de Gestdo 2015 considerava
como Despesa Executada “o total de despesas que ja passaram pela fase de liquidagcao”. No entanto,
essa nomenclatura foi alterada de “Despesa Liquidada” para “Despesa Executada”. Despesa
Executada, neste caso, representa “o total das despesas empenhadas no exercicio, considerando as
liquidadas pagas e a pagar e as que foram inscritas em Restos a Pagar ndo Processados”.

O quadro “Despesas por Grupo e Elemento de Despesas” demonstra a execucao da despesa
de acordo com a classificacdo nos grupos e nos elementos de despesa. Demonstra ainda a evolucao
das rubricas ao longo do tempo sobre o exercicio de referéncia do Relatério de Gestdo e sobre o
exercicio imediatamente anterior. Cada grupo de despesa apresenta os elementos de despesas
relacionados em ordem decrescente do montante empenhado no exercicio de referéncia até o
acumulado de 80% do valor executado no grupo de despesa. Ja o restante dos 20% do valor
executado em cada grupo esta informado, de forma consolidada, na linha “Demais Elementos do
Grupo”, o qual acumula todos os demais elementos de despesa do grupo.

O total de despesas executadas no exercicio foi de 12,16% maior que em 2015. A
modalidade de contratacdo que mais contribuiu para esse aumento foi a de pagamentos de pessoal,
gue cresceu em torno de 1,75%.

As despesas executadas em 2016 por modalidade de licitacdo foram reduzidas em 4,28% em
relacdo ao exercicio anterior. No tocante as contratacdes diretas, também houve uma reducdo de
9,60% em comparacdo com 2015. Isso também se estende as contratagdes diretas e ao suprimento
de fundos, que foram menores do que em 2015.

Podem-se citar dois principais fatores responsaveis por essas reducfes: primeiro, a

imposicdo do MEC para a reducdo em despesas de custeio, que afetou principalmente os servicos
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continuados, levando algumas unidades a suprimir os contratos desses servicos; segundo, o fato de
algumas licitacbes ndo terem sido finalizadas em tempo habil para empenho.

Em relacdo as despesas pagas, considerando o universo de UGs do IFRR, o percentual
manteve-se estavel. Em 2015, foram pagos 87,21% do montante empenhado. Ja em 2016 foi 0,40%
maior.

Nesse contexto, convém fazer um esclarecimento. O IFRR poderia ter aumentado seu
percentual de despesas pagas no exercicio, todavia as contrata¢fes para a construcdo do prédio do
Campus Avancado do Bonfim e do respectivo muro ocorreram somente em novembro de 2016, e 0
montante empenhado foi inscrito em Restos a Pagar, conforme o valor executado na modalidade
Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas.

Abordando a execuc¢do da despesa, no exercicio de 2016, do ponto de vista de cada unidade,
verifica-se que somente 0 CBV apresentou despesa na modalidade convite, que foi a realizacéo de
servico de limpeza de caixa d'agua.

No caso da licitagdo concorréncia, diferentemente do ano de 2015, a incidéncia ocorreu
somente no Campus Boa Vista Zona Oeste, haja vista o reforco da construcdo da obra do campus.
Em 2015, o dispéndio foi maior em virtude dos processos para a construcdo de dois almoxarifados,
um no Campus Novo Paraiso e outro no Campus Amajari, além do reforco de empenho da obra
para ajustar o contrato de construcdo do Campus Boa Vista Zona Oeste.

A execucao das despesas relacionadas a modalidade de licitacdo pregdo se manteve estavel.
As despesas foram concentradas basicamente, em sua maioria, em dois grandes grupos: manutencéo
e funcionamento da instituicdo no que tange a locacdo de mao de obra, transporte escolar de alunos
e outros servicos de terceiros pessoas juridicas e aquisicdo de equipamentos e material permanente.
As unidades gestoras apresentaram 0s seguintes percentuais em ambos 0s grupos no exercicio de
2016:

Reitoria: 53% destinados a manutencdo e ao funcionamento da unidade e 25%, a
investimentos tais como melhoria na rede I6gica e ampliacdo do parque de estacOes de trabalho do
IFRR.

Campus Boa Vista: 60,49 % investidos em manutencdo e funcionamento da unidade no que
tange a servicos de limpeza, vigilancia, motorista e apoio operacional, e 16,07% em obras,

instalacdes e equipamentos.
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Campus Novo Paraiso: 24,43% investidos em manutencdo e funcionamento da unidade no
que tange a locacdo de méo de obra, transporte escolar de alunos e outros servicos de terceiros
pessoas juridicas, e 69,60% em equipamentos e material permanente.

Campus Amajari: 31,03% investidos em equipamento e material permanente, e 66,58% em
manutencdo e funcionamento da unidade no que tange a locagdo de mao de obra, transporte escolar
de alunos e outros servigos de terceiros pessoas juridicas.

Campus Boa Visa Zona Oeste: 60,13% investidos em equipamento e material permanente,
devido a brevidade da inauguracdo do prédio em 2017 e a necessidade de equipa-lo e mobilia-lo.
Por fim, 37,44% investidos em locacdo de m&o de obra, transporte escolar de alunos e outros
servicos de terceiros pessoas juridicas.

Nas contratacGes diretas, dispensa e inexigibilidade, todas foram realizadas conforme prevé
a legislacdo de licitacOes, a Lei 8.666/93. Podem-se destacar algumas despesas mais relevantes. No
caso da Reitoria, devido a ndo possuir ainda uma sede definitiva, houve um dispéndio para a
locacdo de imoveis em torno de 70% em relacdo ao montante das despesas por dispensa,
considerando somente sua UG.

Outras despesas comuns a todos os campi que demandam a alocacdo de recursos
significativos sdo as despesas com energia elétrica: 32,70% empenhados e 35,77% pagos do
montante total das despesas executadas e pagas em 2016. Cada unidade vem buscando adotar todas
as medidas no sentido de evitar desperdicio com energia, tais como campanhas, por meio de
cartazes e avisos, para o desligamento de lampadas, computadores e equipamentos.

No caso da inexigibilidade, o maior volume apresentado em todas as unidade foi o
pagamento com passagens aéreas dentro do Pais: 14,09% empenhados e 13,35% pagos do montante
total das inexigibilidade executadas e pagas em 2016.

Em relacdo a pagamento de pessoal, beneficios, auxilios, indenizacdes e restituicbes a
servidores ativos e inativos do IFRR, eles s6 ocorrem na unidade gestora Reitoria. Além disso, o
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (Siape) possui somente uma unidade
pagadora, a Reitoria, conforme determina o art. 9.° da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2012.
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2.3.8 Suprimentos de Fundos, Contas Bancarias Tipo B e Cartdes e Pagamento do Governo

Federal

Quadro 52 — Concessao de Suprimento de Fundos

Unidade Gestora (UG) do ME L Concesgao Valor do

. gt . Cartdo de Pagamento do e (Froaf
Exercicio Siafi Conta Tipo B maior limite

: ; Governo Federal A

Financeiro Valor individual

Caodigo Nome ou Sigla Quantidade Total Quantidade | Valor Total | concedido

158152 IFRR/Reitoria - - 3 6.400,00 2.000,00

2016 158350 IFRR/CBVC - - 3 6.900,00 2.000,00

158351 IFRR/CNP - - 2 6.464,50 2.000,00

2015 158152 IFRR/Reitoria - - 5 8.000,00 2.000,00

158350 IFRR/CBVC - - 8 16.118,97 2.000,00

Fonte: Siafi 2016/2015

Quadro 53 — Utilizacdo de Suprimento de Fundos
Unidade Gestora (UG) . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
o Conta Tipo B
. do Siafi Saque Fatura
Exercicio Nome ou Valor Valor dos Valor das Total
Codigo Sigla Quantidade Total Quantidade Saques (a) | Faturas (b) (a+b)
158152 | RR/ . . 3 : 423523 | 423523
2016 Reitoria
158350 | IFRR/CBV - - 3 - 4.282,15 4.282,15
158351 IFRR/CNP - - 2 - 1.831,50 1.831,50
IFRR/
2015 158152 Reitoria - - 5 - 6.287,09 6.287,09
158350 | IFRR/CBV - - 8 - 6.224,20 6.224,20
Fonte: Siafi 2016/2015
Quadro 54 — Classificacao dos Gastos com Suprimento de Fundos no Exercicio de Referéncia
Unidade Gestora (UG) do Siafi Classificacdo do Objeto Gasto
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
01 2.360,66
I 26 1.330,07
158152 IFRR/Reitoria 339030
25 47,00
24 497,50
339030 01 4.133,15
158350 IFRR/CBVC
339039 39 149,00
158351 41 829,50
IFRR/CNP 339030
25 1.002,00

Fonte: Proad
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2.3.9.1 Anélise Critica

A concessao de suprimentos de fundos pelo IFRR objetiva o atendimento de despesas que,
pela excepcionalidade, ndo possam se subordinar ao processo normal de aplicagdo. Nesse contexto,
o uso de suprimentos de fundos ¢ utilizado para atender a despesas eventuais ou de pequeno vulto.

Os processos de suprimento de fundos na Reitoria foram realizados com o objetivo de
atender a aquisicdo de combustivel e de servigos de borracharia em viagens oficiais, durante o
deslocamento de alunos dos campi para a realizacao de visitas técnicas em outro estado. As visitas
técnicas a empresas, a eventos e a propriedades rurais, relacionadas aos cursos do IFRR e aos
programas pedagdgicos, constituem-se em uma importante etapa do processo de ensino-
aprendizagem, propiciando ao estudante um contato com o mercado de trabalho, com novas
tecnologias e também uma integragdo entre escola, empresa e comunidade.

Houve também a utilizagdo de suprimento de fundos para despesas de pequeno vulto com o
intuito de adquirir materiais para a manutencao das redes elétrica e hidraulica do prédio da Reitoria.

Destaca-se que a utilizagao de suprimento de fundos pelo IFRR ¢ realizada apenas por meio
do Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF), na modalidade fatura. Nao ¢ permitido o
uso de contas do tipo “B” nem a modalidade de saque por essa unidade.

O acompanhamento das despesas e da prestagdo de contas dos suprimentos de fundos ¢ feito
pelos proprios campi e pela Reitoria, com documentagdo comprobatdria anexada ao processo. Ja o
servico de pagamento e prestacdo de contas no Siafi ¢ realizado pela equipe de contabilidade da
Reitoria e dos campi, conforme a origem do gasto.

Esse tipo de despesa esta em conformidade com os arts. 1.° € 2.° do Decreto n.° 5.355, de 25

de janeiro de 2005, alterado pelo Decreto n.° 6.370, de 1.° de fevereiro de 2008.
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2.4 APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Quadro 55 — Indicadores de Desempenho do IFRR

Ensino
indice de indice indice indice
Denominagéo Referéncia Previsto Observado Observado | Periodicidade Formula de Calculo
2013 PDI (2018) 2015 2016
Percentual de vagas equivalentes em cursos (Ingressante Acumulado Equivalente Técnico/Ingressante
o - - - 74,58% Anual - -
técnicos Acumulado Equivalente) *100
Percentual de vagas equivalentes em cursos . x
S A S i _ _ _ 26.78% Anual (Ingressante Acgmulado Equwalente Formagdo Docente/Ingressante
. . Acumulado Equivalente) *100
licenciatura
Extenséo
Indice de indice indice Indice
Denominacao Referéncia Previsto Observado Observado | Periodicidade Férmula de Calculo
2013 PDI (2018) 2015 2016
1 o 0 3 0
Gmu@ewdwmmmd%dmmmswma 37.8% 50.0% 46.30% 50.48% Anual P¢de®®m§CWMme%dew%s%eﬂmeN.%dmmms
extensdo em exercicio * 100
1 o 1 0 3 o
Grau d~e envolvimento dos estudantes com a 312% 60% 23.77 % 17.45% Anual N. Qe estudarltes envolvidos em acOes de extensdo/N.° de estudantes
extensdo matriculados * 100
5 ~ - — ——— ~
Grau de crescimento das agOes de extenséo 108,69% 90% 45,23% 47,8% Anual (N. _de acoes ocpr_rldas no exi:rcmo em avaliacdo/N.° de acdes
ocorridas no exercicio anterior-1*) 100
1 a 0 el 1 3 0
Taxa de crescimento das bolsas de extensdo 214,7% 60% 4,54% 69.56% Anual (N. Qe_ estuda_ntes cio exercicio em avaliagdo/N.° de estudantes do
para estudantes exercicio anterior-1)*100
- —— — 5 - - —
Taxa dg crescimento do publico beneficiado 57 3% 80% -25,86% -23,38% Anual (N. _ d§ pesosoas atendidas no IF Comupl_dade no exe*rucm em
com agdes de extensdo avaliagdo/N.° de pessoas atendidas no exercicio anterior-1)* 100
) el 1 3 0
Taxa de crescimento dos cursos EIC _ 50% _ _ Anual (N.° de cursos of,er_tados no exe*rC|C|o em avaliacdo/N.° de cursos
ofertados no exercicio anterior-1)* 100
o 1 1 o] 1 *
Acompanhamento de egressos _ _ _ 285% Anual ﬁmMem%wsmEHMSmnmeomtmmmdNdeamde%
Pesquisa, Pés-Graduacédo e Inovacao Tecnoldgica
Indice de Indice Indice Indice
Denominacdo Referéncia Previsto Observado Observado | Periodicidade Férmula de Calculo
2013 PDI (2018) 2015 2016
5 — < —
NC de cursos de pos-graduagio lato sensu 04 06 02 01 Anual N.° de cursos de pds-graduacéo lato sensu ofertados no exercicio em

avaliacdo
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N° de cursos de pds-graduacéo stricto sensu ofertados no exercicio

Ne de cursos de pés-graduagao stricto sensu. 02 03 02 02 Anual s
em avaliagdo
N° de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e N.° de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica oriundas dos
- - A - 10 - - Anual - - -
Tecnoldgica oriundas dos drgdos de fomento. 6rgdos de fomento no exercicio em avaliagdo
_ 0 1 1 0 1 1 1 itiica el
NP.I:> _N. (je projetos de pesquisa cadastrados 138 200 392 131 Anual N. Qe E)rOjetOS de pesquisa cadastrados na instituicdo no exercicio em
na instituico avaliacdo
Perigdicos institucionais 1 2 1 1 Anual Periddicos institucionais no exercicio em avaliacdo
Possui iniciativa empreendedora? -- 4 -- -- Anual Iniciativa empreendedora no exercicio em avaliagdo
X\?(I:(i)z: t;);alct::nrtei;:ilé;soes Eil_isctr:r;ellgoiscgseBgLsaPsétie_ Valor total de recursos destinados as Bolsas de Iniciagdo Cientifica e
640 9 277.101,00 | 340.000,00 436.572,00 | 243.615,00 Anual Tecnoldgica e de Po6s-Graduagdo custeadas com recursos da

Graduagdo custeadas com recursos da R . T
A institui¢do no exercicio em avaliacéo
instituicdo
Valor total de recursos da instituicao Valor total de recursos da instituicdo destinados a bolsas de
destinados a bolsas de qualificagdo para | 323.475,50 800.000,00 476.125,00 398.000,00 Anual lificacs id uig liaca
servidores qualificacdo para servidores no exercicio em avaliagdo
Valor total de recursos da instituicdo S . .

- - Valor total de recursos da instituicdo destinados a grupos de pesquisa
desynados a grupos de pesquisa e/ou a | 100.000,00 300.000,00 260.000,00 662.206,00 Anual e/ou a projetos de pesquisa no exercicio em avaliagio
projetos de pesquisa
Valor.total de recursos externos captados para 33.000,00 200.000,00 34.175,00 72.214.50 Anual Valor to_tal~de recursos externos captados para pesquisa no exercicio
pesquisa em avaliagdo
N.° de artigos publicados em periddicos N.° de artigos publicados em periddicos qualificados pelo Sistema

o . . 30 127 10 07 Anual - . s
qualificados pelo Sistema Qualis da Capes Qualis da Capes no exercicio em avaliacdo
N.° de trabalhos completos publicados em N.° de trabalhos completos publicados em anais de eventos com

. 33 67 08 14 Anual P -
anais de eventos com ISBN ISBN no exercicio em avaliacdo

0 1 1 o 1 1
N.° de resumos publicados em anais de 34 69 50 34 Anual N. qe_ resumos _pupllcados em anais de eventos com ISBN no
eventos com ISBN exercicio em avaliagdo
0 1 1 o 1 1 1 1 itiieca
N. _de I|vr0_s com NISBN publicados por 03 08 05 02 Anual N. dg _I|vros com IS~BN publicados por servidores da instituicdo no
servidores da instituicdo exercicio em avaliagdo
N.° de capitulos de livro com ISBN publicados N.° de capitulos de livro com ISBN publicados por servidores da
: R 04 10 01 14 Anual e : - x
por servidores da instituicdo institui¢do no exercicio em avaliagdo
N.° de Registros de Propriedade Intelectual -- 15 -- -- Anual N.° de Registros de Propriedade Intelectual no exercicio em avaliagdo
Gestéo de Pessoas
Indice de indice indice Indice
Denominacéo Referéncia Previsto Observado | Observado | Periodicidade Férmula de Célculo

i} 2013 PDI (2018) 2015 2016
Indice de afastamentos para qualificagdo 2,30% 5,0% 2,95% 1,47% Anual N.° de afastamentos para qualificago/N.° total de servidores *100
indice de qualificacdo 14,94% 17,73% 11,95% 31,75% Anual N.° de servidores em qualificacdo/N.° total de servidores * 100
indice de capacitacio 62,75% 100% 62,36% 41,65% Anual N.° capacitacOes realizadas/Total de servidores * 100
indi i 0 i 0 i i 0
Indice de acidente de trabalho e doencgas 0% 0% 0,3% 3,10% Anual N.° de acidentes de trabalho + N.° de doengas ocupacionais/N.° total

ocupacionais

de servidores * 100
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indice de avaliacio de desempenho 46,89% 50% 59,08% 51,40% Anual N.° de avaliacdes realizadas/N.° total de servidores * 100
5 — 5 -
indice de disciplina 9.65% 0% 5.72% 0.14% Anual ’l:l.locé)e PADs e sindicancias instaurados no ano/N.° total de servidores
indice de rotatividade 2.87% 0% 2.12% 2.36% Anual N.° de desli_gamentos por vacéncias, exoneragdes e demissdes/N.°
total de servidores * 100
Educacédo a Distancia
Indice de indice indice Indice
Denominacéo Referéncia Previsto Observado | Observado | Periodicidade Férmula de Célculo
2013 PDI (2018) 2015 2016
Relacdo de candidato/vaga 1,04 2,29 1,73 0% Anual Total de candidatos/Total de vagas
Taxa de crescimento do niimero de matriculas Num’ero de matriculas em cursos a.disténcia no ano a}tuaI/N’Umero de
em curso a distancia 26% 50% -55% -100% Anual matr[culas em cursos a Adls_tanaa no ano anterior)/Nimero de
matriculas em cursos a distancia no ano anterior)*100
Assisténcia Estudantil
indice de indice indice Indice
Denominagéo Referéncia Previsto Observado | Observado | Periodicidade Férmula de Célculo
2013 PDI (2018) 2015 2016
Indicador Institucional da  Assisténcia Estudantes que receberam auxilio com a matricula ativa/Estudantes
Estudantil 5% 95% 9127% 95,86% Anual contempladgs em edital)*100
Transparéncia e Eficiéncia na Administracdo Publica
indice de indice indice Indice
Denominagéo Referéncia Previsto Observado | Observado | Periodicidade Férmula de Célculo
2013 PDI (2018) 2015 2016
irau_ d'? atendimento das recomendagGes da -- 100% 46,34% 40% Anual Recomendacoes atendidas x 100/Recomendacdes emitidas
uditoria Interna
Perceintual de 'real|zagao de auditorias com -- 100% 33,33% 33,33% Anual Quantidade de agdes realizadas x 100/Total de agBes previstas
relacdo ao previsto no PAINT
Taxa de aprovacao _dos processos apreciados _ 100% 74.6% 71.1% Anual Qua}ntidade de resolu96e§ do Consup x 100/Quantidade de processos
pelo Conselho Superior enviados para a apreciacdo do Consup
Tecnologia da Informacao
Indice de indice indice Indice
Denominagéo Referéncia Previsto Observado | Observado | Periodicidade Férmula de Célculo
2013 PDI (2018) 2015 2016
N.° de PCs por quantidade de servidores _ 1 P.C/ 1 P‘C/ 1 P.C/ Anual NPC/NS/PCS: festagﬁo de trabalhq para uso geral; servidores:
servidor servidor servidor servidores efetivos lotados na Reitoria.
SD/Host - Servigos: pagina web, servigos de diretorios, sistemas on-
Servicos disponiveis na rede/Host -- ! P.C/ ! P‘C/ ! P.C/ Anual line, acesso a internet, etc; Host: equipamento com arquitetura
servidor servidor servidor

propria para servigos de rede.
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NA/Més (%) — Atendimentos: servigos de suporte efetivamente

N.° de atendimentos encerrados/Més -- 85% -- 43,76% Anual .
resolvidos.
N° de Switchs/PC _ 1 sw/10PCs | 1 sw/30 PCs 1 sw/12 Anual Nsw/PC — Switchs: concentrador; PC: estagdo de trabalho para uso
PCs geral.
Administracao
Indice de indice Indice Indice
Denominacéo Referéncia Previsto Observado | Observado | Periodicidade Férmula de Célculo
2013 PDI (2018) 2015 2016
N. . de agoes de dlsse'rmr.lagao de priticas 1 3 2 2 Anual Numero de agdes implementadas
socioambientais responsaveis adotadas
Percentqal de processos abertos referentes ao - 100% 12,5% 100% Anual (N.° de processos abertos/N.° de processos previstos) x 100
Plano Diretor
Perceqtual de,: .planos concluidos (quantidade _ 100% 8.0% 16.67% Anual N. d.e pacotes de trabalho concluidos/N.° de pacotes de trabalho
de projetos bésicos elaborados) planejados) x 100
Percentual de ordens de servigo emitidas -- 100% 100% 66,67% Anual (N. d,e ordens de servigo emitidas/N. de pacotes de- trabalho
concluidos) x 100
Quar.ltlrde.ldes de termos de recebimentos . 100% 100% 100% Anual N 3 .de recebimentos provisorios emitidos/N.® de ordens de servigo
provisorios emitidos. emitidas) x 100
Desvio de custo da obra - 10% +1,99 ¢ -1,34 4.97% Anual (Custo real — custo orgado/custo or¢ado) x 100
Desvio de prazo da obra -- -- -- 33% Anual (Prazo real — prazo previsto/prazo previsto) x 100
Desvio dos prazos das etapas da obra _ _ _ _ Anual (Prazo real da etapa — prazo previsto da etapa/prazo previsto da
etapa) x 100
_ _ Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Indice de Indice Indice Indice
Denominacéo Referéncia Previsto Observado | Observado | Periodicidade Férmula de Célculo
2013 PDI (2018) 2015 2016
Impla_m_taga0~ d(? .Slstema Unificado de -- 100% 50% 75% Anual Percentual de implantagdo e uso do sistema
Administra¢do Publica — Suap
Proporgao de objetivos estratégicos _ 100% _ _ Quinquenal N qu objetivos  estratégicos alcangados/Total de objetivos
alcangados estratégicos
Politicas Inclusivas
indice de indice indice indice
Denominacéo Referéncia Previsto Observado | Observado | Periodicidade Férmula de Célculo
2013 PDI (2018) 2015 2016
Proporgdo de matriculas de PNEEs 11 2 12 10 Anual (J)(())tal de matriculas de PNEEs/Total de matricula geral do IFRR) x
Propor¢ao de PNEEs que concluem o curso 07 14 04 -- Anual (Total de PNEEs matriculados/Total de PNEEs concluintes) x 100

Fonte: Proex, Propesq, DGP, Dipead, Depae, Audin, Gabinete, DTI, Proad, Prodin, Proen
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2.4.1 Analise Critica dos Indicadores de Desempenho por Dimenséo

| — Ensino

Quadro 56 — Dados para Calculo do Percentual de Vagas Equivalentes em Cursos Técnicos

Avancado do Boa Novo Boa Vista
Bonfim Vista Paraiso = Zona Oeste OIS

Amajari

Percentual de vagas equivalentes em — gg og0n 550706 01,77% | 99,22% | 98,10%  74,58%

cursos técnicos por campus
Fonte: Sistec

Por meio desse indicador, € possivel verificar o percentual dos alunos ingressantes nos
cursos técnicos e, assim, avaliar o atendimento a Lei 11.892/2008 e ao Termo de Acordo e Metas.

O percentual de vagas equivalentes em cursos técnicos por campus, no IFRR, em 2016, € de
74,58%. Isso demonstra que a instituicdo vem cumprindo o disposto na legislacdo e no Termo de
Acordo e Metas. Sdo varios os fatores que contribuem para o atendimento a esse indicador: a
localizacdo do IFRR na Regido Norte do Pais, em um dos estados mais novos da federacdo; a
interiorizacdo das ofertas educacionais em nivel técnico, com a implantacdo de campi em
municipios localizados em regides geograficas distantes da Capital, com arranjos produtivos locais
favoraveis a oferta de cursos voltados para o desenvolvimento regional; a atualizacdo dos PPCs dos
cursos técnicos com o tempo de integralizacdo de 3 (trés) anos; a oferta inicial, pelos campi em
implantacdo, de cursos técnicos e oferta posterior de cursos superiores; a destina¢do, em todos 0s 5
(cinco) campi do IFRR, de maior percentual de vagas para 0s cursos técnicos.

Quadro 57 - Dados para Célculo do Percentual de Vagas Equivalentes em Cursos de Formacgéo de Professores,
Inclusive Licenciatura

Avancado do Novo 2108 VIEE
Gac Boa Vista Amajari p Zona TOTAL
Bonfim Paraiso
Oeste
Ingressante Acumulado Equivalente 76,32 2.347,90 670,95 767,90 336,64 4.199,21
Percentual de vagas equivalentes em 0 o o 0 0 0
cursos de formacédo de professores 0,00% 26,78% 0,00% 0,00% 0,00% 26,78%

Fonte: Sistec

Por meio desse indicador, é possivel verificar o percentual de vagas destinadas aos cursos de
licenciatura, bem como aos programas especiais de formacao pedagogica, com vistas a formacéao de
professores para a educagdo basica, e, dessa forma, avaliar o atendimento a Lei 11.892/2008 e ao
Termo de Acordo e Metas.

O percentual de vagas equivalentes em cursos de licenciatura, bem como em programas

especiais de formacdo pedagdgica, por campus, no IFRR, em 2016, é de 26,78%, demonstrando que
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a instituicdo vem cumprindo o disposto na legislacdo e no Termo de Acordo e Metas. S&o varios 0s
fatores que contribuem para o atendimento a esse indicador: a localizacdo do IFRR na Regido Norte
do Pais, em um dos estados mais novos da federagdo, com muitos professores leigos atuando nas
escolas municipais; a adesdo do IFRR ao Plano Nacional de Formacdo de Professores (Parfor),
proporcionando a interiorizacdo das ofertas de cursos de licenciatura nos diversos municipios do

Estado de Roraima.

Il — Extensao

Quadro 58 — Grau de Envolvimento dos Docentes com a Extensao

G Docentes em | Docentes envo~lvidos com ativ. de | % de docentes~c0m atividades de
2016 extensao em 2016 extensao em 2016
CBVC 185 58 31,35%
CNP 40 26 65%
CAM 50 47 94%
CAB 10 - -
CBVZO 26 26 100%
TOTAL 311 157 50,48%

Fonte: Proex, Direx/CBV, Codex/CNP/CAM/CAB/CBVZO

Analisando esse indicador do Campus Boa Vista, considerando o nimero total de docentes,
incluidos os professores substitutos, os em colaboracao técnica e os afastados, tem-se um resultado
positivo.

No Campus Novo Paraiso, em 2016, houve, em geral, um grande envolvimento dos
professores em projetos de extensdo. Todavia, ha ainda resisténcia por parte de alguns docentes em
se envolver nessas atividades, por falta de recurso para financiar itens essenciais para a realizacao
de projetos.

No Campus Amajari, além dos cursos técnicos, houve a inser¢do do curso de graduacéo,
totalizando o quantitativo de 539 alunos. Destes, 26 participaram dos projetos de extenséo
oferecidos pelo CAM. O envolvimento do curso superior nas agdes de extensdo ainda nao foi
efetivo em 2016 pelo fato de ser o primeiro ano do curso Tecnologia em Aquicultura. E, no caso
dos cursos ofertados na modalidade de EaD, o campus ainda tem dificuldades de logistica, devido a
distancia dos polos que atendem a essa modalidade.

Haja vista a quantidade de docentes no Campus Boa Vista Zona Oeste, foi necessaria a

participacdo de todos na realizacdo de atividades como orientacdo, coorientagdo e participacdo
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voluntaria nas a¢des de projetos; IF Comunidade por meio de cursos, oficinas e palestras; cursos de

formagé&o inicial e continuada (FIC). Isso resultou em uma viséo positiva para o campus.

Quadro 59 — Grau de Envolvimento dos Estudantes com a Extensao

Alunos em 2016 Alunos em Ativ. de Extensao % de Alunos com Atividades de
Campus em 2016 Extensio em 2016
Técnico Superior Total Técnico | Superior | Total | Técnico | Superior Total
CBVC 1.037 817 1.854 80 356 436 7,71% 43,57% 23,52%
CNP 330 - 330 48 - 48 14,5% - 14,5%
266
CAM Presencial 29 539 60 - 60 5,09 - 5,09%
244 EAD
CAB 134 - 134 - - - - - -
CBVZO 316 - 316 10 - 10 3,16% - 3,16%
TOTAL 2.327 846 3.173 198 356 554 8,50% 42% 17,45%

Fonte: Proex, Direx/CBY, Codex/CNP/CAM/CAB/CBVZO

Verifica-se um elevado numero de estudantes envolvidos com ac¢Bes de extensdo no Campus
Boa Vista, com destaque para alunos dos cursos de graduagéo.

No Campus Novo Paraiso, aproximadamente 15% dos alunos matriculados no ano de 2016
se envolveram com atividades de extensdo. Consideramos que esse percentual é elevado para a
realidade do campus, a meta para 2017 é atingir pelo menos o mesmo percentual.

No ano de 2016, Campus Amajari, além da oferta de cursos técnicos, promoveu a insercdo
do curso de graduacgdo, totalizando o quantitativo de 539 alunos. Destes, 26 participaram dos
projetos de extensdo oferecidos pelo CAM. O envolvimento do curso superior nas acdes de
extensdo ainda ndo foi efetiva em 2016 pelo fato de ser o primeiro ano do curso superior em
Tecnologia em Aquicultura. Ja no caso dos cursos ofertados na modalidade de EaD, o campus ainda
tem dificuldades de logistica, devido a distancia dos polos que atendem a essa modalidade.

Ao analisar o nimero de alunos que executaram projetos de extensdo no Campus Boa Vista
Zona Oeste, pode-se considerar bem positivo o resultado obtido, visto que o publico trabalha

durante o dia e estuda no periodo noturno.

Quadro 60 — Grau de Crescimento das Acfes de Extensdo

% do Crescimento em

Campus 2013 2014 2015 2016 2016/2015
CBVC 46 62 84 96 14,28%
CNP - 16 18 32 77,7%
CAM 20 20 33 38 15,15%
CAB - - 2 7 250%
CBVZO - 02 01 03 200%

TOTAL 66 82 119 176 47,8%

Fonte: Proex, Direx/CBYV, Codex/CNP/CAM/CAB/CBVZO
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As acles de extensdo no IFRR vém mantendo um crescimento anual positivo devido as
amplas divulgagdes realizadas com frequéncia nos campi, despertando o interesse de docentes,
técnicos administrativos, discentes e publico em geral, consolidando, dessa forma, a contribuicédo da

instituicdo para a formacéo dos estudantes.

Quadro 61 — Taxa de Crescimento de Bolsas de Extenséo para Estudantes

% do crescimento em
Campus 2013 2014 2015 2016 2016/2015

CBVC 156 58 51 72 41,18%
CNP - - - 48 -

CAM 31 30 34 26 -23,52%
CAB - - - - -

CBVZO 00 00 07 10 42,85%
TOTAL 187 88 92 156 69,56%

Fonte: Proex, Direx/CBY, Codex/CNP/CAM/CAB/CBVZO

No ano de 2016, a taxa de crescimento de bolsas teve um aumento muito positivo. Essa acdo
pdde beneficiar ndo apenas os alunos, mas também contribuir sobremaneira para que uma maior
parcela de servidores e pessoas da comunidade tivessem acesso ao potencial tecnolégico que o
IFRR tem para encaminhar solucdes de problemas e identificar necessidades para atendimentos

futuros, promovendo, assim, a difusdo de tecnologias para a sociedade.

Quadro 62 — Publico Participante nas A¢des de Extensao do If Comunidade em 2016

T 2014 2015 2016 % d": nl: *g:;;‘g‘;“:ezso‘i‘;m“
CBVC 1137 298 375 224,70
CNP - - 200 -
CAM 560 600 367 -38,83%
CAB - - - -
CBVZO 391 450 244 45.77%
TOTAL 2.088 1548 1.186 -23.38%

Fonte: Proex, Direx/CBY, Codex/CNP/CAM/CAB/CNP/CBVZO

A 32 edicao do IF Comunidade, realizada pelo CNP, superou as expectativas de publico e de
envolvimento de servidores e alunos na organizacdo. O principal ponto negativo foi a falta de
recurso para a realizacdo do evento.

No CAM, apesar da falta de recurso financeiro para executar a acdo, a comissao uniu forcas
com os servidores docentes, técnicos e terceirizados, os quais foram primordiais para o sucesso do
evento. Dentro dos resultados esperados e atingidos, esta a realizacdo de atividades que atendessem

as demandas da comunidade, 0 aumento da participacdo da populagéo rural e de indigenas locais e a
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maior visibilidade das acBes do Campus Amajari na sede do municipio. Entre outros pontos
positivos, 0 projeto promoveu uma maior interacdo dos servidores e discentes do CAM em
atividades extracurriculares, além da integracéo das atividades de ensino, pesquisa e extensao com a
comunidade amajariense.

Em 2016, o IF Comunidade promoveu a maior participacdo dos discentes matriculados no
CAM nas atividades do evento, instigando-0s a serem 0s protagonistas das a¢oes de extenséo, assim
como a atenderem as reais demandas da comunidade local. Em relacdo a queda no numero de
participantes, os motivos foram as dificuldades no deslocamento da comunidade externa, bem como
a auséncia dos alunos da escola estadual, que, mesmo convidada, ndo compareceu com seus alunos.

O evento, no Campus Boa Vista Zona Oeste, foi avaliado pelos participantes como muito
positivo. Acredita-se que 0 menor nimero de participantes de um ano para o outro se deu em razéo

da pequena amplitude na divulgacéo devido a espera da conclusdo do prédio do campus.
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Quadro 63 - Taxa de Crescimento dos Cursos Fic

Campus CURSOS FIC EM 2014 CURSOS FIC EM 2015 CURSOS FIC EM 2016 % DE CURSOgoFlIGC OFERTADOS EM
LOA | PRONATEC TOTAL LOA | PRONATEC TOTAL LOA | PRONATEC TOTAL LOA PRONATEC TOTAL

CBV 29 29 01 04 05 : N - - - !

CNP 14 14 - - - 01 - 01 - - -

CAM 17 17 - 06 06 04 - 04 - 3 -

CAB 8 ) N N " 02 - 02 - - .
CBVZO 9 9 N - - - - - - - :
TOTAL 77 77 01 10 11 07 - 07

Fonte: Proex, Direx/

CBYV, Co

dex/CNP/CAM/CAB/CBVZO

No ano de 2016, o CNP ofereceu 1 (um) curso FIC em “Educacdo Basica e Tecnoldgica Inclusiva”, que foi realizado no Municipio de

Rorainopolis (RR). O curso atendeu 30 professores da educacdo bésica do estado e do municipio.

No CAM, foram ofertados 4 (quatro) cursos FIC, todavia houve um ponto negativo: o quantitativo grande de evasao.

O CAB também foi afetado na oferta dessa modalidade de curso em razdo da falta de professores para atender as demandas iniciais. Porém,

com a participacdo e a colaboracdo de professores de outros campi, conseguiu concluir dois cursos.

N&o foi possivel chegar ao célculo final do indicar em virtude da ndo oferta de cursos em todos os Campi no exercicio anterior, ndo tendo um

parametro de referéncia para medigéo.

Quadro 64 - Acompanhamento de Egressos

[0)
CONCLUINTES EM 2015 EEREEEE NEERIDOS MO ¥ [E XEAp) o PE EGRES[?I(E)'SI'IIQI\ASBTLIEE))SERI/IO MERCADO
Campus DE TRABALHO EM 2016 2016
Técnico Superior Total Técnico Superior Total Técnico Superior Total
CBV 346 57 403 - - - - - -
CNP 54 - 54 10 - 10 18,5% - 18,5%
CAM 50 - 50 05 - 05 10% - 10%
CAB - - - - - - - - -
CBVvzZO - - - - - - - - -
TOTAL 450 57 507 15 - 15 3,33% - 2,96%

Fonte: Proex, Direx/CBV, Codex/CNP/CAM/CAB/CBVZO
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Na atualidade, inexiste o controle oficial do nimero de egressos inseridos no mercado de
trabalho. A informacéo que se tem diz respeito a depoimentos de professores e de coordenadores
dos diversos cursos ofertados pelo CBV, os quais ddo conta do sucesso de egressos aprovados em
concursos publicos, ou de empreendimentos comerciais criados por estes. Durante a realizacéo do V
Forint, foi realizado o Encontro de Egressos de 2016, que contou com uma mesa-redonda formada
por egressos de diversos cursos. Ficou claro, na fala dos participantes, que o CBV vem contribuindo
para a formacao de profissionais, tendo em vista o atendimento das demandas locais, regionais e até
mesmo nacionais.

Em 2016, o CNP realizou o Il Encontro de Egressos, que contou com a participagdo de 54
egressos do campus. O evento permitiu um momento de descontracdo entre os ex-alunos e serviu
para que a unidade de ensino coletasse dados para o controle de acompanhamento. Dos alunos
participantes, 48,1% estdo apenas estudando; 18,5%, trabalhando; 27,5%, trabalhando e estudando;
e apenas 5,6% nao estdo estudando nem trabalhando. Os resultados foram extremamente positivos,
visto que o encontro atendeu as expectativas.

O CAM também realizou o Il Encontro de [Egressos em  2016.
Durante o evento, foi repassado um questionario de acompanhamento de egressos. Cinco dos 15
egressos presentes informaram que estdo atuando no mercado de trabalho e os demais disseram que
estdo estudando ou realizando outras atividades. Existe uma dificuldade em relacdo ao controle dos
egressos pelo campus, pois a maioria deles ndo atualizou os dados na unidade.

O CAB optou por nédo realizar o acompanhamento no exercicio de 2016 pelo fato de ter
diplomado uma turma do curso Técnico em Comércio Exterior no 3.° quadrimestre desse ano, assim
como discentes dos cursos FIC no 2.° e no 3.° quadrimestre. Portanto, havia um curto prazo de
formacdo dos discentes, ndo permitindo o planejamento de um encontro/acompanhamento de

€gressos.
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11 — Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovagdo Tecnoldgica

Quadro 65 — Indicador de Pesquisa, Pés-Graduacédo e Inovacio Tecnoldgica

Indicador Célculo
NBICT-OF
— — VBICTPG VBQ-Inst*
NPGLS | NPGSS | ... | oiui | Pibic | Pibic [, | NPP Inst (R$) (R9) VPP (R$) | VEX (R$)
em AF
Indicador
inicio 4 2 - - - - - 138 277.101,00 323.475,50 100.000,00 33.000,00
PDI 2013
Indicador
ao final
do PDI 6 3 3 3 3 1 - 200 340.000,00 800.000,00 300.000,00 | 200.000,00
2018
nggc'c'o 1 2 0 0 0 0 0 | 131 243.615,00 | 398.000,00 | 662.206,00 | 72.214,50
Esfqrgo_ NPGLS — Numero de cursos de p6s-graduacao lato sensu
Institucional

NPGSS — Numero de cursos de pds-graduagdo stricto sensu

PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica

FAP — Fundagdes de Amparo a Pesquisa

NPP — Ndamero de Projetos de Pesquisa cadastrados na instituicao
P — Possui periddicos institucionais?

I — Possui iniciativa empreendedora?

unidades e pela Diretoria de Gestdo de Pessoas da Reitoria)

VEX — Valor total de recursos externos captados para pesquisa

NBICT-OF — Numero de bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica oriundas de 6rgaos de fomento
PIBICEM - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio

PIBITI — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacéo
PIBIC AF — Programa Institucional de Inicia¢do Cientifica — Pibic nas A¢bes Afirmativas — Pibic

VPP — Valor total de recursos da instituicdo destinados a grupos de pesquisa e/ou a projetos de pesquisa

VBICTG-Inst — Valor total de recursos destinados as Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica e de pos-graduacgdo custeadas com recursos da instituicao
*VBQ-Inst — Valor total de recursos da instituicdo destinados a Bolsas de Qualificacdo para servidores (dados fornecidos pelos setores de gestdo de pessoas das
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Quadro 66 - Indicador de Projetos e Producdo em 2016

Campus NA NTC NR NL NC NRPI
Amajari 2 3 14 0 1 0
Boa Vista 1 3 5 0 9 0
Novo Paraiso 4 2 12 1 0 0
Boa Vista Zona Oeste 0 1 0 1 3 0
Bonfim 0 1 0 0 0
Reitoria 0 4 0 1 0
Total IF 7 14 34 2 14 0

NA — Numero de artigos publicados em periddicos qualificados pelo Sistema Qualis da Capes
NTC — Numero de trabalhos completos publicados em anais de eventos com ISBN

NR — NUmero de resumos publicados em anais de eventos com ISBN

NL — NUmero de Livros com ISBN publicados por servidores da instituicdo

NC — Numero de capitulos de livros com ISBN publicados por servidores da instituicao

NRPI — NUmero de Registros de Propriedade Intelectual

Quadro 67 - Indicador de Producdo — Comparativo entre os Anos 2013-2016.

Indicadores de Projetos e Producéo

2013 2014 2015 2016 Aumento/Reducéo (2015/2016)
NA 30 22 10 7 -30%
NTC 33 54 8 14 75%
NR 34 34 50 34 -32%
NL 3 2 5 2 -60%
NC 4 0 1 14 1300%

NA — Numero de artigos publicados em periddicos qualificados pelo Sistema Qualis da Capes
NTC — Numero de trabalhos completos publicados em anais de eventos com ISBN

NR — Numero de resumos publicados em anais de eventos com ISBN

NL — NUmero de livros com ISBN publicados por servidores da institui¢do

NC — Numero de capitulos de livros com ISBN publicados por servidores da institui¢ao

Na area de poés-graduacdo, o IFRR ofertou um curso de especializagcdo lato sensu
“Planejamento e Gestdo de Empreendimentos e Destinos Turisticos Sustentaveis”, sendo que outros
cursos ofertados pelo Campus Boa Vista estdo passando por processo de reestruturacdo de seus
planos de curso, além de existirem comisses imbuidas para a estruturacdo/criacdo de novos cursos
de especializagéo.

Em nivel de programas de pds-graduacdo stricto sensu, a instituicdo manteve os dois cursos
que possui em parceria com a Universidade Estadual de Roraima (Uerr) e com a Embrapa-RR,
“Mestrado em Educagdo” e “Curso de Mestrado Académico do Programa de Pos-Graduacdo em

Agroecologia”, ofertando anualmente turmas por meio de editais especificos.
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Em 2016, por meio do Edital MCTI/MAPA/CNPq N.° 2/2016, ocorreu a criagdo do Ndcleo
de Estudo, Pesquisa, Extensdo em Agroecologia (Nepeagro) no Campus Novo Paraiso, com a
captacdo de recursos no valor de R$ 72.214,50 (setenta e dois mil, duzentos e quatorze reais e
cinguenta centavos) para a implantacdo e a execucdo. O Nepeagro foi criado com o objetivo de
desenvolver a¢Bes agroecoldgicas entre agricultores, alunos e moradores das localidades atendidas
pelo CNP, além de estimular o empreendedorismo na regido e ser mais um espaco para a realizacdo
de estudos/pesquisas voltados a agroecologia.

Na execucdo das politicas da pesquisa, primou-se pela importancia que esta representa na
concepgdo de educacdo dos IFs. Os nossos indicadores computados mostram que foi possivel
alcangar uma producdo expressiva de pesquisa no IFRR, mesmo com as dificuldades
orcamentarias e de outras naturezas enfrentadas em 2016, por exemplo, o distanciamento geografico
dos centros mais desenvolvidos do Pais para a realizacdo de determinadas pesquisas.

No ambito da Pesquisa Institucional, em 2016 foram ofertadas de 66 (sessenta e seis) Bolsas
de Iniciacdo Cientifica, sendo 62 (sessenta e duas) provenientes do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (Pibict) e as outras 4 (quatro) oriundas de editais de
fomento a inovacdo (recurso institucional), totalizando um investimento financeiro de R$
243.615,00 (duzentos e quarenta e trés mil, seiscentos e quinze reais). O valor investido em bolsas
destinadas aos alunos do ensino técnico e do superior representou 71,6% da meta estipulada pelo
PDI para 2018, um reflexo do momento econdmico vivido pelo Pais, ndo se diferenciando, pois, do
cenario da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Uma das dificuldades apresentadas ao longo dos anos para o desenvolvimento de pesquisas
tem sido a caréncia de infraestrutura para a realizacdo de atividades que requerem laboratérios e
equipamentos, sobretudo aqueles com maior tecnologia. Cientes da necessidade apresentada,
especialmente no que tange a aquisi¢do de equipamentos especificos para a obtencdo de resultados
mais expressivos no desenvolvimento de pesquisas aplicadas com foco em novas tecnologias, a
Propesq, via MEC/Setec, fez o investimento de R$ 662.206,00 (seiscentos e sessenta e dois mil,
duzentos e seis reais) por meio dos seguintes editais:

e Programa Institucional de Incentivo a Pesquisa Aplicada/Docente (Pipad);

e Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnologico e Inovagdo na Area de Energia
Renovavel,

e Apoio a Proposta para o Desenvolvimento de Pesquisa Tecnologica e Inovagdo que visem

a Geracao de Novas Tecnologias e a Prote¢ao da Propriedade Intelectual;
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e Apoio a Proposta para a Implantacdo, nos Arranjos Produtivos Locais, Sociais e
Culturais, de Resultados de Pesquisas Desenvolvidas pelos Programas de Incentivo a Pesquisa
Aplicada do IFRR;

e Apoio a Criacdo ou a Melhoria de Ambientes Especializados na Geracdo e no
Desenvolvimento de Pesquisas Tecnoldgicas e Inovacao do IFRR.

Os recursos e editais supramencionados fomentaram a realizacdo de 22 (vinte e dois)
projetos de pesquisa aplicada, tecnoldgica ou de inovacdo que estdo sendo desenvolvidos por
pesquisadores e seus grupos de pesquisa. Os resultados/produtos finais das pesquisas realizadas
vém proporcionando o desenvolvimento e o reconhecimento cientifico da institui¢cdo, tanto em
ambito regional guanto nacional, bem como tém auxiliado na busca por solucbes regionais, a
exemplo dos projetos da area de energias renovaveis.

O investimento de recursos que resultam na aquisicdo de equipamentos laboratoriais e,
consequentemente, no refinamento dos resultados provenientes da pesquisa desenvolvida por
servidores e alunos do IFRR pode ser refletido no aumento de 75% da publicacdo de trabalhos
completos em anais de eventos e de 1.300% no que se refere a capitulos de livros, quando
comparados a producéo de 2015.

Outro fator que vem impactando positivamente a ampliacdo da cultura de pesquisa e
producdo cientifica é a realizacdo do Forum de Integracdo: Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacao
Tecnologica, que ocorre desde 2012, com periodicidade anual e com a participacdo de todas as
unidades do IFRR, que se unem para realiza-lo.

O féorum motiva a interlocucdo entre diferentes atores sociais e instituicdes de ensino e de
pesquisa, além de funcionar como espaco integrador de conhecimentos e saberes no qual ocorrem
discusses sobre educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica. Além disso, constitui-se em
ambiente propicio para a divulgacdo dos resultados dos trabalhos de ensino, pesquisa, extensdo e
inovacdo tecnoldgica desenvolvidos nos diversos programas institucionais.

Na 5% edicdo do Forum de Integracdo, em 2016, os trabalhos foram apresentados em forma
de posteres pelos autores, contudo a publicacdo dos Anais com o0s resumos somente serd feita em
2017, fator que refletiu na redugdo de 32% do indicador NR (nimero de resumos publicados em
anais de eventos), pois muitos trabalhos apresentados durante o evento, devido a ndo publicacdo dos
Anais ainda em 2016, ndo puderam ser contabilizados.

A reducdo no quantitativo de projetos de pesquisa cadastrados na instituicdo (indicador

NPP) também pode ser observada na compracdo com 0s anos anteriores. A restricdo or¢camentaria
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ocorrida em 2016 foi um dos fatores limitantes que mais impactaram a execucdo de pesquisas no
IFRR, principalmente no que se refere ao investimento no Programa de Iniciagdo Cientifica da
instituicdo (Pibict), que teve recurso especificamente para essa acdo menor do que o previsto e
executado em 2013, de acordo com Indicador de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo Tecnoldgica,
0 que possivelmente contribuiu também para a reducdo no nimero de projetos cadastrados, uma vez
que os projetos de iniciacdo cientifica sdo responsaveis por grande parte desse quantitativo,

conforme demonstra o quadro abaixo.

Quadro 68 - Numero de Projetos de Pesquisa Cadastrados na Instituicdo (NPP) entre os Anos 2013-2016

NPP— Nuamero de Projetos de Pesquisa Cadastrados na Instituicéo

Quantidade de 2013 2014 2015 2016

Projetos 138 228 392 131

Em nivel de qualificacdo de servidores, o instituto vem ampliando as ofertas de
possibilidades e o quantitativo do valor financeiro, objetivando elevar a qualificacdo de seus
servidores e, consequentemente, promover o desenvolvimento institucional por meio da
qualificacdo de seus recursos humanos, bem como possibilitar maior insergcdo destes em grupos de
pesquisa e programas de pés-graduacdo, especialmente stricto sensu. Em 2016, a instituicdo
manteve parcerias (convénios, contratos ou termos de cooperagdo técnico-cientifica) com diversas
instituicdes de ensino para a qualificacdo de servidores em nivel de mestrado e doutorado (UFRRJ,
UFJF, Unisinos, Unirio, entre outras), sendo efetuada, no fim de 2016, a selecdo de mais 20
servidores pela Unesp para o curso de Mestrado Profissional em Engenharia de Producéo.

E permanente a preocupacdo da Propesq em estabelecer meios para garantir a protecio da
producdo intelectual do IFRR (cientifica e/ou tecnoldgica) e o preparo para orientar as iniciativas
empreendedoras, parte integrante do processo educacional da formacédo tecnoldgica na instituicao.
Nesse sentido, procurou-se, em 2016, oferecer oportunidade de treinamento para servidores da
Propesg/NIT, buscando a atualizacdo e novos conhecimentos, além de estimular a pesquisa aplicada
para a obtencdo de produtos e/ou processos que visem a protecdo da propriedade intelectual e a
transferéncia de tecnologia.

Em relagéo a Revista Norte Cientifico, o periodico técnico-cientifico do Instituto Federal de
Roraima (IFRR) obteve, na atualizacdo do Qualis Periddicos 2015, divulgado em 2016, a
classificacdo Qualis B5 em Sociologia, conforme a ultima avaliagio da Coordenacdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). A partir desse resultado positivo do
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periodico em questdo, estima-se que haja um crescimento das publicacGes de outras areas do

conhecimento, além do fortalecimento da area avaliada.

IV — Gestéo de Pessoas

Quadro 69 — Indicadores de Recursos Humanos do IFRR

Indicadores 2013 2014 2015 2016
1. Indice de afastamentos para qualificacdo 2,30% 3,01% 2,95% 1,47%
2. Indice de qualificagdo 14,94% 17,73% 11,95% 31,75%
3. Indice de capacitacio 62,75% 49.46% 62,36% 41,65%
4. Indice de acidente de trabalho e doengas ocupacionais 0% 0,5% 0,32% 3,10%
5. Indice de avaliacdo de desempenho 46,89% 45,55% 59,08% 51,40%
6. Indice de disciplina 9,65% 4.6% 5,72% 0,14%
7. Indice de rotatividade 2,87% 4,78% 2,12% 2,36%

Fonte: DGP/CCAD/CDS/CQVSS/Siape

Quadro 70 — Memadria de Calculo dos Indicadores de Recursos Humanos do IFRR

Indicador Férmula de Célculo Metoc_jo~de Resultado
Afericdo
— 5 T
Indu_:g de gfastamentos para N. Qe afastamentos para qualificacdo/N.° total de 10/677%100 147
qualificacdo servidores *100
indice de qualificagio N.° de servidores em qualificacdo/N.° total de -
servidores * 100 215/677*100 31,75
1 1 1 A 0 1 0 1 1 *
Indice de capacitagéo lN00 capacitacOes realizadas/Total de servidores 282/677%100 4165
T - ) - 0
Indice de audente_ de Frabalho N. de_ amgjentei)s de trabalh(_) + N’; de doencas 0+21/677%100 3,10
e doengas ocupacionais ocupacionais/N.° total de servidores * 100
4 - - ~ 0 - ~ - 0 -
Indice de avaliagéo de El de avaliagOes realizadas/N.° total de servidores 348/677*100 51.40
desempenho 100
— — 5 ——— 5
Indice de disciplina N.° de PADs e smtilcanuas instaurados no ano/N. 1/677%100 0,14
total de servidores * 100
indice de rotatividade N.° de desligamentos por vacancias, exoneracdes e -
demissdes /N.° total de servidores * 100 16/677+100 2,36

Fonte: DGP/CCAD/CDS/CQVSS/Siape
Obs: * Ndo houve acidente de trabalho no IFRR registrado no exercicio 2016. No entanto, houve 21 registros de

doencas ocupacionais, sendo 19 identificadas como doengas psicossocias (CID F), 1 como surdez e outra decorrente de
problemas vocais.

e Indice de afastamentos para qualificacdo: esse indicador objetiva medir o percentual de

servidores afastados das atividades laborais para se dedicarem unicamente a qualificagdo (cursos de
poOs-graduacao em mestrado e doutorado). Em 2016, registrou-se um total de 10 (dez) servidores
afastados, demonstrando uma reducao em relagdo a 2015. O percentual também apresentou uma
reducdo, haja vista o aumento do numero de servidores da institui¢do, bem como o aumento do
nimero de servidores que se encontravam em qualificagdo, mas continuavam no exercicio das
atividades laborais, o que reflete na propor¢do do indicador. Os afastamentos sdo concedidos de

forma a nao prejudicar a prestacdo de servigos da instituicdo € com o objetivo de qualificar o
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servidor a fim de melhorar o Indicador Titulagdio do Corpo Docente e, consequentemente, a
qualidade do ensino.

e Indice de qualificacdo: esse indicador tem como objetivo medir o nimero de servidores

que se encontram em qualificacdo independente de afastamento. No exercicio 2016, registrou-se um
total de 215 servidores em processo de qualificacdo, demonstrando um aumento consideravel em
relagdo ao exercicio de 2015, que computou 73 servidores em qualificacdo. Esse aumento foi
decorrente da oferta de programa de pos-graduagdo stricto sensu fomentado pela Pro-Reitoria de
Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo tecnologica, por meio de convénios firmados entre o IFRR e
institui¢des parceiras como a UFRRJ, a Uerr e a Embrapa. O indicador apresentado em 2016 ¢
justamente o estabelecido como meta para 2018.

e Indice de capacitacdo: em 2016 foram ofertadas 282 (duzentos e oitenta e duas)

capacitagoes aos servidores. Ao analisar-se o percentual, verifica-se que houve uma reducgdo nesse
quantitativo. Essa redu¢do foi decorrente do contingenciamento de gastos do governo federal e da
dificuldade da DGP em ofertar cursos internos aos servidores.

e Indice de acidente de trabalho e doencas ocupacionais: em 2016 ndo foi registrado

nenhum caso de acidente de trabalho, no entanto houve 21 casos de doengas ocupacionais, que
equivale a 3,10% do ntimero de servidores, percentual bem maior do que o do exercicio de 2015.
Na DGP, existe a Coordenagdao de Qualidade de Vida e Seguridade Social, que tem como uma de
suas competéncias realizar programas e projetos que promovam a saude, que controlem 0s riscos
ambientais e atendam as necessidades fisicas dos servidores, elaborando politicas preventivas a fim
de minimizar os acidentes de trabalho e doengas ocupacionais. Com isso, foi elaborada a Politica de
Atengdo a Satude e a Seguranga do Servidor a fim de implementar agdes de vigilancia nos ambientes
e nos processos de trabalho, tendo em vista a promoc¢ao da satde do servidor.

e Indice de avaliacdo de desempenho: verifica-se que, em 2016, foram realizadas 348

avaliagdes de desempenho, conforme regulamenta o plano de carreira dos técnicos e dos docentes.
O percentual demonstra uma diminui¢ao no indice, em virtude do aumento do niimero de servidores
estaveis e da saida (vacancia/exonera¢do) de alguns servidores em 2016. Essas avaliacdes tém por
objetivo mensurar a qualidade do servico executado pelos docentes e técnicos administrativos,
assegurando progressdao por mérito/desempenho académico ao servidor que atingir a média pré-
estabelecida. Esse programa de avaliagdo de desempenho ¢ uma ferramenta eficaz que motiva o

servidor a executar o servico de forma qualitativa & comunidade.
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¢ Indice de disciplina: esse indice demonstra a acdo da instituicdo em relagdo aos casos de

infragdo relacionados ao cumprimento de deveres do servidor publico, conforme a Lei n.° 8112/90.
Em 2016, foi instaurado somente 1 (um) processo para a apuragdo desse tipo de irregularidade, o
que demonstra um total de 0,14 % de servidores investigados em 2016. A implementacdo de
projetos que aproximam a Diretoria de Gestdo de Pessoas dos servidores, como a DGP Itinerante e
as acdes de integracdo com a Coordenacao de Qualidade de Vida e Seguridade Social, mantendo os
servidores informados de seus direitos e deveres, tem contribuido para a reducao desse indicador.

e Indice de rotatividade: esse indice objetiva demonstrar a relacdo entre admissdes e

possiveis desligamentos ocorridos na institui¢do, tais como vacancias, exoneragdes ¢ demissdes. No
exercicio de 2016, ocorreram 16 desligamentos, o que demonstra uma pequena reducdo no indice de
rotatividade de 2,12% para 2,36%, justificado pelo ingresso de novos servidores e pela promocao de
capacitagdo aos servidores ja existentes, buscando atender as demandas dos setores e promover o

desenvolvimento das agdes do instituto em favor da sociedade.

V — Educacéo a Distancia

e Indice de relacio candidato x vaga: ndo houve novas ofertas de matriculas em 2016

devido as mudangas de politicas do Programa Descentralizado da Rede e-Tec Brasil na migracdo do
Sistema de Gerenciamento de Bolsas (SGB) para o sistema de Bolsa Formacao do Pronatec. Essa
mudanga impactou drasticamente a forma como funcionava o Programa Rede e-Tec e, por esse
motivo, o [IFRR, com mais de 6 (seis) institutos federais, ndo ofertou novas vagas em 2016.

e Indice de taxa do crescimento do numero de matriculas: apesar do decréscimo do

indicador em 2016, considerando os resultados dos anos anteriores, ainda se percebee um superavit

de 167,24%, contribuindo para a satisfacdo da meta prevista para 2018 (50%).
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VI - Assisténcia Estudantil

Quadro 71 — Indicadores Institucionais da Assisténcia Estudantil

Campi Indicador
*[IAE= *ERAMA X 100
*ECE
Boa Vista IIAE= 658 X 100
666
IHAE= 99%
ITAE= _ERAMA X 100
ECE
Amajari ITAE= 297 X 100
332

ITAE= 89,45%

ITAE= ERAMA X 100
ECE
Novo Paraiso ITAE= 373 X 100
381
ITAE= 98%

ITAE= ERAMA X 100
ECE
Boa Vista Zona Oeste ITAE= 116 X 100
128
ITAE=91%

ITAE= ERAMA X 100
ECE
Bonfim ITAE= 16 X 100
16
IIAE= 100%

ITAE= ERAMA X 100
ECE
IFRR ITAE= 1460 X 100
1523
ITAE= 95,86%

Legenda:

* IIAE — Indicador Institucional da Assisténcia Estudantil

**ERAMA — Estudantes que Receberam Auxilio com a Matricula Ativa
***ECE — Estudantes Comtemplados em Edital

Fonte: Departamento de Politicas de Assisténcia Estudantil do IFRR

Para o atendimento dos objetivos estratégicos, no ambito da Politica de Assisténcia
Estudantil, foram propostas metas para o periodo de vigéncia do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2014-2018. A meta proposta para 2016 foi atingir o percentual de 91,16% de
permanéncia e éxito de estudantes selecionados nos editais de Assisténcia Estudantil.

Diversas acdes de assisténcia estudantil foram desenvolvidas pelo IFRR, em conjunto com
os campi, conforme especificadas acima, com o objetivo de democratizar as condigdes de
permanéncia dos jovens na educacdo profissional e superior publica federal de modo a minimizar os
efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e na conclusdo do curso, bem como

melhorar a qualidade de acesso a educacdo publica. Essas a¢Oes perpassaram pela aprendizagem,
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pelo apoio pedagdgico, pelo reconhecimento e pela valorizagdo dos alunos por mérito académico,
além do atendimento aos discentes em condicdo de vulnerabilidade socioecondmica, publico-alvo
da politica de assisténcia estudantil, com renda per capita de até 1,5 SM (um salario-minimo e
meio), entre outros aspectos inerentes ao processo de desenvolvimento de aprendizagem.

Percebe-se que, em nivel institucional, o indice geral alcancado de permanéncia em relacdo
aos alunos atendidos pela Assisténcia Estudantil no IFRR foi de 95,86%, nimero superior & meta
planejada de 91,16% de permanéncia e éxito de estudantes selecionados nos editais de Assisténcia
Estudantil para o ano de 2016.

Dessa forma, evidencia-se que o IFRR vem cumprindo o objetivo da Politica de Assisténcia
Estudantil, uma vez que a andlise da evasdo escolar e/ou da permanéncia na escola, um dos
objetivos especificos a serem alcancados, constatou o indice de 1,59% de evasdo dos beneficiarios
da assisténcia estudantil no ambito escolar. Nesse sentido, verifica-se que os auxilios concedidos
estdo proporcionando a elevacdo da escolaridade, contribuindo, assim, para a reducdo das
desigualdades sociais e garantindo a permanéncia e a continuacdo dos cursos pelos discentes em

situacdo de vulnerabilidade social atendidos pelo IFRR.

VIl - Transparéncia e Eficiéncia na Administracéo Publica

Quadro 72 — Indicadores da Dimenséo Transparéncia e Eficiéncia na Administracdo Publica

Indicadores Forma de Céalculo Indlcgolilgawsto 2015 Calculo 2016
Grau de atendimento das | Recomendagfes atendidas x 6*100
recomendacdes da | 100/Recomendacfes emitidas 58,47% 46,34% 15 40%
Auditoria Interna
Percentual de realizacdo de | Quantidade de acoes 2%100
auditorias com relagdo ao | realizadas x 100/Total de 50% 33,33% 5 33,33%
previsto no Paint acles previstas
Taxa de aprovacdo dos | Quantidade de resolugbes do
processos apreciados pelo | Consup x 100/Quantidade de 53*100 o 23*100 0
Conselho Superior processos enviados para a 71 74,6% 45 71,1%

apreciacao do Consup

Fonte: Auditoria Interna e Gabinete da Reitoria

O primeiro indicador mede a quantidade de recomendagfes emitidas pela Auditoria Interna
(Audin) no exercicio de 2016. O segundo avalia a quantidade de acdes de controle planejadas e
realizadas, durante o exercicio, na Audin. O terceiro afere a taxa de aprovacdo de processos no

Conselho Superior da instituig&o.
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O indice previsto de 58,47% para o primeiro indicador ndo foi alcangado no exercicio de
2016 em virtude do atendimento das recomendacdes da Auditoria Interna ser de responsabilidade
dos gestores dos setores auditados. No entanto, com o intuito de atingir o percentual de atendimento
das recomendacOes previsto no PDI, a equipe da Auditoria Interna realizara reuniées com 0s
gestores no exercicio de 2017.

O baixo percentual de execucgéo das auditorias planejadas atingido em 2016 se deve ao fato
da entrada de novos membros, portanto ainda ndo capacitados. As capacitacfes iniciais foram
realizadas por meio de cursos a distancia, em virtude de limitaces orcamentarias para a realizacéo
de cursos presenciais especificos em auditoria. Em 2016, foi realizado apenas um curso presencial
em Auditoria de Tecnologia da Informagéo — Audi TI.

Em 2016, foram distribuidos 45 processos para a apreciacdo do Conselho Superior. Desses,
32 geraram resolucdes e 13 foram baixados em diligéncia, e ndo finalizados até o fechamento do

exercicio.

V11l — Tecnologia da Informacao

e Numero de pcs por quantidade de servidor: a meta desse indicador para o final do PDI era

atingir 1 pc/servidor. No entanto, j& no biénio 2014-2015 foi cumprida a meta em face do
investimento, tanto na Reitoria quanto nos campi, na aquisicdo de computadores para atendimento

das atividades meio e fim da institui¢ao.

e Servicos disponiveis na rede por host: em decorréncia do alcance da meta anterior, a meta

de servigos disponiveis por computador foi atingida também no biénio 2014-2015, havendo a
seguinte oferta de servicos: pagina web, servicos de diretérios, sistemas on-/ine, acesso a internet,

entre outros.

e Numero de atendimentos encerrados por més: os atendimentos em 2016 foram realizados

por meio do modulo de tecnologia da informagdo no Suap, utilizando a ferramenta de indicadores
da central de servigos. No exercicio de 2016, foi o primeiro ano da implantagcdo da ferramenta
utilizada a partir de junho, contendo duas varidveis: chamados abertos e chamados fechados. No
entanto, verifica-se a necessidade de utilizar a variavel de atendimentos para correlacionar com os
chamados abertos. Na primeira apuracao do indicador para 2016, houve um total de 745 chamados
abertos nos campi e na Reitoria. Com relacdo aos chamados fechados, houve 326. Perfaz-se o

indicador de 43,76% entre os chamados fechados e os abertos. Utilizando essa metodologia, o
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indicador fica aquém da meta proposta pelo PDI até¢ 2018, mas, como foi o primeiro ano de
utilizagdo da ferramenta, precisa-se de ajustes no uso da metodologia para proporcionar robustez no
resultado do indicador. Porém, para o exercicio de 2017, faz-se necessario utilizar o nimero de

atendimentos e correlacionar com os chamados abertos.

e Numero de switchs por pc: a meta, até o final do PDI, ¢ atingir o nivel de 1 switch por 10

estacdes de trabalho. No exercicio de 2016, teve 146 estagdes de trabalho e 12 switches ativos, o
que perfaz a propor¢ao de 1 switch para 12 pcs. Esse nimero se aproxima do indicador ao final do

PDI, que ¢ de 1 para 10 pcs.

IX — Administracao

e Numero de acdes de disseminacdo de praticas socioambientais responsaveis adotadas: até

o final do PDI proposto para a vigéncia 2014-2018, estd prevista a ado¢do de trés programas ou
acdes de sustentabilidade na instituicdo. No exercicio de 2016, foram adotadas duas agdes: a)
adogao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢cao de bens e na contratagao de servigos
ou obras e b) gerenciamento de despesas administrativas referentes ao consumo de energia elétrica e
de 4gua por meio do Sistema do Projeto Esplanada Sustentavel (SisPES).

Na aquisicdo de bens e servicos comuns, reserva-se um topico com critérios de
sustentabilidade ambiental, conforme determina a Lei n.° 7.746/2012, o Decreto n.° 5940/2006, a
Instrucdo Normativa n.° 01/2012/SLTI/MPOG e outras legislacbes correlatas, ao passo que,
procurando a proposta mais vantajosa com praticas sustentaveis, ndo se incorreu na pratica de
limitar a competitividade com tais exigéncias.

Em licitacdes de obras, exige-se da contratada a execucdo da obra de acordo com a
legislacdo e as normas pertinentes. Portanto, é preciso elaborar e implementar o Plano de
Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil (PGRCC) na obra.

O SisPES é o Sistema Esplanada Sustentavel responsavel pelo gerenciamento de despesas
administrativas dos orgdos publicos federais. A instituicdo aderente ao projeto, conforme o § 2.° do
art. 2.° da Portaria n.° 23, de 12 de fevereiro de 2015, os 6rgdos e as entidades devem fornecer
mensalmente, até o 15.° dia do més subsequente ao do fechamento da fatura, informacdes
referentes ao consumo de energia elétrica e de agua, por meio do Sistema do Projeto Esplanada

Sustentavel.
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O objetivo do SisPES é que cada unidade aderente, neste caso o IFRR, implemente a¢des de
boas préticas, como campanhas de conscientizacdo, por meio presencial e eletrdnico, além de
fornecer informacgdes mensais referentes ao consumo de energia elétrica e agua, por meio do
Sistema do Projeto Esplanada Sustentavel (SisPES). No ambito do IFRR, foram adotadas
campanhas de conscientizacao, tais como desligar aparelhos de ar condicionado quando o ambiente
estiver desocupado ou em dias frios, utilizando apenas a ventilagdo. Além disso, as lampadas, no
local de trabalho, devem ser apagadas na auséncia de pessoas; a agua, nos banheiros e em outros

ambientes, utilizada com economia; e as torneiras com defeito consertadas; entre outras medidas.

e Percentual de processos abertos referentes ao Plano Diretor: esse indicador tem como

objetivo monitorar o inicio da execucdao do Plano Diretor da institui¢do. A meta a ser alcancada sao
100% dos projetos vislumbrados como necessidade pela Direcdo-Geral da unidade junto com os
demais gestores.

Como o plano compreende 4 (quatro) anos, a meta anual refere-se a % do total de processos
previstos, devendo seu monitoramento ocorrer semestralmente, uma vez que tal medida permitirg,
caso haja falhas no cumprimento das metas, corrigi-las durante 0 mesmo ano, no decurso do
segundo semestre.

Assim, a meta de processos a serem abertos ao longo de 2016 era a seguinte:

» Reitoria: 1 processo;

«  Campus Boa Vista: 2 processos;

«  Campus Boa Vista Zona Oeste: 1 processo;

«  Campus Amajari: 6 processos;

«  Campus Novo Paraiso: 8 processos.
A abertura de processos e 0 respectivo encaminhamento ao Departamento de Obras € de
competéncia da Direcdo-Geral da unidade com sua Diretoria de Administracdo, as quais, com base

na oportunidade e na conveniéncia, dardo inicio a tramitacéo.

e Percentual de planos concluidos (quantidade de projetos basicos elaborados): esse

indicador tem como objetivo apontar o cumprimento da execug¢dao do Plano Diretor da instituigdo,
com base nas defini¢des postas pelo Instituto Brasileiro de Auditoria em Obras Publicas (Ibraop),

no que diz respeito aos projetos basicos.
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De acordo com a Orientacdo Técnica n.° 05/2006 do Ibraop, 0 projeto bésico deve ser
composto por um projeto de arquitetura, que compreende a planta de situagéo, de implantagcdo com
niveis, as plantas baixas e de cobertura, de cortes e elevacdes, além do projeto de terraplenagem, de
fundacdes, de estrutura, de instalagdes hidraulicas, elétricas, telefénicas, de prevencao de incéndio,
entre outros de instalagBes especiais. A meta a ser alcancada é de 100% dos projetos vislumbrados
como necessidade pelo diretor-geral e pelos demais gestores da unidade.

Assim como o indicador anterior, dado o fato de o plano compreender quatro anos, a meta
anual refere-se a ¥ do total de projetos basicos previstos, devendo seu monitoramento ocorrer
semestralmente, possibilitando a correcdo de eventuais falhas durante o0 mesmo ano, no curso do
segundo semestre. Dos 25% de projetos basicos previstos para 2016, foram produzidos apenas
16,67%. Esse resultado foi consequéncia do reduzido numero de servidores lotados no
departamento com habilitacdo para a elaboracdo dos projetos listados pelo Ibraop.

Como se V€ na lista acima, para que um projeto basico de uma obra seja concluido, sdo
necessarios mais de nove diferentes tipos de projetos, sem contar com 0s projetos executivo,
memorial descritivo e orcamento. Para fazer frente a esses projetos, além das outras atribuicdes
postas ao departamento por meio do seu Regimento-Geral, o setor dispGe de apenas 1 engenheiro
eletricista, 1 arquiteto e urbanista, 4 engenheiros civis e 3 técnicos de edificacdes, que também sdo
responsaveis pela fiscalizacdo das obras em andamento e dos demais contratos que envolvem
servicos de engenharia.

Somado ao reduzido nimero de servidores e a grande gama de atribuicdes, houve em 2016
a realizacdo de uma forca tarefa motivada por demandas de adequacGes nas instalacbes do Campus
Boa Vista para atender as exigéncias do MEC para o recredenciamento do IFRR no ministério. Os
trabalhos de levantamentos se iniciaram em novembro de 2016 e tém previsdo para ser concluidos
em marco de 2017, correspondendo a cinco meses de duracéo.

Para tanto, o Deteo/Prodin, com vistas a maximizar a amplitude do trabalho necessario e
minimizar o tempo de execucdo dessa atividade do “AS BUILT” das instalagdes de todo o Campus
Boa Vista, possibilitou e viabilizou um treinamento sobre a utilizacdo de GPS RTK SPECTRA e
Estacdo Total Trimble M3 a sete servidores do corpo técnico do Deteo (entre profissionais de nivel
médio e superior). Com isso, espera-se 0 alcance das metas estabelecidas e que o Instituto Federal
de Roraima realize concurso publico para provimento de cargos na area de engenharia elétrica e

mecénica, pois o ultimo concurso, realizado em 2015, ndo contemplou técnicos administrativos
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dessas areas. Se isso ocorrer, a equipe do Departamento Técnico de Engenharia e Obras recebera
reforgo para dar a celeridade e a eficiéncia exigidas pelo servigo publico.

e Percentual de ordens de servico emitidas: assim como os dois primeiros, esse indicador

tem como objetivo apontar o cumprimento da execucao do Plano Diretor do IFRR. Seu calculo ¢
baseado no coeficiente entre a quantidade de ordens de servigo emitidas € o niimero de pacotes de
trabalho (projetos basicos) concluidos.

O indicador atingiu o percentual de 66,67% do mé&ximo previsto. Isso ocorreu porque ordens
de servico referentes a pacotes de trabalho concluidos no fim do exercicio de 2015 s6 puderam ser
emitidas em 2016, por conta de problemas burocraticos, por exemplo, demora das prefeituras em

emitir licengas ambientais e o Alvara de Construcao.

e Quantidade de termos de recebimentos provisorios emitidos: esse indicador € baseado no

coeficiente entre a quantidade de recebimentos provisorios € o numero de ordens de servigo
emitidas. O indicador atingiu o percentual maximo previsto. Isso se deu em razdo da emissdao do
recebimento provisorio de ordens de servigos referentes ao exercicio 2015, que, por terem sua

execucao iniciada no fim do ano, s6 puderem ser recebidas em 2016.

e Desvio de custo da obra: esse indicador ¢ baseado em dois instrumentos legais. O

primeiro € o art. 65 da Lei Geral de Licitagdes, que trata das alteragdes unilaterais dos contratos
administrativos, em razdo de modificacdo de projetos ou especificagdes, cujo limite estabelecido ¢

de até 25%.

O segundo instrumento norteador desse indicador sdo o Decreto n.° 7.983, de 8 de abril de
2013, art. 13, inciso I, e 0 Acorddo 1977/TCU, art. 8.2, que estabelecem que o desvio por falhas ou
omissGes em qualquer das pecas é de no maximo 10%, devendo ser computado nos 25% previstos
no art. 65 da Lei de LicitacOes. Portanto, conforme resultados postos nas planilhas comparativas
entre o valor contratado pela administracdo e o valor aditivado/suprimido nos contratos, obteve-se
um desvio padrdo de 4,97%. Assim, tudo ficou dentro do limite estabelecido nos instrumentos

legais.

e Desvio de prazo da obra: esse indicador visa monitorar se as obras tém sido concluidas
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conforme o planejado pela administracdo. Seu célculo ¢ baseado no coeficiente entre o prazo real da
obra e o planejado. Para esse indicador, ndo ha indice de referéncia, uma vez que sua variagdo pode
se dar por inimeros fatores, seja por acontecimentos naturais, seja por erros de projetos, seja ainda,
como aconteceu no exercicio 2016, por demora no repasse do financeiro a institui¢do, ocasionando
constantes atrasos nos pagamentos aos empresarios, usados como justificativa por estes nos pedidos
de prorroga¢do do prazo de execugdo dos contratos.

E importante ressaltar que, como dito anteriormente, dos 3 (trés) pedidos de prorrogacéo
protocolados no departamento, 2 (dois) tiveram como justificativa exclusivamente os constantes
atrasos nos pagamentos e apenas 1 (um) os acréscimos de servigos.

Os empresarios fundamentam seus pedidos no art. 57, §1.°, caput, inciso VI, da Lei Geral de
Licitagdes, que estabelece que “os prazos de inicio de etapas de execug¢do, de conclusdo e de entrega
admitem prorrogacdo, mantidas as demais clausulas do contrato e assegurada a manutencéo de seu
equilibrio econémico-financeiro, desde que ocorra algum dos seguintes motivos, devidamente
autuados em processo: (V1) omisséo ou atraso de providéncias a cargo da Administracéo, inclusive
guanto aos pagamentos previstos de que resulte, diretamente, impedimento ou retardamento na
execucao do contrato, sem prejuizo das sangdes legais aplicaveis aos responsaveis”.

No entanto, ap6s envio do processo a Advocacia-Geral da Unido (AGU), o que se observou
foi a negativa da Procuradoria em prorrogar 0 prazo de execucdo dos contratos fundamentados
nessa argumentacao.

A Procuradoria tem firmado entendimento de que, com base no art. 78, inciso XV, da Lei
Geral de Licitagdes, que estabelece que o “atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos
devidos pela Administracdo decorrentes de obras, servi¢os ou fornecimento, ou parcelas destes, ja
recebidos ou executados, salvo em caso de calamidade publica, grave perturbacdo da ordem interna
ou guerra, assegurado ao contratado o direito de optar pela suspensdo do cumprimento de suas
obrigacdes até que seja normalizada a situag@o”, a contratada so teria direito a prorrogacao caso os
atrasos ultrapassassem os 90 (noventa) dias previstos no artigo.

No entanto, para o0 Deteo, assim como para o estudioso em licitagdes Sr. Ricardo Alexandre
Sampaio, conforme publicagéo na Revista Zenite (http://www.zenite.blog.br/atraso-superior-a-90-
dias-e-a-obrigacao-de-executar-o-contrato-necessidade-de-revisao-desse
entendimento/#.VIMeG2fUtCo), “a interpretagdo mais adequada desse dispositivo implica
reconhecer que, ocorrendo atrasos nos pagamentos devidos, o particular devera aguardar 90 dias

para solicitar a rescisdo do ajuste. Contudo, nos termos da parte final do dispositivo, podera optar
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pela suspensdo do cumprimento de suas obrigacGes até que seja normalizada a situacdo. Ou seja, tdo
logo constatado o atraso, a contratada poderd suspender a execugdo do ajuste até que a
Administracdo regularize os pagamentos”.

Nesse contexto, querer fazer valer um “poder de império” que autoriza a administracdo a
exigir a prestacdo do objeto contratado por 90 dias sem oferecer os pagamentos devidos, com todo
respeito, agride o bom senso. Ainda que os principios sejam da supremacia do interesse publico
sobre o interesse privado e da continuacdo do servi¢o publico, nada disso justifica o sacrificio nem a
imposicdo ao particular do fim da sua atividade empresarial.

Ora, sem os pagamentos devidos, como manter o exercicio da atividade empresarial, que
impde ao contratado o pagamento de salérios, contribuicdes sociais, direitos trabalhistas e tributos?
Sem falar nos pagamentos devidos aos fornecedores e aos demais agentes econémicos envolvidos
nessa cadeia produtiva.

Assim, em razdo do entendimento da Procuradoria-Geral da Unido, da posicdo do
especialista publicada na revista Zenite e dos principios da razoabilidade e da legalidade, a tematica
deve ser discutida e amadurecida pela gestdo junto com os 6rgdos de controle, para que sejam

tomadas as medidas legais e razoaveis ao correto encaminhamento da demanda, atipica até entdo.

e Desvio dos prazos das etapas da obra: esse indicador foi criado com o objetivo de

monitorar o cumprimento do prazo de cada etapa das obras do IFRR. Isso permitiria tomar medidas
mais imediatas, a fim de evitar grandes atrasos no final do empreendimento, notificando a
contratada, caso o indicador apontasse que a empresa ndo deu inicio a etapa no periodo planejado.

No entanto, 0 acompanhamento desse indicador se mostrou inviavel ao longo do ano, uma
vez que, para que fosse efetivo, a contratada deveria registrar no diario de obras a etapa que estava
em andamento, exatamente como previsto no cronograma fisico-financeiro.

Assim, julga-se ser pertinente a melhoria da forma de mensurar o indicador, criando
ferramentas de controle que possam ser preenchidas pela comissdo de fiscalizacdo durante a
execucdo do empreendimento. Tal medida sera analisada para que se possa apresentar dados em
2017.

X — Planejamento e Desenvolvimento Institucional

e Implantacdo do Sistema Unificado de Administracdo Publica (Suap): a partir de 2014, o

Suap comecou a ser implantado na instituicdo com o objetivo de promover uma maior eficiéncia no
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controle interno e na qualidade dos servigos prestados no IFRR pelos modulos Administracao,
Tecnologia da Informagdo, Gestdo de Pessoas, Ensino, Desenvolvimento Institucional, Extensdo,
Pesquisa e Assisténcia Estudantil.

No exercicio de 2014, foram implantados trés modulos, o que perfaz 25% da capacidade do
sistema. Em 2015, foram postos mais dois modulos em funcionamento (Assisténcia Estudantil e
Desenvolvimento Institucional), perfazendo 50% da capacidade de implementagdo dos modulos do
sistema. Em 2016, foram postos mais dois modulos em funcionamento (Ensino e Central de
Servicos: Chamado da TI), perfazendo um percentual de 75% de implantagdo do sistema. Até o

final da vigéncia do PDI, a meta ¢ deixar em funcionamento 100% dos mddulos previstos.

e Proporcdo de objetivos estratégicos alcancados: a ideia desse indicador é avaliar o

alcance dos objetivos estratégicos no final da vigéncia do PDI ou nas revisdes do plano, previstas
pela institui¢do. No momento, nao foi feita a avaliacdo do indicador. A previsdo de avaliacao € no

fim do exercicio de 2018.

XI — Politicas Inclusivas

e Proporcdo de matriculas de PNEEs: no exercicio de 2016, houve 9 (nove) alunos

portadores de necessidades educacionais especiais matriculados no Campus Boa Vista e 1 (um) no

Campus Boa Vista Zona Oeste.
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2.4.2 Apresentacdo e Analise dos Indicadores de Desempenho Conforme Deliberagdo do Tribunal de Contas da Uniéo

Quadro 73 — Resultados dos Indicadores — Acérdao TCU n.° 2.267/2005

. . . Exercicios
Indicadores Férmula de Célculo 2016 2015 2014 2013 2012
Relagdo Candidato/VVaga Total de Candidatos/Total de VVagas 2,60 5,82 7,79 0,61 6,82
Relagdo Ingressos/Aluno Total de Ingressantes/Total de Matriculados 30,20% 20,18% 22,04% 23,87% 31,70%
Relagéio Concluintes/Aluno Iﬂoatfr'ifuﬁaiggc'“'dos ¢ Integralizados Fase Escolar/Total | ¢ gg0, 9,92% 5,05% 6,14% 14.07%
Académicos Indlcg _ de Efl_Clencm Total dg Conclwd_os e Integralizados Fase Escolar/Total 44.11% 40,60% 27 56% 73.04% 41,40%
Académica — Concluintes de Matriculados Finalizados
::r:(:;(coe EsgglarRetengao do Total de Retidos / Total de Matriculados 45,81% 54,95% 53,88% 46,61% 47,10%
< =
TRelacio A0 POM | (Aluno-Equivalente/((20h0,5)+40n+DE)*100 15,98 18,51 : : :
Gastos Correntes por Aluno | Gastos Correntes/Total de Matriculados 20.011,79 15.324,82 13.309,07 8.997,38 6.233,63
Ezg«;gg}ual de Gastos com (Gastos com Pessoal * 100)/ Gastos Totais 71,29% 70,78% 59,92% 61,01% 63,57%
Administrativos SS{?g:tgslste(:gs Gastos com (Gastos com Outros Custeios * 100) /Gastos Totais 18,97% 18.77% 21,84% 21,72% 18,40%
Percer)tual de Gastos com ((_Gastos_ com*lnvestlmentos + Ggstos com Inversdes 7.51% 5,84% 13.47% 12.25% 13.12%
Investimentos Financeiras) * 100) /Gastos Totais
NUmero de Alunos
**Socioecondmico Matriculados por Renda per - - - - - -
Capita Familiar
x indice de Titulagdo do | (G*1)+(A*2)+ (E*3)+(M*4) +(D*5)/
Gestdo de Pessoas Corpo Docente GAA+E+M+D 3,42 3,36 3,37 3,28 3,21

Fonte: Sistec, Siafi e Siape 2016

*A Planilha foi incorporada mudanca na metodologia do céalculo aluno-professor, que considera o conceito Aluno-Equivalente, normatizado pelas Portarias MEC n.° 818/2015 e
Setec n.° 25/2015.

**As informagdes sobre este item estdo descritas na analise dos resultados dos indicadores.
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2.4.2.1 Analise dos Resultados dos Indicadores de Gestdo — Acordado TCU n.° 2.267/2005

Académicos

e Relacdo Candidato/Vaga

Quadro 74 — Dados para Calculo do Indicador Candidato/Vaga IFRR, por Campus

Boa Vista | Avancado do

INDICADOR Boa Vista Novo Paraiso = Amajari Zona Oeste Bonfim

TOTAL

Relacéo por Campus 3,14 1,46 1,58 3,91 1,05 2,60 ‘

Fonte: Sistec/2016. Relacdo Candidatos por Vaga (RCV). Este indicador mede a consonancia entre a oferta de
vagas em relagdo a procura do publico. RCV: Inscritos/VVagas para ingresso.

Por meio desse indicador, torna-se possivel dimensionar o nivel de atratividade dos cursos
ofertados pela instituicdo nos seus cinco campi. Com o indice de 2,60%, percebe-se que em 2016
houve uma queda na procura pelos cursos ofertados no IFRR em relacdo ao ano de 2015.

Esse decréscimo do indicador relacdo Candidato/Vaga de 2015 para 2016 esta relacionado a
ampliacdo da oferta de vagas de cursos da Educacédo Profissional e Tecnoldgica (EPT) com recursos
do Pronatec-Bolsa Formacao, por meio da PORTARIA N° 817, DE 13 DE AGOSTO DE 2015, que
dispde sobre a oferta da Bolsa-Formacdo no ambito do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego, de que trata a Lei n.° 12.513, de 26 de outubro de 2011, e d& outras
providéncias. Conforme o inciso VII, do artigo 16, passam a ser ofertantes de cursos “as IES
privadas e de educacdo profissional técnica de nivel médio, doravante denominadas instituicdes
privadas, devidamente habilitadas pelo MEC, cujas mantenedoras firmarem Termo de Adesdo como
parceiros ofertantes. ”

Dessa forma, em Roraima, além do IFRR, da UFRR e das institui¢des do Sistema Nacional
de Aprendizagem (Senai, Senac, Senar, Sest-Senat), o Centro Universitario Estacio Atual passou a
ofertar vagas. Em relacdo aos indices referentes a série historica (2012: 6,82, 2013: 0,61, 2014:
7,79, 2015: 5,82 e 2016:2,60), ratifica-se que essa variante esta relacionada a politica de expanséao
da rede no Estado de Roraima, bem como ao crescimento da oferta de cursos nos ultimos anos,
promovida por diferentes instituicbes de ensino das redes publica e privada. Mesmo com a
ampliacdo da oferta de vagas para a EPT no Estado de Roraima, os cursos ofertados pelo IFRR

tiveram mais de dois candidatos por vaga.
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e Relacdo Ingresso/Aluno

Quadro 75 — Dados para Calculo do Indicador Ingresso/Aluno por Campus

INDICADOR Avancado de Boa Vista Amajari  Novo Paraiso Boa Vista TOTAL
Bonfim Zona Oeste
Relagdo por Campus |~ 68.02%  21,78% 39,57% 22,56% 7866%  3020%

Fonte: Sistec/2016. Relacdo de Ingresso por Matricula Atendida (RIM). Esse indicador mede a capacidade de
renovacdo do quadro discente. RIM: Ingressantes/Matriculas Atendidas X 100.

Por meio desse indicador, é possivel analisar a capacidade da oferta de vagas na instituicéo,
pois a taxa de ingresso indica 0 quanto o IFRR cresceu em numero de alunos no ano de 2016.
Apesar de a série histdrica (2012: 31,7%, 2013: 23,87%, 2014: 22,4%, 2015:20,18%, 2016:
30,20%) demonstrar um decréscimo no numero de alunos atendidos, em relacdo ao ano de 2015,
houve um aumento no ano de 2016.

Esse crescimento tem relagdo com a ampliagcdo da oferta de vagas em todos os campi do
IFRR e com o esforco institucional para o desenvolvimento de agdes no sentido de efetivar as
matriculas dos classificados nos diversos processos seletivos. Entre essas acdes, podem ser
destacadas as seguintes: visitas institucionais as comunidades das areas de abrangéncia dos campi
para a divulgacdo do processo seletivo; agdes da Assisténcia Estudantil; atividades do IF
Comunidade, que tem por objetivo levar a comunidade a utilizacdo de servicos oferecidos pelo
IFRR, proporcionando a interacdo IFRR e comunidade e, consequentemente, um maior
conhecimento da instituicdo pelos cidadaos; ampliacdo da oferta regular de cursos superiores pelos
Campi Amajari e Boa Vista; contratacdo de novos professores por meio de concurso publico de
areas especificas; e ampliacdo e/ou implantacdo de ambientes didaticos para o desenvolvimento dos

CUursos.

e Relacdo Concluinte/Aluno

Quadro 76 — Dados para Célculo de Indicador Concluinte/Aluno

INDICADOR Boa Vista Nov,o Amajari Boa Vista Zona Avan(;aglo de | TOTAL
Paraiso Oeste Bonfim
Relacéo por Campus ‘ 4,59% 9,88% 7,91% 7,20% 29,65% 6,98%

Fonte: Sistec/2016. Relagdo de Concluintes por Matricula Atendida (RCM). Esse indicador mede a capacidade
de alcancar o éxito escolar. RCM: Concluintes/Matriculas Atendidas X 100.

Por meio desse indicador, torna-se possivel analisar a taxa de concluintes sobre o
numero total de matriculas. Permite diagnosticar fatores internos e externos a instituicdo que

causam impacto positivo ou negativo nos resultados. Em relacdo a série historica (2012: 14,7%,
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2013: 6,14%, 2014: 5,05%, 2015: 9,92% e 2016: 6,98%), percebe-se que houve um decréscimo no
resultado desse indicador. Ao investigar as causas, foi possivel identificar que isso pode estar
relacionado ao ndo cumprimento de prazos referentes ao estagio obrigatdério por parte de muitos
estudantes que integralizaram as disciplinas; a demora na finalizacdo dos Trabalhos de Conclusao
de Curso (TCC); ao numero insuficiente de vagas disponiveis em empresas e/ou institui¢des para a
realizacdo de estagios em algumas areas; a alunos com dificuldade de aprendizagem; a necessidade
da gestdo de controle dos sistemas de registro académico, com acGes periddicas de monitoramento.

A Pro-Reitoria de Ensino, conhecedora dessas dificuldades, incluiu no Plano de A¢éo/2017
0 monitoramento das metas/acdes estabelecidas no Plano Institucional de Permanéncia e Exito de
Estudantes de cada campus; as acdes especificas da Coordenagdo Técnico-Pedagdgica; a lotacdo de
um servidor na Proen para atuar juntamente com os setores de registro académico de cada campus;
a melhoria no atendimento aos estudantes por meio da Assisténcia Estudantil; e a inclusao de alunos

indigenas do curso de graduagdo do Campus Amajari no Programa Bolsa Permanéncia.

o Indice de Eficiéncia Académica — Concluintes

Quadro 77 — Dados para Calculo de Indicador Eficiéncia Académica por Campus

INDICADOR EVEIER DD Boa Vista Amajari  Novo Paraiso LI TOTAL
Bonfim Zona Oeste
Relacdo por Campus 86,44% 58,37% 21,67% 51,52% 27,72% 44.11%

Fonte: Sistec/2016. Eficiéncia Académica de Concluintes (EAC). Esse indicador mede a capacidade de alcancar
éxito entre os alunos que finalizam. EAC: Concluintes/Matriculados Finalizados X 100.

Nesse indicador, é possivel verificar se a instituicdo obteve uma relacdo eficiente entre o
namero de concluintes e o nimero de alunos ingressantes. Em relacdo ao ano de 2016 (44,11%),
percebe-se um aumento do indice em relagcdo ao ano de 2015 (40,60%).

Alguns fatores contribuiram para o aumento da Eficiéncia Académica de Concluintes (EAC)
em 2016: a regularizacdo do calendario académico, em virtude da ndo deflagracdo de greve; a
melhoria na gestdo dos cursos por meio da atuacdo dos coordenadores de cursos, como presidente
dos colegiados; a realizacdo de encontros pedagogicos com os profissionais que integram as equipes
pedagogicas dos campi; as aces desenvolvidas pelas setores de assisténcia aos estudantes; o efetivo
acompanhamento pedagogico realizado nos campi; a realizagdo dos conselhos de classe para tratar
de assuntos especificos dos estudantes dos cursos tecnicos; e a atuacdo dos Nucleos Docentes
Estruturantes e Colegiados de cursos para tratar especificamente da gestdo do ensino superior nos

campi.
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e Indice de Retencio do Fluxo Escolar

Quadro 78 — Dados para Calculo de Indicador Retencéo do Fluxo‘Escolar por Campus

INDICADOR ~ Avaneadode | oo vin  Amajari Novo Boa Vista TOTAL
Bonfim Paraiso Zona QOeste
Relagio por Campus 47,09% 45,61% 38,20% 68,84% 19,79% 45.81% \

Fonte: Sistec/2016. Retencdo do Fluxo Escolar (RFE). Esse indicador mede a relacéo de alunos que néo concluem
seus cursos no periodo previsto. RFE: Retidos/Matriculas Atendidas X 100.

Por meio desse indicador, é possivel avaliar a taxa de retencdo do fluxo escolar (reprovacoes
e trancamentos). Em relacdo a série historica (2012: 47,10%; 2013: 46,61%; 2014: 53,88%;
2015:54,95% e 2016: 45,81%), verifica-se que ocorreu uma reducdo em relagéo ao ano de 2015.

Esse fator esta relacionado ao desenvolvimento das seguintes acdes: Plano Institucional de
Permanéncia e Exito de estudantes de cada campus, por meio do qual foi realizado o diagnéstico da
evasdo e a proposicdo de acdes especificas para a superacdo das causas identificadas; investimento
na capacitacao e na qualificacdo dos servidores (docentes e técnicos administrativos) que atuam na
gestdo do ensino, da pesquisa e da extensdo; atuacdo efetiva das coordenacdes pedagogicas e de
cursos; realizacdo de Conselho de Classe; reunibes de planejamento/encontros/reunides

pedagogicas; reunides de pais e mestres; atendimento aos estudantes com a assisténcia estudantil.

e Relacdo Aluno por Professor

Quadro 79 — Relacdo de Aluno por Docente em Tempo Integral (Aluno-Equivalente)

INDICADOR Avanadodo ' g viista  Amajari  Novo Paraiso B2 VistaZona - popp,
Bonfim Oeste
Relacéo de‘ |
Aluno/Professor  (Aluno 47,78 98,71 14,22 24,23 330,54 15,98
Equivalente por Campus)

Fonte: Sistec/2016. Relacédo do Aluno-Professor — Total de (Aluno-Equivalente/((20h*0,5)+40h+DE)*100.

Nesse indicador, é possivel avaliar o potencial da forca de trabalho do corpo docente em
relacdo a quantidade do nimero de alunos por docente. Na anélise, percebe-se que os indices estéo
relacionados a abertura de concursos para ingresso de novos professores no IFRR. A implantacdo
de novos campi (CBVZO e CAB), a oferta de novos cursos e, consequentemente, a entrada de
novos alunos na instituicdo sdo fatores que contribuiram para aumentar a demanda de novas

contratacdes de professores.
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Outro fator relevante, que ainda persiste em 2016, esta relacionado ao perfil dos novos
campi, em processo de implantacdo, que necessitam de professores de areas especificas, como a de

Servicos Publicos e a de Comércio Exterior, para atender aos respectivos cursos.

e Administrativos

e Gastos Correntes por Aluno

Quadro 80 — Informagdes do Gasto Corrente por Aluno

Gastos Totais 117.489.549,46
(-) Investimentos 8.824.700,59
(-) InversBes Financeiras 0,00
(-) Inativos e Pensionista 7.805.412,32
(-) Precatérios 0,00
Total 100.859.436,55
Matriculas Atendidas 5.040
Gastos Corrente por Aluno 20.011,79

Fonte: Siafi 2016/ Sistec — 6/3/2017

Esse indicador mede o custo médio de cada aluno da instituicdo. A afericdo é feita pela
seguinte formula: GAS = (Gastot/Matriculas Atendidas)*100, em que:

GASTO = Gasto Total da Instituicdo, deduzindo pessoal inativo e pensionistas,
precatorios, gastos com investimentos e acdo Apoio a Formacéo Profissional e Tecnoldgica;

Matriculas Atendidas = Todas as matriculas que estiveram em curso no periodo analisado.

O gasto corrente por aluno continuou a crescer. Comparado com o exercicio anterior, 0
indice cresceu 30,58%. As principais razes desse aumento estdo relacionadas com o desembolso
de recursos para manter o funcionamento das unidades e, consequentemente, com o cumprimento
da missdo do IFRR por meio de despesas dos servi¢os continuados e da locacdo de méo de obra,
considerando que, a cada ano, os contratos sdo onerados em virtude do equilibrio econémico e
financeiro.

Além disso, a politica de assisténcia ao estudante demanda despesas com auxilio-
transporte e auxilio-alimentacdo. Os campi localizados na zona rural, por exemplo, apresentam o
maior custo corrente devido ao atendindo de alunos em regime de alternéncia. Todavia, todas as
acOes, onerosas ou ndo, objetivam combater a evasdo escolar, o desligamento, as reprovacoes e

principalmente fomentar a formacéo profissional de qualidade.
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e Percentual de Gastos com Pessoal

Quadro 81 — Informac6es para Célculo do Gasto com Pessoal

Gastos com Pessoal 83.756.832,50
Gastos Totais 117.489.549,46)
Percentual de Gastos com Pessoal 71,29%

Fonte: Sistec 2017

Esse indicador informa o percentual de gastos da instituicdo com pessoal. Seu célculo
considera os gastos com servidores ativos, inativos, pensionistas, sentencas judiciais e precatorios
divididos pelos gastos totais de todas as fontes e grupos de despesa.

Em 2016, o IFRR teve um acréscimo de 19,39% das despesas com pessoal em relacdo a
2015, o que representou R$ 13.602.990,26 (treze milhGes, seiscentos e dois mil, novecentos e
noventa reais e vinte e seis centavos). Todavia, esse acréscimo, comparado com 0 ocorrido no
exercicio anterior, foi reduzido 9,29%.

Uma observacdo importante € que esse indicador ndo pode ser analisado em nivel de
campus, pois o pagamento de pessoal do IFRR s6 ocorre na unidade gestora Reitoria, e o Sistema
Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (Siape) possui somente uma unidade pagadora
centralizada na Reitoria, conforme determinacdo do art. 9.° da Lei 11.892, de 29 de dezembro de
2012,

e Percentual de Gastos com Qutros Custeios

Quadro 82 — Informac6es para Célculo do Gastos com Outros Custeios

Gastos com Outros Custeios 22.288.265,89
Gastos Totais 117.489.549,46
Percentual de Gastos com Outros Custeios 18,97%

Fonte: Sistec 2017

Esse indicador mede o0s gastos com outros custeios em relacdo aos gastos totais da
instituicdo. Calcula-se da seguinte forma: Gastos com Outros Custeios = (Total de Gasto com
Outros Custeios da Instituicdo, deduzindo beneficios e Pasep/Total de Gastos da Institui¢do)*100.

Para esse indicador, o valor referente aos gastos considerou o total liquidado no exercicio
com empenhos emitidos em 2016 mais 0s restos a pagar ndo processados pagos. O percentual de
gastos com outros custeios sofreu um pequeno acréscimo de 0,20% em relacdo a 2015. O principal
motivo do percentual ter se mantido estavel foram as limitagdes de gastos, conforme ja relatado no

item “Fatores intervenientes no desempenho orgamentario”.
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e Percentual de Gastos com Investimentos:

Quadro 83 — Informacdes para Céalculo do Gasto com Investimentos

Gastos com Investimentos 8.824.700,59
Gastos Totais 117.489.549,46
Percentual de Gastos com Investimento 7,51%

Fonte: Sistec 2016

Esse indicador mede os gastos com investimentos em relagcdo aos gastos totais da instituicdo
(execucdo de obras e aquisi¢do de imdveis).

Para esse indicador, o valor referente aos gastos considerou o total liquidado no exercicio
com empenhos emitidos em 2016 mais 0s restos a pagar ndo processados pagos. Houve um
aumento no percentual de gastos com investimentos em relacdo aos anos anteriores. Comparando
com 2015, o valor destinado para despesa de capital cresceu 52,53%, ou seja, R$ 3.038.972,09 (trés
milhdes, trinta e oito mil, novecentos e setenta e dois reais e nove centavos). Esse crescimento
ainda ndo cobre o déficit de investimento do exercicio anterior, que foi de 10.238.330,00 (dez
milhdes, duzentos e trinta e oito mil e trezentos e trinta reais).

Destaca-se nesse contexto a contratacdo de empresa para a constru¢do do Campus Avancado
do Bonfim, incluindo o muro; o refor¢o na obra do Campus Zona Oeste; e a aquisicdo de maquinas
e equipamentos para implementar o novo bloco do Almoxarifado e Patrimdnio do Campus Novo

Paraiso.

e Socioecondomicos

Quadro 84 — Numeros de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar

Renda Familiar per Capita - Quantitativo de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar
RARE CAM CAB CBV | CBVZO CNP TOTAL

0 <RFPC* <0,5 SM** 147 0 943 196 257 1.543
0,5<RFPC<1SM 21 31 339 88 49 528
I <RFPC<1,5SM 02 7 152 92 23 276
1,5 <RFPC<2,0 SM 05 13 42 34 10 104
2,0<RFPC<2,5 SM 00 0 0 0 3 03
2,5<RFPC<3SM 00 7 23 2 2 34
RFPC > 3 SM 00 3 24 0 3 30

Né&o sabe/N&o respondeu 337 49 998 0 45 1.429

Total 512 110 2.521 412 392 3.947

Fonte: Q’Académico e Servigo Social das Coordenagdes de Assisténcia ao Estudante do IFRR
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Diante dos dados acima informados e obtidos pelo Q-Académico e Servigo
Social/Caes/IFRR, referentes a renda per capita dos estudantes, obteve-se uma média percentual de
36% de alunos que ndo souberam informar e/ou ndo responderam sobre a situacdo econémica
familiar no ato da matricula, impossibilitando a geracdo de dados gerais referentes a renda per
capita, o que leva a necessidade de o IFRR adotar estratégias de a¢do para que, no ato da matricula,
os discentes atualizem os dados socioecondmico, familiar e educacional.

No universo do indicador socioecondmico, o IFRR, em relacdo ao quantitativo de alunos
matriculados por renda per capita de até 1,5 SM (um salario-minimo e meio), apresentou um
percentual de 59,46%, cumprindo, em seu universo educacional, as diretrizes de sua
responsabilidade social ao promover o acesso ao ensino gratuito e de qualidade, em todos os niveis
e modalidades, em varias localidades e regides do Estado de Roraima, de norte a sul, contribuindo
para a minimizacao das desigualdades e garantindo as condi¢cfes de acesso, permanéncia e atuacao
de qualidade nas atividades educacional e profissional.

Ao relacionar-se 0 indicador socioecondmico com a Politica de Assisténcia Estudantil,
considerando o paragrafo Unico do art. 13 desse documento, que estabelece que “serdo atendidos no
ambito dos programas de Assisténcia Estudantil prioritariamente estudantes com renda familiar per
capita de até um salario-minimo e meio”, constata-se que o IFRR, em seu universo institucional, no
ano de 2016, alcancou um percentual de 64,89% de estudantes dentro do perfil de renda per capita
de até 1,5 SM (um salario-minimo e meio) a ser atendido pela politica de assisténcia estudantil,
cumprindo, desse modo, um dos principios dessa politica, qual seja, “buscar igualdade de condigdes
para o acesso, a permanéncia e o €xito dos estudantes”.

Para promover a melhoria das acGes de assisténcia estudantil ofertadas pelos campi, bem
como garantir que os alunos ndo venham a ter cerceados seus direitos constitucionais de acesso a
uma educacdo de qualidade, o IFRR vem assegurando condicdes de acesso, permanéncia e
conclusdo com éxito ao executar a Politica de Assisténcia Estudantil em suas diversas acdes, em
conformidade com as exigéncias legais do Decreto n.° 7.234/10, da Resolucdo n.° 205, aprovada
pelo Conselho Superior em 15 de maio de 2015, e da Portaria n.° 753 do Gabinete da Reitoria,
datada de maio de 2015.

Para 0 ano de 2016, as acOGes foram planejadas e propostas, no ambito da Politica de
Assisténcia Estudantil do IFRR, em conformidade com o Projeto de Lei Orgamentaria Anual/2016,
com o Plano Anual de Trabalho/PAT/2016 e com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

2014-2018, pelas Coordenacdes de Assisténcia ao Estudante dos campi, em forma de projetos de
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acbes nas modalidades de auxilio-alimentacdo, auxilio-transporte, auxilio-moradia/alojamento,
auxilio estudantil, apoio a participacdo estudantil em eventos e material escolar.

Para a concessdo dos auxilios propostos nos projetos, os estudantes deviam estar em
situacdo regular de matricula e em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, culminando, desse
modo, com 0s objetivos estratégicos da Politica de Assisténcia Estudantil em democratizar e
assegurar aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica as condigdes de acesso,
permanéncia e conclusdo com éxito, minimizando os efeitos das desigualdades sociais e regionais.

A Lei Orcamentaria Anual de 2016, aprovada e destinada ao IFRR para desenvolvimento da
Politica de Assisténcia Estudantil, ficou no valor de R$ 3.821.832,00 (Trés milhdes, oitocentos e
vinte e um mil e oitocentos e trinta e dois reais), sendo que, desse montante, para cada campus é
destinado um valor, considerando as particularidades de condi¢cdes de acesso, vulnerabilidade social
e acOes de assisténcia estudantil executadas.

Desse modo, o desempenho orcamentério referente ao ano de 2016 configurou-se

conforme os quadros abaixo:

Quadro 85 — Orcamento Planejado Conforme o Programa 2031 — Acdo 2994 — Assisténcia ao Aluno

ACOES/DESPESA NA[T)ESF; A CBV CNP CAM CBVZO CAB TOTAL
Apoio a Eventos 339018 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 | 9.000,00 | 45.000,00
Estudantis
Auxilio-Alimentacio 339018 297.000,00 | 891.900,00 | 652.500,00 | 52.248,00 | 36.000,00 | 1.929.648,00
Auxilio-Transporte 339018 144.000,00 - - 28.800,00 - 172.800,00
Auxilio-Transporte 339037 - 1.007.134,00 | 431.200,00 - - 1.438.334,00
A“X"E':C'(:’I':rte”a' 339018 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 | 5.000,00 | 41.000,00
Fardamento Escolar 339030 5.850,00 5.850,00 5.850,00 4.000,00 | 3.000,00 24.550,00
Seguro-Aluno 339039 - 13.500,00 9.000,00 4.000,00 - 26.500,00
Bolsa EJA FIC 339018 31.500,00 - - - - 31.500,00
Bolsa EJA 339018 112.500,00 - - - - 112.500,00
TOTAL GERAL 608.850,00 | 1.936.384,00 | 1.116.550,00 | 107.048,00 | 53.000,00 | 3.821.832,00
Fonte: DPAE
Quadro 86 — Orcamento Executado Conforme o Programa 2031 — Ac¢do 2994 — Assisténcia ao Aluno
VALOR EXECUTADO NOS CAMPI
AR VALOR SALDO
PLANEJADO ORCAMENTARIO
EMPENHADO LIQUIDADO
Boa vista R$ 608.850,00 R$ 445.015,00 R$ 418.028,50 R$ 190.821,50
Novo Paraiso R$ 1.936.384,00 R$ 1.799.410,48 R$ 1.442.947,00 R$ 493.437,00
Amajari R$ 1.116.550,00 R$ 787.931,46 R$ 522.905,16 R$ 593.644,90
Boa vista Zona Oeste R$ 107.048,00 R$ 106.943,18 R$ 103.595,10 R$ 3.452,90
Avancado Bonfim R$ 53.000,00 R$ 18.200,00 R$ 17.303,27 R$ 35.696,73
Total R$ 3.821.832,00 R$ 3.157.500,12 R$ 2.504.779,03 R$ 1.317.053,00

Fonte: DPAE
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Considerando os quadros apresentados acima, o IFRR, no que diz respeito ao desempenho
orcamentario nos Campi Boa Vista Zona Oeste, Novo Paraiso e Boa Vista, obteve uma boa
execucdo orcamentaria, do planejado ao executado, pois essas unidades alcancaram,
respectivamente, os indices 97%, 74% e 69%.

No entanto, o montante total executado do IFRR foi R$ 3.157.500,12 (Trés milhdes, cento e
cinguenta e sete mil, quinhentos reais e doze centavos), o que corresponde a 82,62% de execucéo
orcamentaria, considerando o Planejamento Anual de Trabalho do ano de 2016.

De acordo com o planejamento previsto e ciente das responsabilidades institucionais quanto
a possiveis situacbes decorrentes de remanejamento de créditos — do PTRES 108922 (Auxilio
Financeiro) para o PTRES 108924 (demais despesas da Assisténcia Estudantil) — que sé@o planos
orcamentarios diferentes, o IFRR, ao identificar as inconsisténcias de dados orcamentarios nas
execucdes dos campi, viabilizou o remanejamento de recursos entre as acbes de assisténcia
estudantil desenvolvidas nos campi e entre os campi. Esses remanejamentos foram considerados, no
percurso da execugdo orcamentaria, necessarios para que as acdes de assisténcia estudantil fossem

executadas conforme sua natureza de despesas.

e Dados dos Alunos e Auxilios Concedidos

Os dados utilizados para a comprovacdo de nimeros de discentes matriculados e atendidos
pela instituicdo foram retirados do relatério geral filtrado pelo sistema de informacdo Q-Académico
e Servigo Social dos campi que executam as agdes de assisténcia estudantil. Foram encontradas as

seguintes situacdes abaixo descritas, conforme repasse dos campi.
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Quadro 87 — Numeros de Beneficios Concedidos no IFRR por Campus

Quantitativo de Nﬂmerq de beneficios Nl’Jmer~o de | Total de bgneficiéyios
Campus alunos ano 2016 _ concedidos no IFRR evasao, com matricula ativa
(alimentacdo/transporte/etc) | desisténcia do IFRR
Amajari 512 332 35 297
Avancado do Bonfim 110 16 0 16
Boa Vista Zona Oeste 412 128 12 116
Boa Vista 2.521 666 8 658
Novo Paraiso 392 381 8 373
Total 3.947 1.523 63 1.460
Fonte: DPAE

Em relacdo ao indicador de desempenho das agdes de assisténcia estudantil, no que diz
respeito ao nimero de beneficios concedidos por campus, percebe-se que o IFRR conseguiu atingir
o percentual de 38,58% de seu alunado com acesso e permanéncia, considerando as acfes de
assisténcia estudantil propostas e executadas no ano de 2016. Outrossim, quanto ao percentual de
evasdo no ano de 2016, a instituicdo obteve um indice de evasdo de 4,14% do quantitativo total de
alunos contemplados com os auxilios, demonstrando que os beneficios concedidos cumpriram com
sua funcdo de reduzir as desigualdades sociais a fim de se conseguir a permanéncia e 0 éxito

académico.

o Gestao de Pessoas

e Indice de Titulacio do Corpo Docente

Quadro 88 — Memoria de Calculo 2016

Indicador Férmula de Célculo Método de Afericdo Resultado
indice de Titulacdo do
gfgﬁgfﬁgf%”fﬁ&;%f (G*1)H(A*2)+(E*3)+(M*4)+(D*5)/ | (35*1)+(2*2)+(101*3)+(153*4)+(27*5)/
- x G+A+E+M+D 35+2+101+153+27 3,42
Titulagdo do Corpo
Docente efetivo e
substitutos.
Fonte: Siape/CCAD/DGP
Quadro 89 — Dados para Célculo do Indicador Titulacdo do Corpo Docente Efetivo/2016
— Campus Campus Campus Ca_mpus ) CEIILS
Reitoria . . o Vista Zona Avancado do Total
Boa Vista | Novo Paraiso | Amajari -
Oeste Bonfim
Graduados 0 9 5 4 6 1 25
Aperfeicoados 0 1 1 0 0 0 2
Especialistas 8* 57 9 10 8 2 94
Mestres 14* 74 29 21 9 3 150
Doutores 1* 11 6 5 3 0 26
Total 23 152 50 40 26 06 297

Fonte: Siape/CCAD/DGP
Obs: * Em relagdo ao quantitativo de docentes na Reitoria, informamos que alguns servidores com ocorréncia de
afastamento se encontram com lotacdo registrada nessa unidade do IFRR.
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Quadro 90 - Dados para Célculo do Indicador Titulagdo do Corpo Docente Substituto 2016

L Campus Campus Novo | Campus Campus Boa Campus
Reitoria Boa Vista Paraiso Amajari Vista Zona Avangado de Total

Oeste Bonfim
Graduados 0 1 8 1 0 0 10
Aperfeicoados 0 0 0 0 0 0 0
Especialistas 0 6 0 1 0 0 7
Mestres 0 3 0 0 0 0 3
Doutores 0 1 0 0 0 0 1
Total 0 11 8 2 0 0 21

Fonte: Siape/CCAD/DGP

Esse indicador pode ser considerado como um fator que influencia diretamente o publico-
alvo — o discente — para a promocdo da atividade finalistica da instituicdo, que € promover um
ensino de qualidade. No exercicio de 2016, o IFRR obteve um indice de 3,42, o0 que se considera
um aumento significativo em relacdo ao exercicio anterior, conforme dados acima.

Em busca do indice ideal de 5, a DGP vem elaborando politicas para a qualificacdo dos
docentes por meio de parceiras com outras instituicdes, via convénios, e de concessdo de bolsas de
auxilio a qualificacdo, para que eles, atrelados a a¢fes de pesquisa e extensdo, sejam motivados a
qualificar-se e, consequentemente, a promover cada vez mais qualidade no ensino prestado. Em
razdo do prazo para a conclusdo dos cursos de mestrado e doutorado, somente serd notado um

crescimento mais elevado no indice de Titulacdo do Corpo Docente nos proximos exercicios.

2.5 INFORMACOES SOBRE PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM
RECURSOS EXTERNOS

N&o houve, neste exercicio, ocorréncias de projetos e programas financiados com recursos
externos nem contratacbes de consultores para projetos de cooperacdo técnica com organismos

internacionais.
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3 GOVERNANGCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca do IFRR é composta pelos seguintes 6rgdos: Conselho Superior,
Colégio de Dirigentes, Auditoria Interna, Férum Interno de Gestdo de Pessoas, Forum Interno de
Ensino, Forum Interno de Extensdo, Forum de Administracdo e Planejamento, Forum de Pesquisa,
Pds-Graduacdo e Inovacdo Tecnologica, Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo, Comité de

Seguranca da Informacdo, Comissao Propria de Avaliacdo e Ouvidoria.

3.1.1 Colegiados

O Conselho Superior (Consup) e o Colégio de Dirigentes foram criados pela Lei n.°
11.892/2008, que instituiu os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. O Consup
possui carater consultivo e deliberativo e é 0 6érgdo maximo do IFRR. Compdem o colegiado 0s
seguintes membros: reitor, como presidente; representantes dos servidores docentes; representantes
do corpo discente; representantes dos servidores técnico-administrativos; representantes dos alunos
egressos; representantes da sociedade civil; representante do Ministério da Educacdo e diretores-
gerais dos campi.

Compete ao Consup: aprovar as diretrizes para a atuacdo do Instituto Federal de Roraima e
zelar pela execucdo de sua politica educacional; aprovar as normas e coordenar 0 processo de
consulta a comunidade escolar para escolha do reitor e dos diretores-gerais dos campi, em
consonancia com o estabelecido nos arts. 12 e 13 da Lei n.° 11.892/2008 e pelo Decreto n.°
6986/2009; aprovar os planos de desenvolvimento institucional e de acdo e apreciar a proposta
orcamentaria anual; aprovar o Projeto Politico-Pedagdgico, a Organizacdo Didatica, regimentos
internos, normas disciplinares e os calendarios escolares das unidades de ensino que integram a
estrutura do IFRR; aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislacdo vigente; autorizar o reitor a conferir titulos de mérito
académico; apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatorio de gestdo anual, emitindo parecer
conclusivo sobre a propriedade e a regularidade dos registros; deliberar sobre taxas, emolumentos e
contribuigdes por prestacdo de servicos em geral a serem cobrados pelo IFRR; autorizar a criagéo,
alteracdo curricular e extingdo de cursos no ambito do IFRR, bem como o registro de diplomas;
aprovar a estrutura administrativa e 0 Regimento Geral do Instituto Federal de Roraima, observados

os parametros definidos pelo governo federal e pela legislacdo especifica; apreciar e votar os
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pedidos do reitor de autorizagdo para afastamento do Pais; elaborar e aprovar o préprio Regimento
Interno.

O Colégio de Dirigentes é o 6rgdo de apoio ao processo decisorio da Reitoria. Tem apenas
carater consultivo e possui a seguinte composic¢éo: reitor, como presidente; pro-reitores e diretores-
gerais dos campi.

Suas competéncias sdo: apreciar e emitir parecer sobre a distribuicdo interna de recursos
orcamentarios e financeiros; apreciar e emitir parecer sobre normas para celebracdo de acordos,
convénios e contratos, bem como para elaboracdo de cartas de intencdo ou de documentos
equivalentes; apresentar a Reitoria proposta de criacdo e alteracdo de fungBes e Orgdos
administrativos da estrutura organizacional do IFRR; aprovar, por delegagdo do Conselho Superior,
o Calendario de Referéncia Anual; apreciar e emitir parecer sobre normas de aperfeicoamento da
gestdo; apreciar e emitir parecer sobre outros assuntos de interesse da administracdo do IFRR a ele

submetido.

3.1.2 Auditoria Interna

As acdes de controle sdo realizadas nas unidades do IFRR e planejadas e consignadas no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — Paint. A auditoria assessora 0s gestores por meio
de reserva técnica e acompanha o0s atos relativos ao cumprimento de determinacdes e
recomendacdes do TCU, da CGU-RR e da propria Auditoria Interna. As bases legais para a
realizacdo dos trabalhos sdo o Decreto n.° 3.591/2000 e a Instrucdo Normativa n.° 24/2015.

S@o competéncias da Auditoria Interna: acompanhar o cumprimento das metas do Plano
Plurianual no @mbito da instituicdo, visando comprovar a conformidade de sua execucdo; assessorar
0s gestores da instituicdo no acompanhamento da execu¢do dos programas de governo, visando
comprovar o nivel de execucdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequacdo do gerenciamento;
verificar a execucdo do orcamento da entidade, visando comprovar a conformidade da execucéo
com os limites e destinacOes estabelecidas na legislacdo pertinente; verificar o desempenho da
gestdo da entidade, visando comprovar a legalidade e a legitimidade dos atos e examinar 0s
resultados pertinentes & economicidade, a eficacia, a eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira,
patrimonial, de pessoal e dos demais sistemas administrativos operacionais; orientar
subsidiariamente os dirigentes da instituicdo sobre os principios e as normas de controle interno,
inclusive sobre a forma de prestar contas; examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de
contas anual da instituicdo e as tomadas de contas especiais; propor mecanismos para o exercicio do

controle social sobre as estrutura de governancga da unidade a¢des de sua instituicdo, quando couber,
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bem como a adequagdo dos mecanismos de controle social em funcionamento no ambito de sua
organizacao; acompanhar a implementacdo das recomendacdes dos drgdos/unidades do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU; comunicar, tempestivamente, a Secretaria
Federal de Controle Interno, apos dar ciéncia a autoridade maxima da instituicdo e esgotadas todas
as medidas corretivas, do ponto de vista administrativo, sob pena de responsabilidade solidaria, 0s
fatos irregulares que causaram prejuizo ao erério, para ressarcir a instituicdo; elaborar o Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint) do exercicio seguinte, bem como o Relatério
Anual de Atividade da Auditoria Interna (Raint) e encaminha-los ao 6rgédo de controle interno a que
estiver jurisdicionado, nos prazos estabelecidos na legislacdo pertinente, e testar a consisténcia dos
atos de aposentadoria, penséo, admisséo de pessoal.

3.1.3 Foruns, Comités e Comissdo Propria de Avaliacao

O Forum Interno de Gestdo de Pessoas (Figep) tem natureza consultiva e finalidade de
acompanhar e implementar as politicas pUblicas de gestdo de pessoas. E constituido pelo diretor de
Gestdo de Pessoas da Reitoria, que o presidira; pelos coordenadores da Diretoria de Gestdo de
Pessoas (DGP); e pelos coordenadores de Gestdo de Pessoas dos campi.

O Forum Interno de Ensino € o 6rgédo colegiado consultivo que tem a finalidade de colaborar
para o desenvolvimento das politicas e das acfes do IFRR na &rea de ensino. O férum é constituido
pelo pro-reitor de Ensino; pelos diretores da Pro-Reitoria de Ensino; pelos diretores do
Departamento de Ensino dos campi; por representantes do setor pedagdgico, da Coordenacdo de
Assisténcia ao Estudante (Caes), da Coordenacdo de Registros Escolares (Cores), do Ndcleo de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais (Napne) e da biblioteca e pelos
assistentes sociais.

O Forum Interno de Extensdo (Fiex) € o 6rgdo de natureza consultiva e tem a seguinte
constituicdo: titular da Pré-Reitoria de Extensdo, que o presidira; titular da Diretoria de Extensao e
Articulagdo (DEA); titulares das Diretorias ou Coordenagfes de Extensdo dos campi; e
representantes das coordenagbes subordinadas a Prd-Reitoria de Extensdo e as Diretorias de
Extensdo dos campi.

O Forum de Administracdo e Planejamento é o 6rgdo colegiado consultivo que tem a
finalidade de colaborar para o desenvolvimento das politicas e das acdes do IFRR na area de
planejamento e administracdo. Participam do forum os dirigentes da pesquisa, da pés-graduacdo e

da inovacdo tecnoldgica dos campi, responsdveis pelo planejamento, pela execucdo e pelo

151



acompanhamento das politicas, dos programas e das a¢des de pesquisa, inovagdo e de cursos de
pos-graduacao.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) € a instancia autbnoma que atende ao
disposto no art. 4.2, inciso IV, da Instrucdo Normativa n.° 04/SLTI/MPOG, de 19/5/2008. Possui
natureza consultiva e deliberativa e é responsavel pelo alinhamento e pela regulacéo das acdes de Tl
dispostas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Planejamento Estratégico de
Tecnologia da informacéo (Peti).

Compete ao Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo: promover o alinhamento das
aclbes de TI as diretrizes estratégicas do IFRR, em conformidade com o PDI e o Plano de
Desenvolvimento da Tecnologia da Informacdo (PDTI) vigentes, visando ao cumprimento das
metas estabelecidas; promover e apoiar a priorizacdo de projetos de tecnologia da informacao a
serem atendidos, para dar suporte as necessidades estratégias de planejamento do IFRR; identificar
e implementar oportunidades de melhorias para que a instituicdo possa se adaptar rapidamente a
mudancas de circunstancias tecnoldgicas ou de gestdo e a novas demandas operacionais; definir
critérios para a utilizacdo dos recursos de TI, bem como de projetos ndo contemplados no PDTI,
mas de relevancia para o cumprimento das metas estabelecidas para o IFRR; elaborar e atualizar,
dentro de periodos definidos ou conforme demanda justificavel, o Plano Diretor de Tl do IFRR.

O Comité de Seguranca da Informacdo é a instancia consultiva responsavel por elaborar e
revisar periodicamente a Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicagcbes (Posic) e as hormas
relacionadas a esta, submetendo-as a aprovacdo do Conselho Superior. Compete ao comité: propor
e gerir, periodicamente, a politica de seguranca da informacdo, que deverd ser submetida a
aprovacao da autoridade competente; acompanhar as investigacoes e as avaliagdes dos incidentes de
guebra de seguranca e os respectivos danos; indicar quais recursos sdo necessarios as acdes de
seguranca da informacéo; e instituir e coordenar a Equipe de Tratamento e Respostas a Incidentes
de Seguranca da Informacéo.

A Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) foi criada pela Lei n.° 10.861/2004, que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (Sinaes). A comissdo tem como atribuicéo a
autoavaliacdo institucional nos aspectos de estrutura fisica, estrutura gerencial, corpo docente, corpo

discente e curriculo das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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3.1.4 Ouvidoria

O IFRR criou a Ouvidoria no exercicio de 2013, fundamentado no art. 37, § 3.%, inciso I, da
Constituicdo Federal. A coordenacdo técnica das atividades da Ouvidoria é realizada pela
Ouvidoria-Geral da Unido, conforme disposto no Decreto n.° 8109/2013.

Compete a Ouvidoria do IFRR: receber e encaminhar as instancias competentes as
manifestacOes e as reivindicagdes das comunidades interna e externa do IFRR; coordenar e
supervisionar os trabalhos das Ouvidorias dos campi; informar ao solicitante 0 encaminhamento
adotado em relacdo a solicitacdo feita; organizar 0s mecanismos e 0s canais de acesso dos
interessados a Ouvidoria, fazendo uma relacdo informal e acolhedora; orientar os servidores
docentes e ndo docentes, os alunos e 0s membros da comunidade externa sobre a melhor forma de
encaminhar as reivindicagOes, instrui-las, além de acompanhar a tramitacdo; contribuir para a
resolucdo de problemas administrativos ou académicos oferecendo alternativas e informac6es sobre
a legislacdo e as normas internas vigentes; facilitar a tramitacdo de processos e procedimentos
relativos a situacgOes juridico-administrativas em que ndo existir ou for insuficiente a atuacdo dos
outros controles administrativos internos ou externos, ou quando se retardem por embaracos
processuais; receber criticas, queixas e sugestdes sobre procedimentos e praticas inadequadas ou
irregulares, atuando no sentido de levar os envolvidos a aperfei¢coa-los e corrigi-los por meio da
busca dialogada do consenso; encaminhar, direta ou indiretamente, via divulgacdo de analises e
teses, para estudo da administracdo, propostas de reformulacdo de normas e de mudancgas de
procedimentos que lhe parecam a causa de problemas para cuja solucdo tenha sido chamada a
contribuir; acompanhar a tramitacdo dos processos de pertinéncia da Ouvidoria, dando ciéncia aos
interessados acerca das providéncias tomadas; manter em rigoroso sigilo o nome dos envolvidos,
salvo nos casos em que sua identificacdo, nos orgaos do IFRR, seja indispensavel para a solucédo do
problema e atendimento do interessado, com sua aquiescéncia; e manter registro, classificacdo e/ou
sistematizacdo das ocorréncias, incidentes e solucdes de problemas trazidos a sua consideracéo.

Os atendimentos das manifestacbes recebidas sdo realizados por meio dos acessos

disponibilizados pela Ouvidoria, tais como site, e-mail, telefone e presencial.

3.2 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
| — Indicacgdo do estatuto ou normas que regulam a atuacéo da Auditoria Interna
As normas que regem os trabalhos da Auditoria Interna do IFRR estdo dispostas no

Regimento Geral do IFRR e no Regimento Interno da Auditoria Interna (Resolugdo n.° 129 do

Conselho Superior, de 15 de abril de 2013).
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O Regimento Geral do IFRR e o Regimento Interno da Auditoria Interna estdo disponiveis

no site do IFRR, nos enderegos http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/arquivos/regimento-geral

€ http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-

colegiados/conselho-superior/resolucoes/resolucoes-consup-2013/resolucao-no-129-2013-conselho-

superior , respectivamente.

Il — Demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade de
Auditoria Interna, tomando-se por base a INTOSAI GOV 9140 (Independéncia da auditoria interno
no setor publico), que é uma das diretrizes Organizacdo Internacional das Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), os 88 3°, 4° e 5° do art. 15 do Decreto 3.591/2000 ou outras

normas especificas que regulam a atuacéo da unidade de auditoria no ambito da UPC

Conforme INTOSAI GOV 9140, a independéncia da Auditoria, em seu aspecto geral, diz
respeito a liberdade de dependéncia, influéncia ou controle, por parte de outra pessoa, organizacao
ou Estado. Para os auditores internos, ¢ a liberdade de atuagao de forma imparcial, necessaria para
o desenvolvimento de suas atividades. Nesse sentido, a Auditoria Interna do IFRR esta vinculada ao
Conselho Superior do IFRR, 6rgdo de governanga da instituicdo, do qual recebe apoio. Ela exerce
suas fungdes com independéncia, ndo sofrendo interferéncias em seus trabalhos, caracterizando uma
atuacdo imparcial.

Quanto ao aspecto da objetividade, a norma define que a Auditoria Interna deve atuar de
forma que tenha forte crenca na honestidade do seu trabalho final e que ndo seja comprometida a
qualidade. Nesse ponto, ela atua de acordo com as normas expedidas pelo Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, bem como de forma complementar ao controle interno,
exercendo suas atividades com base em critérios técnicos e legais, de forma objetiva.

Em relacdo aos critérios de independéncia e objetividade, a Auditoria Interna do IFRR
possui Regimento Interno proprio, estabelecido por meio da Resolugdo do Consup n.° 129/2013;
presta contas de suas atividades por meio do Relatoério Anual de Auditoria Interna (Raint);
encaminha relatorios de suas atividades ao dirigente maximo do IFRR; encaminha informacdes ao
orgdo de controle interno, quando solicitada; estd vinculada ao Consup; ha segregacao funcional nas
atribui¢oes dos membros da Auditoria Interna.

Entre os normativos internos que contribuem para a independéncia e a objetividade da
Auditoria Interna, destaca-se o seu Regimento Interno, que preveé, entre outras disposi¢des, o

cumprimento obrigatdrio de recomendacdes; prioridade administrativa nas demandas e providéncias
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emanadas da Auditoria; bem como amplas condi¢des para o desenvolvimento de suas fungdes,
como livre acesso a informagdes, dependéncias e instalagdes, bem como a titulos, documentos e

valores.

1l — Estratégia de atuagdo em relagdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver

A Auditoria Interna apoia a estrutura de governanga do IFRR, sujeita-se a orientagao
normativa e a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal,
prestando apoio aos 6rgaos e as unidades que os integram, nas respectivas areas de jurisdi¢do, € ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU), respeitada a legislagdo pertinente.

Como estratégia de atuacdo, a Auditoria Interna se disponibiliza constantemente ao
esclarecimento de duvidas e realiza reunides de busca conjunta de solu¢des com vistas ao
melhoramento dos controles internos. Busca compreender o funcionamento dos setores auditados,
como forma de aprimorar o desenvolvimento dos trabalhos e diminuir ao maximo a ocorréncia de

erros que possam trazer prejuizos € comprometer os objetivos organizacionais.

IV — Demonstracdo de como a area de auditoria interna esta estruturada, de como é feita a
escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da unidade

prestadora da conta (UPC)

A Auditoria Interna (Audin) ¢ o 6rgao técnico de controle interno do IFRR responsavel por
fortalecer e assessorar a gestdo, bem como racionalizar as agdes de controle da instituigdo.
Conforme o Regimento Geral do IFRR, a estrutura da Audin compde-se de uma Auditoria Interna
Geral vinculada ao Conselho Superior e de uma Auditoria Interna de Campus, vinculada ao
Gabinete da Dire¢do-Geral de cada campus, mas articulada a Auditoria Geral. No entanto, a
presente estrutura ainda nao estd implantada, pois a Auditoria Interna com sede na Reitoria executa
acdes de controle na respectiva sede e nos campi do IFRR.

A fungdo de titular da Auditoria Interna ¢ exercida por servidor do quadro efetivo do IFRR

cuja designacao ou dispensa ¢ de competéncia do reitor, que devera submeter a aprovagao do

Conselho Superior, e, posteriormente, a aprovacao da Controladoria-Geral da Unido.
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V — Informagdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacdes feitas pela Auditoria Interna e assume, se for o caso, 0s riscos pela néo

implementacdo de tais recomendactes

Ao final de cada ac¢do de controle, o relatério da auditoria é encaminhado ao responsavel
pelo setor auditado e ao reitor do IFRR. O Conselho Superior do IFRR também possui o
conhecimento das recomendagdes por meio da apresentacao de Relatorios Gerenciais feitos pela
Auditoria Interna, conforme o § 1.° do art. 17 da IN CGU n.° 24/2015.

Atualmente, n3o hd mecanismo de assun¢do do risco por parte do gestor pela nao

implementagdo de recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna.

VI — Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de administracéo e ao
comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados decorrentes da nao
implementacgdo das recomendacdes da Auditoria Interna pela alta geréncia

Apos finalizada a agdo de controle, tem-se como resultado o relatério de auditoria, o qual ¢
encaminhado ao reitor do IFRR. Ele também exerce a atribuicdo de presidente do Conselho
Superior, toma conhecimento, por meio dos relatorios gerenciais de monitoramento, das
recomendacdes implementadas, assim como das ndo implementadas pelo gestor do setor auditado.
Por meio do envio de relatérios e de reunides realizadas com os gestores, a Auditoria Interna
informa os riscos da ndo implementagdao das recomendagdes e a possibilidade de ressalva dos
orgdos de controle. Além disso, explicita as consequéncias para a ndo observagao de cada

recomendacao exarada no relatorio de Auditoria.

VIl — Eventuais adequacfes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles

decorrentes
A Auditoria Interna do IFRR preserva sua independéncia e objetividade, pois esta vinculada

ao Conselho Superior, 6rgao maximo do IFRR. O Regimento Geral prevé auditorias internas nos

campi, porém essa estrutura ainda ndo esta vigente.
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3.2.1 Sobreposi¢do de Carga Horéaria — Pronatec

Em 2013, foi realizada a ac¢do de controle do Pronatec, resultando nos Relatérios de
Fiscalizagdo n.° 01 e 02, ambos no Campus Boa Vista. Como resultados dos trabalhos, foi
constatada a sobreposi¢cao de horario dos gestores, bem como de outros profissionais, com a

recomendacdo abaixo para ambos os relatdrios:

1) Apurar qual jornada de trabalho foi cumprida, bem como a responsabilidade, em fun¢do

do indicio de horario ficticio e/ou de descumprimento de horarios.

As providéncias adotadas resultaram na abertura de quatro processos administrativos
disciplinares, que detectaram inobservancia do art. 116, inciso III, da Lei 8.112/90, resultando na
aplica¢do de adverténcia. No entanto, o ato prescreveu, e a AGU recomendou que fosse apurado o
possivel recebimento de valores a maior para a devolugdo ao erario. Os processos abertos foram os

seguintes:

a) 23231.000126.2015-51
b) 23231.000129.2015-94
c) 23231.000130.2015-19
d) 23231.000131.2015-63

No exercicio de 2017, sera realizada nova ac¢do de controle, conforme previsto no Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint 2017), para constatar o cumprimento do art. 9.°, §
1.°, da Lei 12.513/2011 c/c os arts. 12 e 14, § 4.°, da Resolugdo-FNDE 4/2012, identificar e corrigir
situagdes de sobreposi¢do de carga horaria de servidores que atuam no programa.

Nesse sentido, a Auditoria Interna incluiu em seu planejamento a realizacdo da agdo de

controle tendo em vista o atendimento do item 9.3. do Acordao n°® 1006/2016 — TCU — Plenario.

3.3 ATIVIDADES DE CORREICAO E PAURACAOQ DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Os processos de apuracdo de ilicitos cometidos por colaboradores sdo abertos separadamente
nas unidades do IFRR — Reitoria, Campus Boa Vista, Campus Boa Vista Zona Oeste, Campus
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Amajari, Campus Novo Paraiso e Campus Avancado do Bonfim, visto que cada unidade possui
autonomia conferida pela Portaria n.° 1.527/2013.

Quanto a sistematica de apuragdo de ilicitos cometidos por colaboradores da unidade, os
procedimentos iniciam-se com o pregoeiro ou com a fiscalizacdo. No primeiro caso, 0 pregoeiro
identifica a infracdo cometida por licitante e a encaminha para a Coordenacdo de Compras
(atualmente Departamento de Compras). Posteriormente, a Diretoria de Administracdo e a Proad
tomam as demais providéncias para aplicacdo de penalidade. Em relacdo aos contratos, 0s
procedimentos se iniciam na fiscalizacdo, que aponta possiveis irregularidades cometidas pelas
empresas e concede prazo para a prestacdo de esclarecimentos. Comprovada a irregularidade ou o
ndo atendimento do esclarecimento, é solicitada a abertura de processo administrativo para a
apuracdo. Concedidos os prazos de contraditério e ampla defesa, a pré-reitoria analisa, decide, e,
em grau de recurso, 0 processo é encaminhado ao reitor. Esse procedimento € adotado na Reitoria e,
de forma similar, nos campi.

No que se refere aos processos administrativos disciplinares, o processo tem inicio com o
fato administrativo a ser apurado. Designa-se uma comissdo de sindicancia ou de PAD, nomeada
por portaria; essa comissao conduz os trabalhos, instrui o processo, inclui a defesa do servidor e
emite um relatério. Apos o relatorio da comissdo, a Advocacia-Geral da Unido emite um parecer e
encaminha a decisdo para a autoridade superior.

a) Reitoria

No ambito da Reitoria, foram abertos seis processos em 2016 referentes a apuracdo de
responsabilidade de descumprimento contratual por parte de empresas contratadas, porém estdo em
fase de tramitacdo, sem finalizacdo. Foram abertos ainda processos para analise de acumulacao
ilegal de cargos, que estdo em fase de apuracéo.

b) Campus Boa Vista

Titulo: Regularizagdo do funcionamento do Campus Boa Vista como requisito fundamental para a autorizagdo de oferta
do ensino superior (recredenciamento).

Irregularidade: Inexisténcia do alvara de funcionamento do campus, necessitando para isso um redimensionamento da
planta baixa nos aspectos arquiteténicos, logisticos, hidraulicos e elétricos.

Impacto: Risco de suspensao da oferta dos cursos superiores no CBV/IFRR

Medidas Tomadas:

1. Designacdo de servidores do Campus Boa Vista para compor a comissdo de recredenciamento mediada pela Reitoria
por meio das Prds-Reitorias de Desenvolvimento Institucional e Ensino;

2. Solicitagdo de Profissionais do Departamento Técnico de Obras (Deteo) para a execugdo do redimensionamento
arquitetdnico do campus, definindo espaco de trabalho e colaboradores (7 estagiarios do curso Técnico em Edificacfes);
3. Ampla divulgacdo e disponibilizacdo dos setores para procedimentos de medidas e observacdo dos espagos
estruturais como requisito para o redimensionamento da planta baixa;

4. Encaminhamento de documentos (oficios) referentes a analise de projetos arquitetdnicos ja existentes, visando a uma
analise por profissionais da area, do Departamento Técnico de Obras (Deteo/Reitoria/IFRR;
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5. Solicitacdo de Auditoria Interna no processo de contratacdo de empresa responsavel pela elaboracdo dos projetos
arquiteténico de reforma do CBV.

Titulo: Patriménio: Inventério e Depreciacdo de Bens Moveis e Imoveis

Irregularidade: Constatacdo da inexisténcia de avaliagdo anual de bens moveis e iméveis considerando a necessidade
de uma referéncia fidedigna do patriménio do Campus Boa Vista/IFRR.

Impacto: Fidedignidade da carga real de bens mdveis e iméveis pertencentes ao Campus Boa Vista, bem como o valor
patrimonial destes.

Auséncia de utilizacdo de bens disponiveis, em decorréncia da auséncia de levantamento e controle adequado,
comprometendo a qualidade dos trabalhos.

Medidas Tomadas:

1. Sensibilizacéo dos servidores quanto a necessidade da aco;

2. Nomeagdo de uma comissdo pré-inventario constituida de servidores de diversos setores do Campus Boa Vista;

3. Desenvolvimento de uma metodologia de avaliacdo e registro dos bens de cada setor, considerando toda a carga real
de cada espaco;

4. Reunides sistematicas da gestdo para acompanhamento do processo;

5. Construgdo do relatorio final (com previséo de finalizagdo em marco de 2017).

Titulo: Taxa de Sucesso no Ensino

Irregularidade: Constatagdo do elevado indice de evasdo e retencdo do ensino, considerando 0s cursos e as
modalidades desenvolvidas no Campus Boa Vista, agravado pela fragilidade das atividades de acompanhamento e apoio
as agdes de desenvolvimento do ensino em todos os niveis e modalidades:

Cursos técnicos integrais e integrados ao ensino médio com duracdo de 3 anos e carga horaria semanal de 30 horas:
Edificacdes, Informatica, Eletronica, Eletrotécnica e Secretariado.

Cursos técnicos integrados ao ensino médio com duracgéo de 4 anos e carga horaria semanal de 20 horas: Informatica,
Eletronica, Eletrotécnica e Secretariado.

Cursos técnicos integrados ao ensino médio na modalidade EJA com duracdo de 3 anos e carga horéria semanal de
horas: EdificacOes, Informatica, Eletronica, Eletrotécnica, Secretariado, Enfermagem e Anélises Clinicas.

Cursos técnicos subsequentes com duracdo de 1 ano e 6 meses e/ou 2 anos com carga horéria de horas: Edificagdes (2
anos), Informética (1 ano e 6 meses), Eletronica (2 anos), Eletrotécnica (2 anos), Secretariado (1 ano e 6 meses),
Enfermagem (2 anos) e Andlises Clinicas (2 anos).

Cursos de licenciatura com duracdo de 4 anos e carga horéaria semanal de horas: Matematica, Letras/Espanhol e
Literatura Hispanica, Educagdo Fisica e Ciéncias Bioldgicas.

Cursos de tecnologia com duragdo de 3 anos e carga horaria de horas: Gestdo Hospitalar, Saneamento Ambiental,
Gestao de Turismo e Analise e Desenvolvimento de Sistemas.

Impacto: Diminuic&o de profissionais de formacdo adequada para atendimento das demandas do mundo do trabalho.
Reducéo de orcamento, impactando diretamente a efetivacdo dos programas de fortalecimento do ensino profissional.
Reducdo de vagas para servidores (docentes e técnicos administrativos) que sdo estabelecidos por meio de uma relagao
de equivaléncia professor-aluno;

Dificuldade no funcionamento administrativo, logistico e humano do campus, considerando a dindmica que representa
uma instituicdo educacional.

Medidas tomadas: Oferta de dependéncia para estudantes cujo rendimento ndo possibilitou sua aprovacao total. Oferta
de apoio educacional no que se refere a assisténcia estudantil relacionada a bolsas de incentivo em programas de
pesquisa (Pibict), de extensdo (Pibaex) e de ensino (Inova e Monitoria). Desenvolvimento da politica educacional da
assisténcia ao estudante no que se refere a apoio a alimentacéo, a transporte, a assisténcia médica, odontologica, a
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servico social e psicolégico. Oferta de aulas de reforco, considerando a disponibilidade da instituicdo, aliada as
necessidades pedagdgicas diagnosticadas pelo Departamento de Apoio Pedagégico e Desenvolvimento Curricular
(Dape). Realizacdo de conselhos de classes bimestrais visando ao acompanhamento dos cursos técnicos integrados ao
ensino médio com a presenca de docentes e representantes de estudantes. Realizacdo de reunides do Nucleo de
Desenvolvimento Estruturante (NDE) e colegiados, objetivando a tomada de decisdo quanto a execucdo dos cursos do
ensino superior. Reunides e atendimentos a pais e responsaveis por estudantes do ensino médio, visando a participacéo
e ao acompanhamento dos discentes. Capacitagdo de docente por meio da oferta de oficinas, encontros pedagogicos,
visitas técnicas e apoio a formacéo/qualificacdo profissional de docentes e servidores técnico-administrativos.

Titulo: Gestdo de processos administrativos referentes a execucdo de servicos e a aquisicdo de equipamentos e
materiais.

Irregularidade: Constatacdo de processos com falhas na execucdo contratual no que se refere a fiscalizacdo da
execucdo dos servigos e/ou aquisi¢do de equipamentos e materiais.

Impacto: Insatisfacdo dos discentes e docentes relacionada aos servicos essenciais, tais como limpeza e conservacao,
manutencdo predial, vigilancia e transporte. Morosidade na entrega de equipamentos materiais comprometendo as
praticas pedagdgicas fundamentais para 0 ensino, pesquisa e extensao.

Medidas tomadas: Levantamento dos processos arquivados e em andamento com o objetivo de verificar as falhas
contratuais para a tomada de medidas corretivas. Nomeagdo de novos fiscais para acompanhamento e fiscalizacdo dos
contratos de servigos. Levantamento das reais necessidades de materiais e equipamentos para atender as demandas dos
cursos da instituicdo. Levantamentos das demandas apontadas pelas comissfes de avaliagcBes dos cursos. Oferta de
oportunidades de realizacéo de capacitacdo na area de gestdo e fiscalizagdo de processos.

Titulo: Relagdo Candidato/VVaga

Irregularidade: Baixa relagdo entre procura e oferta pelos cursos no CBV. Em 2015, essa rela¢éo foi na ordem de 5,82
candidatos por vaga.

Impacto: Comprometimento do orgamento para a¢des futuras.

Medidas tomadas:

Redimensionamento da comissdo responsavel pela realizacdo do certame, proporcionando condi¢Bes adequadas de
funcionamento em todos os horarios de funcionamento do CBV. Ampla divulgacdo do certame por meio das redes
sociais, com participacdo de servidores e discentes do CBV. Divulgacdo por meio de entrevistas em emissoras de TVs
locais e emissoras de radio. Fortalecimento de ag@es inclusivas, garantindo todos os aspectos no edital. Disponibilizagao
de posto de atendimento presencial para os interessados em realizar inscricdo para o certame e geracdo de boletos de
pagamento. Acompanhamento efetivo do nimero de inscri¢es, com resultado alcangado na ordem de 11,23 candidatos
por vaga para as matriculas 2017.1.

c) Campus Boa Vista Zona Oeste

Em 2016, o Campus Boa Vista Zona Oeste atuou com o acompanhamento multidisciplinar,
ndo havendo eventos apurados e providéncias adotadas no que concerne a irregularidades que sejam
capazes de impactar o desempenho organizacional.

d) Campus Amajari

Em 2016, houve descumprimento contratual por parte da empresa ABSOLUTA
COMERCIO, SERVICOS E LOGISTICA EIRELI. Foi realizado o pagamento dos valores devidos
diretamente aos colaboradores envolvidos e a consequente abertura do Processo n.°
23254.000082.2016-81 para aplicacdo de penalidade. Tambeém foi aberto o Processo Emergencial
n. 23254.000087.2016-12 para atendimento das demandas mais urgentes que ficaram descobertas
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até a finalizacdo do processo regular de contratacédo, finalizado em 19/1/2017, com a contratagéo de
apoio administrativo por meio do Processo n.° 23254.000080.2016-92.

e) Campus Novo Paraiso

Titulo: Regularizagdo da prestacdo dos servigos de limpeza, higienizagdo e conservagdo predial

Irregularidade: Descumprimento contratual

Impacto: Nao realizacdo dos servigos

Medidas tomadas: Conforme autos do Processo n.° 23230.000166.2016-93, que instituiu uma comissdo para apurar 0s
fatos relativos ao descumprimento de clausulas contratuais por parte da empresa SAN comércios e servigos Ltda. O
senhor diretor-geral, fundamentado no parecer da comissdo, aplicou a empresa SAN as penalidades de rescisdo do
contrato, multa e suspenséo de contratar com a administracdo pelo prazo de dois anos e, respeitando o devido processo
legal, garantiu a sancionada o direito ao contraditério e ampla defesa, para que, no prazo de cinco dias Uteis, contados a
partir da ciéncia, apresentasse recurso. Conforme o Oficio n.° 697/2016/GAB/IFRR/NOVO PARAISO, o prazo para a
interposicdo de recurso findaria no dia 13/10/2016, uma quinta-feira. N&do havendo manifestacdo de defesa por parte da
sancionada, foi enviado o processo para a Reitoria efetuar a aplicacdo da penalidade no Sicaf.

f) Campus Avancado do Bonfim

O Campus Avancado do Bonfim nao teve a necessidade de apurar irregularidades ocorridas
no ambito da unidade relacionadas aos macroprocessos finalisticos capazes de impactar o
desempenho do IFRR.

3.4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Em 2015, o IFRR implantou o Sistema Unificado de Administragdo Publica (Suap), de
forma a integrar o planejamento e o or¢camento, além de aprimorar o controle da execucdo das agdes
para cumprimento de objetivos. Porém, cada area estratégica busca utilizar mecanismos proprios
para identificar, evitar e corrigir falhas e irregularidades. Portanto, esses mecanismos sao
desenvolvidos por drea estratégica: ensino, pesquisa e extensdo — area fim; desenvolvimento
institucional, administragcdo e gestdo de pessoas — area meio. Essas areas atuam de forma sistémica
e estabelecem estratégias para a execucdo das agdes nos campi.

Nesse sentido, os controles internos administrativos sdo estabelecidos por areas e auxiliam
no cumprimento dos objetivos do IFRR, porém necessitam de sistematizacdo para identificar riscos
que possam comprometer o alcance de objetivos. Ainda ndo ha um sistema de avaliacdo de riscos
especificos nem uma matriz de risco para identificar, evitar e corrigir falhas e irregularidades de
forma tempestiva.

Apesar disso, as areas estratégicas desenvolvem controles administrativos em seus ambitos,

conforme segue:
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3.4.1 Ensino

A Pro-Reitoria de Ensino vem desenvolvendo agdes no sentido de concluir a sua sistematica
de gestao de riscos e, portanto, varios controles ja estao sendo operacionalizados, tais como:

a) O regulamento com as orientagdes normativas para elabora¢ao de Projeto Pedagogico de
Curso (PPC), a fim de assegurar o cumprimento das diretrizes afins a cada curso e a legislagao
vigente do ensino técnico e superior (Resolugdo. 142/Conselho Superior, de 26 de setembro de
2013);

b) Compartilhamento de um /ink com o PI (Procurador Educacional Institucional) para
acompanhar e monitorar as matriculas dos alunos por curso/campus;

c) Elaborag¢do do plano de permanéncia e éxito envolvendo todos os campi, no sentido de
desenvolver a¢des para reduzir a evasao e retencdo, bem como aumentar os indicadores de €xitos
nos cursos ofertados no IFRR;

d) Fluxogramas de ac¢des do ensino (outorga de grau, programas Inova e Monitoria,
monitoramento das politicas do ensino nos campi, emissdo de diplomas e calendario escolar), para
aumentar a clareza dos procedimentos necessarios, facilitar o entendimento e evitar erros na
instrucao processual;

e) Monitoramento das a¢des do ensino nos campi, para acompanhar o desenvolvimento
das politicas, das diretrizes e das metas do ensino estabelecidas no PDI 2014-2018;

f) Criagdo de espaco especifico no Moodle para acompanhamento bimestral e capacitagdo
em servico dos coordenadores de cursos de graduacdo do IFRR;

g) Criagdo de grupo no WhatsApp dos gestores do ensino, para agilizar a comunicag¢do
entre estes e garantir celeridade nas decisdes e agdes necessarias ao desenvolvimento das atividades
do ensino e aproximar os gestores de ensino dos campi e a Proen/Reitoria;

h) Manutengdo de pasta compartilhada entre os diretores, os coordenadores e a equipe
pedagbgica da Proen, na rede interna, com arquivos de documentos gerados na Pro-Reitoria de
Ensino, a fim de tornar a comunicacao mais célere, atender as demandas de forma integrada, com a
maxima seguranga, € ainda construir e consolidar o espirito de equipe no setor;

1) Acompanhamento dos encontros pedagogicos nos campi, com a finalidade de monitorar
e intervir, quando necessario, no processo pedagogico do IFRR.

Ressalta-se que, com base na definigdo da Comissao Propria de Avaliagao (CPA), estd em
processo de revisdo a Organizagdo Didatica do IFRR e a regulamentacdo da avaliagdo interna

(autoavaliagdo) dos cursos ofertados na instituicao.

162



3.4.2 Pesquisa

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Po6s-Graduagdo e Inovagdo Tecnologica (Propesq) trabalha as
seguintes frentes de monitoramento quanto a avaliagdo de risco que porventura possam
comprometer os objetivos tragados:

I — Monitoramento do Plano Anual de Trabalho (PAT): por meio de relatorios produzidos a
cada quadrimestre, é realizado o acompanhamento das acfes de pesquisa, de pds-graduacdo, de
editoracdo e de inovacdo tecnoldgica previstas, permitindo, além de monitorar 0 andamento das
acoOes, a possibilidade de avaliar e, caso necessario, redefinir estratégias para maximizar as chances
de alcangar os objetivos propostos.

Il — Monitoramento de Programas de Pesquisa e Inovagdo: com o intuito de promover o
desenvolvimento de produtos e processos, alguns programas promovem O repasse de recurso
financeiro a coordenadores de projetos de pesquisa. Nesse sentido, sdo adotados mecanismos de
controle que envolvem a entrega de dois relatorios, que incluem o detalhamento da utilizagdo do
recurso financeiro e do andamento da pesquisa. O primeiro relatorio, denominado RELATORIO
PARCIAL, é exigido no decorrer da pesquisa, bem como o segundo, 0 RELATORIO FINAL, por
meio do qual o coordenador do projeto faz a prestacdo final de contas e apresenta o produto ou
processo fruto da pesquisa. Esses relatorios passam pela anélise de compatibilidade entre os
resultados obtidos e os objetivos do projeto, a qual é realizada por membros efetivos da Propesq.
Caso se detecte alguma ingeréncia, anomalia ou incompatibilidade com os objetivos da pesquisa,
serdo tomadas as providéncias cabiveis, inclusive com suspensdao do restante do repasse e
consequente apuracao de responsabilidades com possibilidade de devolugédo do recurso.

Il — Monitoramento dos cursos de pos-graduacdo: acompanhamento de todas as etapas do
processo de criacdo e oferta de cursos de pos-graduacdo lato sensu pela coordenacdo de curso dos

campi ofertantes.

3.4.3 Extenséo

A Pré-Reitoria de Extensao (Proex) adota os seguintes controles internos visando mitigar os
riscos que possam comprometer os objetivos:

I — Organizacdo e avaliacdo dos projetos do Pbaex. Tem-se adotado a sistematica do fluxo
processual para organizagdo, selecdo, avaliacdo e classificagdo dos projetos inscritos no Pbaex,
visando minimizar o impacto da demora de avaliacdo pelos avaliadores externos e otimizar o
cumprimento do cronograma previsto no edital.

IT - Agendamento de visitas e reunides de acompanhamento e monitoramento das agdes nos
campi. A Proex realiza reunides de acompanhamento e monitoramento, principalmente dos
orientadores e dos alunos bolsistas, visando atender os participantes do programa em suas duvidas e

dificuldades quanto a execugdo dos respectivos projetos. E imprescindivel o acompanhamento e o
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monitoramento para se discutir e sugerir solugdes para os possiveis problemas que venham a surgir
durante a execugao da agao.

IIT — Liberagdo de material e logistica do transporte — A¢do Pbaex. A Proex tem realizado
reunides nos campi visando a orientacdo dos coordenadores dos setores de extensao para que
organizem uma sistematica, em parceria com os almoxarifados e os setores de transporte, a fim de
vista facilitar o bom desenvolvimento da execugdo dos projetos de extensao.

IV — Remocgao e redistribui¢do de servidores. Como setor sistémico da Reitoria, a Proex
tem adotado as orientagcdes do MEC sobre como atuar na execucgdo das politicas de extensdo, para
diminuir as dificuldades na execugdo dos projetos e minimizar o impacto organizacional na gestao
de execucdo da extensdo quando ocorrer uma remog¢ao ou redistribui¢do dos servidores envolvidos
com a extensao.

V — Cursos FIC. A Proex tem orientado os setores de extensdo dos campi sobre a
necessidade e a importancia de elaborarem os planos de curso e obterem a Resolugdo do Conselho
Superior antes do inicio dos cursos, para evitar que, no decorrer da execucdo, se constate a
necessidade de adequacdo da proposta a legislagdo vigente dos cursos de formacdo inicial e
continuada (FIC).

VI - Entendimento da politica de extensdo pelos campi. A Pré-Reitoria de Extensdo vem
realizando visitas periddicas aos campi com o objetivo de disseminar a politica de extensao posta
pelo Ministério da Educacgdo. A inten¢do ¢ minimizar a falta de entendimento sobre as finalidades
e a importancia dessa politica como atividade integrante das acdes pedagdgicas que precisam ser
levadas a efeito pelas unidades do IFRR, ao lado das acdes de ensino e pesquisa, no cumprimento
dos respectivos Projetos Politicos Pedagdgicos (PPPs), possibilitando, desse modo, o
envolvimento da comunidade académica no planejamento e na execucdo das atividades de
extensao.

VII — Agdes de extensdo, ensino e pesquisa. A Proex vem realizando reunides com as Pro-
Reitoras de Ensino e Pesquisa, para que ambas, em conjunto com ela, desenvolvam agdes nos campi
para minimizar a fragmentacao das agdes pedagogicas, tendo em vista prevenir a fragilidade na
execu¢do dos curriculos, de modo a contemplar os principios da integragdio e da
interdisciplinaridade no planejamento e execugdo das agoes.

VIII — Fragilidade na comunicagdo/divulgacdo interna, nos campi, da politica de extensao.
A Proex tem adotado a sistematica de divulgar suas politicas por meio do Forum de Extensdo, de
reunides de trabalho nos campi, de orientacdes sobre a importancia da participacdo de todos os

envolvidos no desenvolvimento da execu¢do da politica, bem como no site do IFRR. Dessa forma,

164



miniminiza-se essa fragilidade de comunicacdo/divulgacdo interna, refletindo diretamente na

qualidade das agdes e das politicas de extensao.

3.4.4 Desenvolvimento Institucional

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin) nao utiliza modelo ou programa
especifico para andlise e monitoramento de risco no processo de planejamento. No entanto, a partir
de 2014, com a construcdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), houve a
participacdo das comunidades externa e interna no planejamento para médio prazo 2014-2018,
quando se deu a identificacdo das forgas, das oportunidades, das fraquezas e das ameagas, além de
sugestdes da institui¢do nas nove dimensdes centrais do PDL

Destaca-se que, doravante, o Plano Anual de Trabalho (PAT) comegou a incorporar os
objetivos estratégicos, os indicadores e as metas do PDI para o planejamento de curto prazo. Além
disso, a implantacdo, a partir de 2015, do Sistema Unificado de Administragdo Publica (Suap),
trouxe uma integracdo entre planejamento e orcamento. Com esse mecanismo, ocorreu a
minimizag¢do dos riscos do ndo cumprimento das metas e dos objetivos postos no planejamento de
longo prazo, bem como a integracdo com a origem de créditos orcamentarios para orientar a gestao
na execug¢do de suas ag¢des dentro do que foi planejado.

Nesse sentido, a elaboragdo do relatorio quadrimestral do PAT permite que os gestores
avaliem e corrijam a execu¢do de suas agdes planejadas durante o exercicio quando houver
quaisquer fatores enddgenos ou exdgenos que comprometam ou possam comprometer a execugao
do planejamento institucional de suas unidades. Ressalta-se que, mesmo ndao havendo modelo
especifico de anélise de riscos, esses mecanismos contribuem para avaliar € monitorar os riscos que

possam comprometer os objetivos tragados pelas unidades.

3.4.5 Administracao

Embora esteja relatado no Relatorio n.® 201601466 que a administracao do IFRR ndo utiliza
nenhum programa especifico para analise € monitoramento de riscos € que as pro-reitorias nao sao
unissonas na geréncia de riscos, a Pro-Reitoria de Administragdo entende que hd uma unificagdo na
sistematica de gestdo de riscos, por exemplo: utilizacdo do sistema unificado de Administracao
Publica (Suap) por todos os gestores do IFRR; relatorios quadrimestrais de monitoramentos das
metas ¢ da execug¢do do orcamento; liberacdo de recursos or¢camentarios condicionada ao
cumprimento do planejamento cadastrado no Suap ou justificativa aprovada da alteragdo das acdes

ou atividades previstas inicialmente no Plano Anual de trabalho (PAT); compras compartilhadas

165



pelo método de registro de pregos; investimento em treinamento na gestdo e fiscalizagdo de
contratos; implantacdo de comissdo de sustentabilidade. Cada elemento desses mitiga os riscos e
traz confiabilidade para o alcance dos objetivos macros da instituigao.

As reunides do Forum de Administragdo, realizadas pela Proad com as unidades gestoras de
administracdo, também viabilizam a percepcdo dos riscos que podem comprometer os objetivos
institucionais. Esses entraves sdo gerenciados no forum por meio de discussdes e encaminhamentos,
sempre resguardando as normas internas e a legislacdo. O IFRR, diante da recomendacao constante
no Relatorio n.° 201601466 da CGU-RR adotou varias medidas de planejamento e monitoramento
dos recursos orcamentarios nas agdes de governo para minimizar o descompasso entre 0s recursos

utilizados e as metas previstas.

3.4.6 Diretoria de Gestao de Pessoas

A institui¢do ndo aplica formalmente a ferramenta gerencial da gestao de riscos. No entanto,
poder-se listar como possivel risco relacionado a gestdo de pessoas o grande numero de servidores
que respondem a Processo Administrativo Disciplinar (PAD) em decorréncia de acumulos de cargos
publicos, o que pode acarretar demissdes, ocasionando a descontinuagdo na prestagcdo de servigo a
sociedade, até que se consiga repor a forga de trabalho.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas, para evitar esse tipo de problema, tem orientado os
servidores sobre em quais condigdes ¢ possivel o acimulo de cargos publicos sem incorrer em

ilegalidade.
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4 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1 GESTAO DE PESSOAS
Esta sessdo tem por finalidade informar sobre a estrutura de pessoal do Instituto Federal de
Roraima, tanto de forma quantitativa como de forma qualitativa, possibilitando a avaliagdo de sua

suficiéncia para o cumprimento da missao institucional.

4.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

O quadro abaixo objetiva a demonstracdo da distribuicdo da forca de trabalho do IFRR,
confrontando a lotagcdo autorizada com a efetiva e evidenciando os servidores entrantes e 0s
egressos do exercicio, o0s servidores de carreira, 0s de contratos temporarios e aqueles sem vinculo

com a administracéo.

Quadro 91 — Forca de Trabalho do IFRR em 2016

Lotacao Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva no no

Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 704 677 95 25
1.1. Membros de poder e agentes politicos 00 00 00 00
1.2. Servidores de carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 704 677 95 25
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 702 675 95 25
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 00 00 00 00
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 00 00 00 00
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 02 02 00 00
2. Servidores com Contratos Temporarios 21 21 15 26
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 04 04 01 01
4. Total de Servidores (1+2+3) 729 702 111 52

Fonte: DGP/Siape

Ao se analisar o quadro acima, que representa a forga de trabalho do IFRR, deve-se
considerar que é composto por servidores de duas carreiras distintas, com atividades especificas, a
saber: Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (Lei n.° 12.772/2012) e Técnico
Administrativo em Educagéo (Lei n.° 11.091/2005).

Ja o quadro abaixo busca demonstrar a distribuicdo da forca de trabalho entre a area meio e a
area fim dos servidores de carreira, dos servidores com contratos temporarios e dos servidores sem

vinculo com a administracao.
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Quadro 92 — Distribuicdo da Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos

Lotacio Efetiva

Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 380 297
1.1. Servidores de carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 380 297
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 378 297
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 00 00
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 00 00
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgios ¢ esferas 02 00

2. Servidores com Contratos Temporarios 00 21
3. Servidores sem Vinculo com a Administra¢do Publica 02 02
4. Total de Servidores (1+2+3) 382 320

Fonte: DGP/Siape

Destaca-se que apenas 3,1% (trés por cento) do total da méo de obra do IFRR é composto

por vinculos nao efetivos. Nesse sentido, importa frisar que a quase totalidade dos servidores sem

vinculo efetivo com o IFRR refere-se a contratados temporarios na condicdo de professores

substitutos, para suprir afastamentos por tempo determinado de servidores para fins de qualificagéo,

tratamento de salde, exercicio provisorio, garantindo a continuacao da atividade-fim da instituicao.

Abaixo, 0 quadro busca demonstrar o detalhamento da estrutura de cargos de direcdo e funcdes

gratificadas do IFRR.

Quadro 93 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comisséo e Fungbes Gratificadas da UPC

Lotacao Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissiao e das Funcdes Ingressos no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissao 47 47 44 44
1.1. Cargos natureza especial 00 00 00 00
1.2. Grupo direg@o e assessoramento superior 47 47 44 44
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 44 44 44 43
1.2.2. Servidores de carreira em  exercicio
descentralizado 00 00 00 00
1.2.3. Servidores de outros o6rgéos ¢ esferas 01 01 00 00
1.2.4. Sem vinculo 00 00 00 00
1.2.5. Aposentados 02 02 01 01
2. Funcoées Gratificadas 156 132 101 105
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 103 131 100 104
2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 00 00 00 00
2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas 01 01 01 01
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 203 179 145 49

Fonte: DGP/Siape
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4.1.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal

O quadro abaixo apresenta as principais despesas com pessoal do IFRR no exercicio de 2016.

Quadro 94 — Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Despesas Varidveis Despesas
Tipologias/ Vencimentos e Beneficios Demais de Decisdes Total
Exercicios Vantagens Fixas| Retribuicoes | Gratificacoes | Adicionais | Indenizacdoes | Assistenciais e | Despesas | Exercicios Judiciais
Previdencidrios | Variaveis | Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
E ] 2016 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
XEreieios mo1s 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Servidores de Carreira Vinculados ao Orgio da Unidade Jurisdicionada
Exercicios 2016 62.017.059,71| 3.402.763,71| 7.067.133,76| 19.216.892,35| 5.136.640,45 897.310,52| 566.030,79| 589.322,83| 174.332,31| 99.067.486,43
2015 52.024.881,62| 3.503.811,60| 3.914.163,52| 16.552.711,90| 3.591.362,79 788.608,41| 405.866,34 18.373,84| 169.970,10| 80.969.770,12
Servidores de Carreira SEM VINCULO com o Orgio da Unidade Jurisdicionada
Exercicios 2016 00 216.170,93 18.937,28 6.355,98 12.120,00 00| 1.597,40 225,95 00 255.407,54
2015 00 43.488,00 3.564,01 1.174,71 132,00 00 520,67 00 00 48.879,39
Servidores SEM VINCULO com a Administragiio Piiblica (exceto temporirios)
E %0 2016 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
XEreieios mo1s 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Servidores Cedidos com Onus
Exercicios 2016 207.885,15 00 24.314,35 97.615,49 21.290,00 24.471,40| 3.035,71 00 28.989,99 407.602,09
2015 1.021.727,85 48.395,22 72.150,33 434.348,78 26.754,27 52.307,93 0 00 54.293,93| 1.710.978,31
Servidores com Contrato Temporario

Exercicios 2016 959.331,50 00 94.704,97 61.995,10 171.948,42 00 00 00 00| 1.287.979,99
2015 1.221.472,13 00 63.236,77 38.744,99 162.461,79 00 0 00 0] 1.485.915,68

Fonte: DGP/Siape

Ao se analisar o quadro de despesas com pessoal, verifica-se consideraveis diferencas em relagao ao exercicio de 2015. Em 2016, houve uma

elevacdo no numero de servidores da carreira vinculados ao 6rgédo e no valor do vencimento basico dos servidores. Com relacdo aos servidores de

carreira sem vinculo com o 6rgdo, houve um aumento no exercicio de 2016 de fungdes e cargos de direcdo exercidos por servidores sem vinculo com a

instituicao.
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Quanto as despesas com servidores cedidos com 6nus, houve uma reducdo no nimero de
servidores cedidos em relagdo a 2015. Alguns desses servidores recebiam beneficios, mas estes
foram retirados no decorrer de 2016. Verifica-se também uma reducdo no nimero de contratacdes

de servidores com contrato temporario, o que implica reducéo de gastos dessa natureza.

4.1.3 Gestao de Riscos Relacionados a Pessoal

A instituicdo ndo aplica formalmente a ferramenta gerencial da gestdo de riscos. No entanto,
pode-se listar como possivel risco relacionado a gestdo de pessoas 0 grande numero de servidores
que respondem a processo administrativo disciplinar em decorréncia de acumulos de cargos
publicos, o que pode acarretar demissao, ocasionando uma descontinuagao na prestacao de servico a
sociedade, até que se consiga repor a forca de trabalho.

No IFRR, ndo existe um sistema eficaz para verificacdo periddica de possivel acumulacao
indevida de cargos, empregos e funcBes publicas dos servidores. No entanto, ressalta-se que,
anualmente, todos os servidores sdo obrigados a assinar uma declaragdo de acimulo ou ndo de
cargos. O controle prévio da acumulacdo de cargos, empregos e funcBes publicas se da no ato da
posse, quando se exige do candidato a assinatura da Declaracdo de Acumulo ou ndo de Cargos.
Além disso, a Diretoria de Gestdo de Pessoas tem orientado os servidores sobre em quais condi¢oes

é possivel o acimulo sem incorrer em ilegalidade.

4.1.4 Contratacdo de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

4.1.4.1 Contratacdo de Méao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos
(Regular)

O quadro a seguir compreende 0s contratos de prestacdo de servi¢cos com locacdo de médo de

obra firmados pelo IFRR e em vigéncia no exercicio de 2016.
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Quadro 95 — Contratos de Prestacio de Servicos ndo Abrangidos pelo Plano de Cargos do IFRR na Reitoria

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima — Reitoria

UG: 158152 CNPJ: 10.839.508/0001-31
Informac6es sobre os Contratos
Ano do Empresa Contratada Periodo Contratual de Execucao Nivel de Escolaridade
Contrato Objeto P (CNPJ) das Atividades Contratadas Minimo Exigido dos Sit.
Inicio Fim Trabalhadores Contratados
2015 Prestacdo de servicos de limpeza e conservagdo 10.282.449/0001-43 11/08/2015 11/08/2016 Ensino Fundamental E
2016 Prestacdo de servicos de limpeza e conservagdo 02.043.066/0001-94 17/08/2016 17/08/2017 Ensino Fundamental A
2015 Prestacdo de servi¢os de vigilancia 17.428.731/0171-00 20/12/2015 20/03/2016 Ensino médio E
2016 Prestacdo de servi¢os de vigilancia 15.615.817/0002-22 21/03/2016 21/03/2017 Ensino médio A
2014 | Prestacao de servico terceirizado de condugdo de veiculos |, 43 566/0001-94 18/02/2016 18/02/2017 Ensino médio E
oficiais (motorista).
2017 | Prestacao de servico terceirizado de condugdo de veiculos |, 43 566/0001-94 18/02/2017 18/02/2018 Ensino médio A
oficiais (motorista).
Fonte: Gestdo de Contratos da Reitoria/Dirad — Diretoria de Administracdo do IFRR
Quadro 96 - Contratos de Prestacdo de Servicos ndo Abrangidos pelo Plano de Cargos do IFRR no Campus Boa Vista
Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima — Campus Boa Vista
UG: 158350 CNPJ: 10.839.508/0002-12
Informac6es sobre os Contratos
Ano do Empresa Contratada Periodo Contratual de Execugao Nivel de Escolaridade Minimo Exigido dos
i das Atividades Contratadas i
Contrato g (CNPJ) — . Trabalhadores Contratados Sl
Inicio Fim
Prestacho de servigos terceirizados para
149/2014 |fornecimento de mao de obra de apoio| 07.047.898/0001-00 06/10/2014 30/06/2016 Ensino médio e técnico E*
administrativo e de manutencao predial.
153/2014 Sg:ﬁ:gados servigos de vigilancia armada e |17 158 731/0171.00 |  07/12/2014 07/12/2017 Ensino médio completo P
60/2014 | Prestagdo de servico terceirizado de condugdo de| 5 445 066/0001-94 | 14/08/2014 14/08/2017 Ensino fundamental completo P
veiculos oficiais (motorista).
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Prestacdo dos servigos de limpeza, conservagdo e

Néao foi solicitado nivel de escolaridade na

15/2015 Lo 10.282.449/0001-43 02/07/2015 02/01/2017 A E
higienizagéo. licitagdo.
Fonte: Daplan — Campus Boa Vista
* O contrato com vigéncia para 6/10/2016, em razdo de descumprimento de clausula contratual, encontra-se em procedimento licitatorio para nova contratacdo do objeto.
Quadro 97 - Contratos de Prestacéo de Servicos ndo Abrangidos pelo Plano de Cargos do IFRR no Campus Novo Paraiso
Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima — Campus Novo Paraiso
UG: 158351 CNPJ: 10.839.508/0003-01
Informacdes sobre os Contratos
g q Periodo Contratual de Execu¢do Nivel de Escolaridade
CAm: E[) Objeto Empresgﬁg‘r;trata g das Atividades Contratadas Minimo Exigido dos Sit.
ontrato ( ) o - Trabalhadores Contratados
Inicio Fim
2013 g:gjfifao de servicos de limpeza e COMSevVacao | g, 093 994/0001-70 16/08/2013 | 16/05/2016 | Ensino fundamental incompleto |  E
2016 g::gtl‘;fao de servicos de limpeza e CONSErVaGio| 14 g5 449/0001-43 17/05/2016 | 13/10/2016 | Ensino fundamental incompleto |  E
2016 E:gjtl";fao de servicos de limpeza e conservacdo | s 607 537/0001-80 14/10/2016 13/04/2017 | Ensino fundamental incompleto | A
o013  |Prestacdo dos servicos continuado de vigilancia| 47 458 731/0171-00 17/10/2013 17/10/2016 | Ensino fundamental incompleto |  E
armada para atender ao Campus Novo Paraiso
Prestacdo de servicos continuados d(_e vigilancia 15.615.817/0002-22 18/10/2016 17/04/2017 | Ensino fundamental incompleto A
2016 armada para atender o Campus Novo Paraiso.
2014 | Prestagdo de servigos terceirizado de condugdo de )\ o, 43 066/0001-94 25/08/2014 25/08/2017 | Ensino fundamental completo | P
veiculos oficiais (motoristas)
Fonte: DAP — Campus Novo Paraiso
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Quadro 98 — Contratos de Prestacio de Servicos ndo Abrangidos pelo Plano de Cargos do IFRR no Campus Amajari

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima — Campus Amajari

UG: 158510 CNPJ: 10.839.508/0004-84
Informac6es sobre os Contratos
Periodo Contratual de Execucao . . . -
Ano do Obieto Empresa Contratada S AT RS ST T R B Nivel de Escolaridade Minimo Exigido dos sit
Contrato J (CNPJ) — - Trabalhadores Contratados '
Inicio Fim
2016 | Prestacdo dos servigos de vigilancia armada 15.615.817/0002-22 05/06/2016 05/06/2017 Né&o consta em edital/Nivel médio exigido A
2016 Efgfgﬁf;‘;ggg servicos de limpeza, CONServagao €| g 575 841/0001-69 | 02/06/2016 |  02/06/2017 | Nio consta em edital /Nivel fundamental exigido | A
2014 | Prestacdo de servico terceirizado de conducdo de | o) 043 066/0001-04 | 22/08/2014 |  22/08/2017 Ensino fundamental p
veiculos oficiais (motorista)
Fonte: DAP — Campus Amajari
Quadro 99 - Contratos de Prestacéo de Servicos ndo Abrangidos pelo Plano de Cargos do IFRR no Campus Boa Vista Zona Oeste
Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima — Campus Boa Vista Zona Oeste
UG: 158352 CNPJ: 10.839.508/0005-65
Informac6es sobre os Contratos
Periodo Contratual de Execucédo | Nivel de Escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada das Atividades Contratadas Minimo Exigido dos sit
Contrato J (CNPJ) Trabalhadores '
Inicio Fim Contratados
2016 Prestacdo dos servigos de vigilancia armada 15.615.817/0002-22 07/03/16 07/03/17 Ensino médio completo P
2016 E{gf;ﬁf;;@aodos servigos de  limpeza, conservagdo €| o) 443 066/0001-94 01/12/16 01/12/17 Ensino fundamental A
2014 E:fgttgr‘?iz?a)dos servigos de condugdo de weiculos oficias | 443 056/0001-94 15/09/14 15/09/17 Ensino fundamental A

Fonte: DAP — Campus Boa Vista Zona Oeste
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Quadro 100 - Contratos de Prestacdo de Servi¢os ndo Abrangidos pelo Plano de Cargos do IFRR no Campus Avancado do Bonfim

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima — Campus Avancado do Bonfim

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Execucdo das Atividades Nivel de Escolaridade
C'?)?](t)rg?o Objeto Empreigﬁg‘r]])t e Contratadas Minimo Exigido dos Sit.
. - Trabalhadores Contratados
Inicio Fim
Prestacdo de servicos terceirizados para fornecimento de
2014 mdo de obra de apoio administrativo e de manutengéo 07.047.898/0001-00 06/10/2014 30/06/2016 Ensino Médio e Técnico E*
predial
2016 E{g?gﬁfs‘;@aodos servicos de  limpeza, CONServagao €| o5 675 841/0001-69 01/12/2016 | 01/12/2017 | Ensino Fundamental Completo | A
2014 | Prestacdo de servico terceirizado de condugdo de veiculos| ., 15 656/0001-04 14/08/2014 | 14/08/2017 |Ensino Fundamental Completo| P
oficiais (motorista), Categoria “D ou E
2014 Prestacdo dos servigos de vigilancia armada e desarmada 17.428.731/0171-00 07/12/2014 07/12/2017 Ensino Médio Completo P

Fonte: CAP — Campus Avangado do Bonfim
Sit.: Situac@o do contrato, que pode ser: Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E).
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4.1.4.2 Contratacgéo de Estagiarios
Durante o exercicio de 2016, ndo houve contratacdo de estagiarios nos moldes da Orientacdo
Normativan.° 2, de 24 de junho de 2016, da Secretaria de Gestdo de Pessoas e Rela¢des do

Trabalho do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao..

4.1.5 Contratacdo de Consultores com Base em Projetos de Cooperacdo Técnica com
Organismos Internacionais
Durante o exercicio 2016, ndo houve contratacdo de consultores com base em projetos de

cooperacao técnica com organismos internacionais.

4.2 GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

Essa secdo visa evidenciar a forma como o IFRR gerencia sua frota de veiculos automotores,
suas obras e os bens imdveis sob sua responsabilidade, tanto de propriedade da Unido quanto os
locados de terceiros.

4.2.1 Gestdo da Frota de Veiculos

4.2.1.1 Legislacao que Regula a Constitui¢cdo e a Forma de Utilizacdo da Frota de Veiculos

A frota de veiculos do IFRR é regulada pela Instru¢cdo Normativa n.° 03/2008, de 15 maio de
2008, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestdo (MPOG), que dispGe sobre a classificacdo, a utilizacdo, a especificacdo, a
identificacdo, a aquisicao e a alienacdo de veiculos oficiais e da outras providéncias.

Para a utilizacdo dos veiculos oficiais no IFRR, ¢é seguida a Resolu¢do n.° 075 do Conselho
Superior, de 13 de abril de 2012, que regula as atividades de transporte no &mbito do IFRR. Os
condutores dos veiculos sdo profissionais habilitados contratados para esse fim ou, em caso de
necessidade, servidores que possuem portaria especifica de autorizacdo dada pela unidade onde
estdo lotados. Esses tém seu deslocamento registrado por meio de requisicao, cujo objetivo é ter um
controle mais eficiente da frota. A Resolucdo n.° 075 do Conselho Superior disp0e ainda sobre os
procedimentos para a aquisicdo de novos veiculos e apresenta a fundamentagdo para o leildo de
veiculos do IFRR.

No Instituto Federal de Roraima, a Assessoria de Mobilidade e Frota é o setor responsavel
pelo controle e gestdo dos veiculos. O controle é realizado por meio de formularios especificos, nos

quais se registram o0s gastos com combustivel, manutencdo e conservacdo (lavagem). O
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planejamento de viagens é agendado no formulario de requisicdo de transporte. Em cada campus,

h& um setor responsavel pela frota de veiculos.

4.2.1.2 Importancia e Impacto da Frota de Veiculos sobre as Atividades do IFRR

Atualmente é notdria a importancia da logistica nos mais diversos setores, inclusive na
Administracdo Publica. Sem os servicos prestados pelo setor logistico, as a¢cdes-fim ndo poderiam
ser prestadas eficientemente, comprometendo, dessa forma, a efetividade das politicas publicas.

A importancia da frota de veiculos se torna ainda mais latente quando se volta o olhar para
os campi localizados no interior do Estado de Roraima (Amajari, Bonfim, Caracarai e Novo
Paraiso), pois grande parte de suas atividades, tanto pedagdgicas quanto administrativas, estdo
ligadas a Capital. Enfatiza-se ainda o fato de que esses campi atendem a mais de um municipio, por
exemplo, o Campus Novo Paraiso atende a toda a regido metropolitana do sul de Roraima, além do
Municipio de Caracarai, 0 que demanda muita logistica.

Na area pedagdgica, observa-se que os professores e os técnicos lotados na &rea do ensino
conseguem articular aulas préticas em outros municipios, fazendo visitas técnicas e levando alunos
para participar de palestras, reunides e outras atividades, bem como atender aos diversos polos dos
cursos de Ensino a Distancia, tudo isso com a ajuda dos veiculos institucionais. Algumas atividades,
dependendo da quantidade de pessoas a serem deslocadas ou do servico a ser realizado, necessitam
de veiculos especificos, como 6nibus, micro-6nibus, Van ou caminhéo bad.

Na area administrativa, os veiculos também tém fundamental importancia, pois sdo
constantemente utilizados para transladar servidores para participarem de reunides ou de outros
eventos, quer na Capital, quer em outros municipios de Roraima, quer em outros estados da

federagdo, por vezes prestando colaboragéo a outros institutos.

4.2.1.3 Quantidade de Veiculos em Uso ou na Responsabilidade da UPC
A tabela a seguir apresentara o quantidade de veiculos na responsabilidade do IFRR, no

exercicio de 2016, discriminados por grupo.

Quadro 101 — Detalhamento da Frota de Veiculos sob a Responsabilidade do IFRR por Unidade

REITORIA
uantidade . Ano de Ano do

Grupo (c?e Veiculos Categoria Marca/Modelo Fabricacio | Modelo Placa
MMC/PAJERO HD 2010 2010 NAX 2772
IVIA 03 Oficial FORD/FIESTA SEDAN/1.6 FLEX 2009 2010 NAV 0409
FORD/FIESTA SEDAN/1.6 FLEX 2009 2010 NAV 0419
FORD RANGER XL 13P 2010 2011 NAO 7403
IV/B-1 06 Oficial NISSAN FRONTIER 2013 2014 NAX 7539
MMC/L200 TRITON GL SD 2014 2015 NAX 3604
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MMC/L200 TRITON GL S D 2014 2015 NAY 6708
MMC/L200 TRITONGL SD 2014 2015 NAY 6788
MMC/L200 TRITONGL SD 2014 2015 NAY 6878
. MERCEDES-BENZ CAMINHAO
IV/B-2 01 Oficial | \ 7250 1705 2011 2011 JDX 0056
CAMPUS NOVO PARAISO
IVIA 01 Oficial | TOYOTA BANDEIRANTE 1993 1993 JFO 7914
FORD RANGER XL 13P 2008 2009 HJW 6154
NISAN/FRONTIER S 4X4 2013 2014 NAP 3096
IV/B-1 05 Oficial | MMC/L 200 TRITON GLS D 2014 2015 NAZ 3988
MMC/L 200 TRITON GLS D 2014 2015 NAZ 0927
MMC/L 200 ESPORT 4X4 GLS 2006 2007 NAR 3391
IV/B-2 01 Oficial | AGRALE/ 8500 TCA 2009 2009 NAX 2857
/D 02 Oficial | AGRALE/COMIL PIA O 2009 2009 NAW 7976
ONIBUS 2014 2015 NAO 0412
IV/E-1 01 Oficial | HONDA/CG 125 TITAN 1995 1995 NAJ 0717
CAMPUS BOA VISTA ZONA OESTE
IV/B-1 | 01 Oficial | MMC /L200 /TRITON GLS D | 2014 2015 NAX 3574
CAMPUS AVANCADO DO BONFIM
IVIA 01 Oficial | FIAT/UNO MILLE SX 1996 1997 NAJ 4047
V/B-1 02 Oficial | -MMC /L200 /TRITON GLS D 2014 2015 NAX 3594
FORD RANGER XL 13P 2008 2009 HJW 6148
CAMPUS BOA VISTA
VIA 02 Oficial | _FORD/FIESTA SEDAN 1.6 FLEX 2009 2010 NAV 0449
VWI/GOL 1000 1995 1995 NAJ 1035
MMC/L200 SPORT 4X4 GLS 2006 2007 NAR 3381
V/B-1 04 Oficial |_/FORD/RANGER XL 13P 2008 2009 HIW 6152
MMC/L200 TRITON GLS D 2014 2015 NAX 0997
MMC/L200 TRITON GLS D 2014 2015 NAX 1017
IV/B-2 01 Oficial | FORD/CARGO 816 S 2012 2013 NAN 1082
FIAT/DUCATO MINIBUS 2011 2012 | HMW 8918
MARCOPOLO/VOLARE A8 ON 2001 2001 NAL 8903
IV/D 05 Oficial | VW/MPOLO VIAGGIO GVR 1997 1998 NAJ 2741
VW/COMIL VERSATILE | 2010 2010 NAM 8807
VOLVO/MASCA ROMA ON 2014 2015 NAO 4902
CAMPUS AMAJARI
IMP/GM D-20 CUSTOM S 1995 1995 NAJ3638
I/FORD RANGER XL 13P 2008 2008 HIW6149
I/FORD RANGER XL 13P 2008 2008 HIW6151
V/B-1 08 Oficial  _NISSAN/FRONTIER S 4X4 2013 2014 NAP 3086
MMC/L200 TRITON GLS D 2014 2015 NAX3564
MMC/L200 TRITON GLS D 2014 2015 NAX 3584
MMC/L200 TRITONGLS D 2014 2015 NAZ4038
MMC/L200 TRITON GLS D 2014 2015 NAZ4048
IV/B-2 01 Oficial | CAMINHAO AGRALE/8700 2013 2013 NAS3628
VAN MINIBUS 2013 2014 HUH2339
MICRO ONIBUS MARCOPOLO /
IV/ID 03 Oficial | VOLARE WB ESC 2013 2013 NAQ 6293
MICRO ONIBUS AGRALE / 2000 2000 NAW 7966

COMIL PIAO
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CAMPUS AMAJARI

. . o . Ano de Ano do
Grupo | Quantidade |Categoria Maquina Agricola Fabricacio | Modelo Tombamento
TRATOR AGRALE BX 6150 CH 2013 2013 4098
TRATOR AGRALE BX 6150 CH
2013 2013 4100

TRATOR MASSEY

IVIF 05 Oficial FERGUSON MF 250 2013 2013 4102
TRATOR AGRALE 4100 HSE 2013 2013 4099
TRATOR MUTICULTIVADOS
YANMAR14CV 2013 2013 003879
2400RPM MOD.TC14S

Fonte: Assessoria de Mobilidade e Frota e Coordenacdes de Transporte dos Campi

O Quadro abaixo descreve a média anual de quilémetros rodados por grupo e por unidade.

Quadro 102 — Média de Km Rodado

Unidade
Grupo Neicuos | weioria | Compus | Campus | QP B campus Novol | S| ot
Amajari | Boa Vista Oeste Paraiso do Bonfim
IV/IA 07 4.195,00 0,00 5.334,33 0,00 4.005,00 2.245,00 15.779,33
IV/B-1 26 15.596,00 | 17.946,37 | 29.015,00 8.724,00 29.656,80 24.097,00 | 125.035,17
IV/B-2 04 1.113,00 | 7.432,00 | 9.514,00 0,00 13.251,00 0,00 31.310,00
IV/D 10 0,00 38.480,00 | 40.659,00 0,00 18.552,50 0,00 97.691,50
IV/E-1 01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV/F 05 0,00 337,25 0,00 0,00 0,00 0,00 337,25
Total 53 20.904,00 | 64.195,62 | 84.522,33 8.724,00 65.465,30 26.342,00 | 270.153,25

Fonte: Assessoria de Mobilidade e Frota e Coordenacdes de Transporte dos Campi

A seguir € descrito, no quadro abaixo, a média anual de quilometros rodados por grupo nas

unidades de ensino do IFRR.

Quadro 103 - Idade Média da Frota em Anos

Unidade

Bonfim
IV/A 07,66 - 14,00 - 23,00 19,00
IV/B-1 02,83 07,00 05,50 03,00 05,00 06,00
1V/B-2 05,00 04,00 04,00 - 07,00 -
IvV/D - 05,30 09,40 - 4,50 -
IV/E-1 - - - - 21,00 -
IV/F - 04,00 - - - -

Fonte: Assessoria de Mobilidade e Frota e Coordenacdes de Transporte dos Campi
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O quadro a seguir detalha os custos associados a manutengdo da frota de

exercicio de 2016 pelo IFRR.

Quadro 104 — Despesas com Manutencao da Frota em R$

veiculos no

Unidade
Despesas com
Manuencio | eoria | Compus | Campus | gl | ORI | R, | T
Zona Oeste | Paraiso do Bonfim
Oleo Diesel 50.120,82| 104.68673| 66.912,68) 13.27643| 90.030,37| 16.112,08| 341.139,11
Gasolina 5.482,02 77000,  1.85372 618,00 190,00 501,38  9.415,12
Manutengio 10329,75| 2121000 3.970,00| 1.94943| 15.18451 390,00  33.944,69
Filtros ¢ lubrificantes | 8.315,77|  3.50550  7.220,00| 1.40559| 3.33444| 2.12300| 25.90430
Servigos/oficina 821610 21.990,79| 19.913,35 860,00 74.101,19| 11.742,11| 136.823,54
Licenciamento el 5 geg 601 557469  1.742,35 17217|  1.85348 0,00| 839931
seguro obrigatorio
Total 84.521,08| 135.648,71| 101.612,10| 18.281,62| 184.693,99| 30.868,57| 555.626,07

Fonte: Assessoria de Mobilidade e Frota e Coordenacdes de Transporte dos Campi

4.2.1.4 Plano de Substituicdo da Frota

O IFRR elabora o plano de substitui¢do anual da frota de acordo com o Plano Anual de
Aquisicao de Veiculos (PAAV), que contém as especificagdes descritas no Plano de Sistema de
Servigos Gerais (Sisg), obedecendo as normas do servigo publico federal. No documento, sdo
discriminados a marca, o tipo, o modelo, o combustivel e o grupo ao qual o veiculo pertence, além
das quantidades e dos valores estimados.
4.2.1.5 Razdes de Escolha da Aquisi¢cdo em Detrimento da Locacéo

No que se refere as razbes da escolha de aquisicdo de veiculos em detrimento da locacéo,
pode-se dizer que o IFRR opta pela aquisi¢cdo pelo fato de facilitar e proporcionar um melhor
planejamento estratégico da logistica, do controle e do gerenciamento da frota, além de garantir
maior autonomia, pois a instituicdo ndo fica a mercé de terceiros. Além disso, o custo com locagdo é
superior ao da aquisicdo de veiculos, uma vez que 0s servigos sdo diarios e constantes tanto nos
campi como na Reitoria.

Existe uma vasta diversidade de atendimentos realizados, que vado desde o transporte de
pessoas e documentos até o transporte de equipamentos.
4.2.1.6 Estrutura de Controles do Servico de Transporte

Para que a instituicdo assegure uma prestacao eficiente e eficaz dos servigos de transporte,
ela dispoe de uma Assessoria de Mobilidade e Frota, na Reitoria, e de Coordenagdes de Transporte,

nos campi. Esses setores tém como objetivo coordenar o servico de gerenciamento € administragao
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da frota do IFRR, que se da por meio de acervo documental digital. Os formularios desse acervo
servem para o controle dos servicos de manutengdo, corretiva e preventiva; da quilometragem em
cada servico utilizado pelos carros oficiais, dos gastos com combustivel, entre outros.

O IFRR esta implantando um sistema informatizado de gestao de frota, o Suap, por meio do
qual sera possivel verificar, em tempo real, todos os dados de abastecimento e manutencdo dos
veiculos oficiais da instituigao.

Nos campi que utilizam o transporte escolar, sdo aferidos diariamente a presenca do
transporte na unidade, o horario de chegada e partida, e a quantidade de alunos transportados. O
veiculo, no periodo em que os alunos estdo em sala de aula, fica estacionado no péatio da unidade

aguardando o término das aulas para transportar os discentes de volta as suas comunidades.

4.2.2 Politica de Destinacdo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informacdes Gerenciais
sobre Veiculos nessas Condic¢des

Informa-se que o IFRR, a principio, ndo possui veiculos em condices inserviveis ou fora de
uso. No entanto, atendendo as recomendacdes da Instrucdo Normativa n.° 03, de 15 de maio de
2008, anexo VIII, que trata do Termo de Vistoria, e as orienta¢des da Resolucdo n.° 075/2012 do
Conselho Superior, deu-se inicio aos procedimentos de levantamento da frota de veiculos utilizados
pela instituicdo com o objetivo de verificar o estado fisico e mecanico para detectar o custo
operacional. Em outras palavras, vai-se analisar se a manutencdo é onerosa, se 0 rendimento é
precario, em virtude do uso prolongado; se ha desgaste prematuro ou obsoletismo e se existe

viabilidade econdmica na utilizagdo do bem.

4.2.3 Gestdo do Patriménio Imobiliario da Uniéo

O IFRR possui 6 (seis) imoveis distribuidos no Estado de Roraima: 1 (uma) Reitoria, 3
(trés) campi em pleno funcionamento (Boa Vista, Amajari € Novo Paraiso), 1 (um) campus em fase
de construcdo (Boa Vista Zona Oeste) e mais 1 (um) campus avangado em fase de construcdo (no
Municipio do Bonfim).
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Quadro 105 — Distribuicdo Geografica dos Bens Imdveis da Unido

Quantidade de Imdveis

LseaFrato S e de Proprieda.d.e da Unido sob a

Responsabilidade do IFRR
EXERCICIO 2016 | EXERCICIO 2015

UF: Roraima 6 6
Boa vista 3 3
BRASIL Amajari 1 1
Caracarai 1 1
Bonfim 1 1
Subtotal/Brasil 6 6
Pais: - -
EXTERIOR cidade 1 - -
Subtotal/Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 6 6

Fonte: Deteo

4.2.3.1 Informacgoes sobre a Infraestrutura Fisica

O quadro acima sistematiza a distribuicdo espacial de bens imdveis de uso especial de
propriedade da Unido sob a responsabilidade do IFRR, de modo a permitir a identificacdo do
quantitativo de imoéveis no final dos exercicios 2016 e 2015, contemplando a localizacdo geogréfica
dos bens.

O registro e a atualizacdo dos dados dos imdveis do IFRR no Sistema SPIUnet, da
Superintendéncia do Patriménio da Unido (SPU), atualmente se encontram pendentes em
decorréncia da alteracdo do responsavel por esse servigo. No entanto, ja foi encaminhado oficio a
SPU solicitando o cadastramento de dois profissionais da area de engenharia para proceder a
alimentacdo do sistema com informacdes sobre imdveis e possiveis benfeitorias e/ou adequagdes na
estrutura fisica, porém ainda ndo houve retorno quanto as senhas de acesso e ao treinamento desses
profissionais que ficardo responsaveis pela alimentagdo do SPIUnet.

Trés imoveis registrados em nome do IFRR estdo inseridos devidamente no Sistema de
Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet). Os demais necessitam ser
registrados no Cartdrio de Imdveis, cuja responsabilidade é dos campi.

Fazendo uma reflex@o sobre o padrdo minimo de qualidade dos imoveis, aconselha-se que
ele deve ser estabelecido e supervisionado por uma comissdo avaliadora, permanente ou ndo. E
preciso escolher e nomear, entre os servidores de todos os campi, 0s membros, uma vez que a
estrutura do IFRR é multicampi.

Com efeito, todos os imoveis deverdo ser cadastrados no SPIUnet, na perspectiva de que
cada campus, futuramente, possa realizar a respectiva atualizacdo. Essa metodologia resolvera

muitos problemas na gestdo dos imoveis no &mbito do Sistema de Registros dos Imodveis de Uso
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especial da Unido. Infelizmente, em 2016, a comissdo ndo foi criada, o que deverd ocorrer no
exercicio de 2017.

A emissdo da matricula depende de varios documentos, tais como a Lei de Doacdo do
Legislativo Municipal e a Escritura Publica. Dessa forma, o IFRR tem feito esforcos para promover
a regularizacdo dos imdveis sob a sua responsabilidade e propriedade, com o objetivo de inserir no
sistema as alteragOes realizadas anteriormente. Destaca-se o levantamento ASBUILT de todas as
instalac@es fisicas do Campus Boa Vista, a mais antiga unidade da instituigéo.

O terreno onde esta situado o Campus Amajari ainda se encontra pendente quanto a
lavratura da escritura publica e, como consequéncia, ao registro no Cartério de Registro de Imoveis,
para que entdo seja inserido plenamente no SPIUnet.

O Campus Novo Paraiso permanece com toda a documentacdo pendente, pois as terras em
que esta edificado — antes ocupadas pelo efetivo do Exército Brasileiro — ainda pertencem a Unido
e estdo registradas como area de assentamento do Incra, fazendo-se necessario, portanto, que ocorra
a respectiva transferéncia para o dominio do instituto.

Ante 0 exposto, ndo ha como fixar uma data para a regularizacdo no SPIUnet, pois a

instituicdo depende de outros érgdos.

4.2.3.2 Riscos Relacionados a Gestdo dos Imdveis e aos Controles para Mitiga-los

A gestdo de imdveis € realizada, de forma descentralizada, pelos campi do IFRR, mais
especificamente pelas DiretoriassDAPS/CAPs, com a participacdo do Departamento Técnico de
Engenharia.

Os imoveis utilizados por um determinado campus sao de sua responsabilidade, devendo
este cuidar do inventario, da documentacdo cartorial, dos contratos de cessao e da contratacdo de
locacdo de imével. E importante destacar a colaboracdo do controle interno da instituicdo, que
realiza auditorias, nos campi e na Reitoria, referentes a gestdo de imdveis, considerando a realidade

administrativa do IFRR.
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4.2.3.3 Patrimoénio de Propriedade da Unido de Uso da Entidade

Quadro 106 - Imoveis de Propriedade da Unido sob a Responsabilidade do IFRR

Valor do Imoével

Despesa no Exercicio

UG RIP Regime Estado de Conservagéo Valor Histérico Data da Valor Com Com
Avaliacdo | Reavaliado (R$) | Reformas*(R$) | Manutencao**(R$)
Imével em fase de 29/01/2015
158152 01.00377.500-0 | Cessio °°”Str“9af1 porem faza".sado 226.534,37 Valida ate: 256.350,75 . -
por_ qL_Jes Oes contratuais e 29/01/2017
subjudice
Bom e em adequacOes 29/01/2015
158350 0301 00172.500-6 Cesséo . quag 3.299.418,49 Valida ate: 28.487.344,79 - 78.385,29
durante o exercicio
29/01/2017
Na&o possui cadastro N N&o possui cadastro
158510 o SPU Cessdo | Novo o SPU - - - 36.222,00
158351 N&o possui cadastro Cessio Bom e em ' _adequa(;oes N&o possui cadastro i i i 49.247.50
no SPU durante o exercicio no SPU
29/01/2015
158352 0301 00379.500-1 Cessdo | Im6vel em fase de concluséo 250.000,00 Valida ate: 1.004.000,00 - -
29/01/2017
Campus N&o possui cadastro . Imével em  fase  de | N&o possui cadastro
Avangado do Cessdo |. x - - - -
. no SPU implantacédo no SPU
Bonfim
Total - 163.854,79

Fonte: Tesouro Gerencial 2016

Observacoes:

*Foram considerados os valores liquidados na natureza de despesa 449051 nas UGs de cada campus.
**Foram considerados os valores liquidados para as empresas especializadas contratadas para prestarem o servigo de conservacdo e manutencdo dos bens moéveis e imoveis (conta
33390.37.04) + o valor liquidado na conta 33390.39.16 em cada campus.
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4.2.4 Cessdo de Espaco Fisico e Imoveis a Orgéos e Entidades Publicas ou Privadas

Quadro 107 - Cessdo de Espaco Fisico em Imovel da Unido na Responsabilidade do IFRR

Caracterizacdo do RIP _ - —
Imével Objeto de Av. Glaycon de Paiva, 2496, Pricumd, Boa
Cesséo Endereco Vista-RR
CEP 69303-340
CNPJ 08.980.162.0001-45

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

Bueno & Cia Ltda. — EPP

Atividade ou Ramo de Atuacédo

Fornecimento de  alimentos
preponderantemente para empresas

preparados

Caracterizacdo da
Cessédo

Forma de Selecéo do Cessionario

Licitacdo na modalidade pregdo

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Fornecimento de alimentacdo aos discentes e
publico externo

Prazo da Cessao

2 anos

Caracterizagdo do Espaco Cedido*

Cozinha industrial

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 2.700,00 (dois mil e setecentos reais)

Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios

28802-0

Forma de Utilizacdo dos Recursos Recebidos

Né&o foram utilizados do crédito no campus

Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao
Imével

Né&o hé rateio de gastos na cessdo do imovel

N RIP -
.Ca(acterlza_lgao B Av. Glaycon de Paiva, 2496, Pricumd, Boa
imével Objeto de :

Cessio Endereco Vista-RR
CEP 69303-340
CNPJ 12.867.880/0001-87

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

V. da Conceicdo Sousa-ME

Atividade ou Ramo de Atuacdo

Fotocopia

Caracterizacdo da
Cessao

Forma de Sele¢do do Cessionario

Licitacdo — modalidade pregdo

Finalidade do Uso do Espac¢o Cedido

Contratacdo de servigos de reprografia com
cessao de espacgo

Prazo da Cessdo 4 anos

Caracterizagdo do Espaco Cedido sala

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ R$ 5.490,00 (cinco mil quatrocentos e noventa
Cedente reais)

Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios | 28802

Forma de Utilizacdo dos Recursos Recebidos

N&o foram utilizados do crédito no campus

Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao
Imovel

o RIP -
Car’acterlza}gao i Av. Glaycon de Paiva, 2496, PricumdBoa
Imovel Objeto de )

Cessiio Endereco Vista-RR
CEP 69303-340
CNPJ 42.270.181/0001-16

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razéo Social

Fundag8o Cesgranrio

Atividade ou Ramo de Atuacédo

Atividade de apoio a educacdo, exceto caixas
escolares
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Caracterizacdo da
Cesséo

Forma de Selecdo do Cessionario

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Realizacéo de concurso publico

Prazo da Cessdo

Caracterizagdo do Espaco Cedido Salas de aula
Valores e Beneficios Recebidos pela UJ Cedente | R$ 1.200,00 (mil e duzentos reais)
Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios 28802

Forma de Utilizacdo dos Recursos Recebidos

Néo foram utilizados do crédito no campus

Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao
Imével

. RIP -
Car,acterlza}gao do Av. Glaycon de Paiva, 2496, Pricumd, Boa
Imovel Objeto de :

Cessio Endereco Vista-RR
CEP 69303-340
CNPJ 18.284.407/0001-53

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razéao Social

Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e
Selecdo e Promocdo de Eventos

Atividade ou Ramo de Atuagéo

Pesquisa e desenvolvimento cientifico

Caracterizagdo da
Cesséo

Forma de Selecdo do Cessionério

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Aluguel de salas para evento

Prazo da Cessao

Caracterizagdo do Espaco Cedido

Salas

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ Cedente

R$ 1.360,00 (mil e trezentos e sessenta reais)

Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios

28802

Forma de Utilizacdo dos Recursos Recebidos

Né&o foram utilizados do crédito no campus

Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao
Imével

— RIP -
Car’acterlza}gao b Av. Glaycon de Paiva, 2496, Pricumd, Boa
Imovel Objeto de .

Cessiio Endereco Vista-RR
CEP 69303-340
CNPJ 08.412.130/0001-43

Identificacéo do
Cessionario

Nome ou Razéo Social

Instituto Quadrix

Atividade ou Ramo de Atuagéo

Atividade de associagOes de defesa de direitos
sociais

Caracterizacdo da
Cessao

Forma de Sele¢do do Cessionario

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Aluguel de sala para evento

Prazo da Cessdo

Caracterizagdo do Espaco Cedido

Salas

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ Cedente

R$ 1.240,00 (mil e duzentos e quarenta reais)

Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios

28802

Forma de Utilizacdo dos Recursos Recebidos

N&o foram utilizados do crédito no campus

Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao
Imovel

o RIP -
Car’acterlza}gao i Av. Glaycon de Paiva, 2496, Pricumd, Boa
Imével Objeto de .

Cessio Endereco Vista-RR
CEP 69303-340
CNPJ 18.284.407/0001-53

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e
Selecdo e Promogdo de Eventos

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Pesquisa e desenvolvimento cientifico
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Caracterizacdo da
Cesséo

Forma de Selecdo do Cessionario

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Aluguel de salas para evento

Prazo da Cessdo

Caracterizacdo do Espaco Cedido

Salas

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ Cedente

R$ 1.360,00 (mil e trezentos e sessenta reais)

Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios

28802

Forma de Utilizacdo dos Recursos Recebidos

Néo foram utilizados do crédito no campus

Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao
Imével

. RIP -
Car,acterlza}gao do Av. Glaycon de Paiva, 2496, Pricumd, Boa
Imovel Objeto de :

Cessio Endereco Vista-RR
CEP 69303-340
CNPJ 01142354229

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

Jessica Alves Chacon

Atividade ou Ramo de Atuacéo

Caracterizagdo da
Cesséo

Forma de Selecdo do Cessionério

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Aluguel de sala para evento.

Prazo da Cesséao

Caracterizagédo do Espaco Cedido

Salas

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ Cedente

R$ 280,00 (duzentos e oitenta reais)

Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios

28802

Forma de Utilizacdo dos Recursos Recebidos

Né&o foram utilizados do crédito no campus

Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao
Imével

Caracterizagdo do | RIP .
Imovel Objetode |7 BR 174, KM 512, Vila Novo Paraiso,
Cessao ¢ Caracarai-RR

CNPJ 05.567.810/0001-48

Identificag¢do do
Cessionario

Nome ou Razao Social

ND — Comércio, Servigo e Transporte Ltda.

Atividade ou Ramo de Atuacdo

Limpeza em prédios e em domicilios

Caracterizac¢do da
Cessdo

Forma de Selegao do Cessionario

Pregdo eletronico — comum

Finalidade do Uso do Espa¢o Cedido

Servigo de reprografia

Prazo da Cessdo

12 meses

Caracterizagdo do Espaco Cedido

O espaco Cedido é uma sala que possui uma
area aproximadamente de 20,16 m2.

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ Cedente

R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais)

Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios

Valor pago mediante GRU, mediante o
codigo de receita "alugueis"(28802-0).

Forma de Utilizacdo dos Recursos Recebidos

Receita ndo utilizada no exercicio 2016.

Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao
Imovel

N&o h4 rateio de gastos na Cessdo do imovel.

Caracterizacao do | RIP 5
Imével Objeto de BR 174, KM 512, Vila Novo Paraiso,
~ Endereco !
Cessdo Caracarai-RR
CNPJ 07.174.906/0001-97

Identifica¢do do
Cessionario

Nome ou Razao Social

S.C Nunes - ME

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Comércio varejista de mercado em geral, com
predominancia de produtos alimenticios —
minimercados, mercearias e armazéns
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Caracterizac¢ao da

Cessao

Forma de Selegdo do Cessionario

Concorréncia

Finalidade do Uso do Espacgo Cedido

Lanchonete e restaurante

Prazo da Cessdo

12 meses

Caracterizacdo do Espaco Cedido

O espago cedido possui uma area
aproximadamente de 616 m?2 (seiscentos e
dezesseis metros quadrados) divido em
cozinha, lavatério de louca, 03 (trés)
banheiros, saldo principal, hal de servico, 03
(trés) sala de apoio, cozinha, cantina,
despensa, deposito de material de limpeza,
depdsito de gés.

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ Cedente

R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais).

Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios

Valor pago mediante GRU, mediante o
codigo de receita "alugueis"(28802-0).

Forma de Utilizacdo dos Recursos Recebidos

Receita ndo utilizada no exercicio 2016.

Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao

N&o h4 rateio de gastos na cessdo do imével.

Imével
Caracterizagdo do RIP _
. 1 Rodovia Antonino Menezes da Silva (antiga
Imovel Objeto de . .
Cessiio Endereco RR 34}2), V|_cmal que liga a k?al_sa de
Aparecida a Vila Brasil, km 03, Amajari-RR.
CNPJ 09.556.950/0001-71

Identificag¢do do
Cessionario

Nome ou Razao Social

M. O. B. DE ANDRADE MOURA - EPP

Atividade ou Ramo de Atuacdo

Restaurantes e similares

Caracterizac¢do da

Cessao

Forma de Selegdo do Cessionario

Pregdo Eletrénico - Comum

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Espago destinado a confeccdo e venda de
alimentos e consumo, caracterizado de acordo
com a sua finalidade. Tendo como éarea
destinada aprox. 485m2,

Prazo da Cessao

12 (doze) meses.

Caracterizacéo do espaco cedido

Area destinada restaurante de aprox. 485m?2
(quatrocentos e oitenta e cinco metros
quadrados).

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ Cedente

R$ 300,00 (trezentos reais) mensais.

Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios

Valor pago mediante GRU, mediante o
codigo de receita "alugueis™ (28802-0)

Forma de utilizagdo dos Recursos Recebidos

Receita ndo utilizada no exercicio 2016

Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao
Imével

N&o ha rateio de gastos na Cessdo do imovel.

Fonte: Diretoria e Departamentos de Administragéo e Planejamento dos Campi

4.2.5 Informacdes sobre Imdveis Locados de Terceiros

Quadro 108 — Distribuicéo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

LOCALIZACAO GEOGRAFICA Quantidade de,l r_nc')veis Locados de Terceiros ,de_zla (0N

Exercicio 2015 Exercicio 2016
UF - Roraima 1 1
BRASIL Municipio: BOA VISTA 1 1
Subtotal Brasil 1 1
EXTERIOR | - 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1
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Com o crescimento da Rede Federal de Educacdo, a cargo do Ministério da Educagédo
(MEC), ocorreu o0 acréscimo no numero de servidores, depois da realizacdo de concurso publico em
2014. Com o impacto desse crescimento, e por ndo haver imovel pablico disponivel na Secretaria
do Patriménio da Unido (SPU), o IFRR se viu obrigado a locar um espaco maior, que acomodasse
0S novos servidores.

Em dezembro de 2013, foi locado um prédio localizado na Rua Ferndo Dias Paes Leme, n.°
11, no Bairro Calunga, no Municipio de Boa Vista (RR), pelo valor mensal de R$ 30.000,00 (trinta
mil reais). Porém, em margo de 2015, o valor foi reajustado para R$ 31.102,47 (trinta e um mil,
cento e dois reais e quarenta e sete centavos) e, em janeiro de 2016, foi novamente reajustado para
R$ 34.382,01 (trinta e quatro mil, trezentos e oitenta e dois reais e um centavo).

4.2.6 InformacBes sobre as Principais Obras e Servicos de Engenharia Relacionados a
Atividade-Fim
As principais obras e servigos de engenharia relacionadas a atividade-fim do IFRR em 2016
foram:
1. Construcdo do Campus Boa Vista Zona Oeste, que continuou em fase de execugdo, com
as seguintes caracteristicas:
a) Area: 6.400 m2
b) Ambientes: 10 laboratorios, 12 salas de aula, bloco administrativo, subestacédo
c) Valor da etapa: R$ 12.538.476,02
2. Construcdo do Campus Avancado do Bonfim
a) Area: 939 m2
b) Ambientes: laboratério de informatica, 2 salas de aula, ambiente administrativo, sala
dos professores, biblioteca, area de convivéncia, 1cantina
c) Valor da etapa orcado em R$ 1.955.740,79 (um milhdo, novecentos e cinquenta e

cinco mil, setecentos e quarenta reais e setenta e nove centavos)

4.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) é composto por 12 (doze) membros
representantes de diferentes areas de atuacdo do instituto, além dos gestores responsaveis pela TI,
que sdo membros natos. O comité tem carater consultivo e assiste 0 Conselho Superior no tocante

ao planejamento estratégico, tatico e operacional. Orienta na aplicacdo dos recursos voltados para
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Tl, com foco em proporcionar ao IFRR o alcance das metas institucionais e o atendimento aos
usuarios no desempenho das atividades finalisticas e administrativas que proporcionam o devido
funcionamento da instituicdo. O CGTI foi constituido por meio da Portaria n.° 2058/GR, de 18 de

novembro de 2016, com mandato de 02 (dois) anos.

4.3.1 Principais Sistemas de Informagdes

O IFRR utiliza varias solucbes de sistemas de informacdo, sendo que 0s principais 0s
seguintes:

a) Sistema de gerenciamento de informacgdes académicas — responsavel pelas informagdes
dos alunos, das turmas, dos cursos, dos professores, da frequéncia, das notas, entre outras. Hoje €
usada uma solucdo proprietaria chamada Q-Académico, que pertence a empresa Qualidata, com
sede em Vitoria (ES), mediante contrato de manutencdo e suporte do sistema. A Diretoria de
Tecnologia da Informacédo, junto com a Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo do Campus
Amajari, iniciou um teste de funcionamento para implantacdo do médulo Edu do Sistema Unificado
de Administracdo Publica (Suap), no Campus Amajaris. O objetivo € que o Suap Edu substitua o
Q-Académico no IFRR.

b) Sistema de suporte a administracdo — responsavel pelas informacbes relacionadas as
diferentes atividades administrativas realizadas no IFRR, tais como gestdo de pessoas, protocolo,
patrimdnio, planejamento, contratos, assisténcia estudantil, entre outraas. Hoje é usado o Suap,
desenvolvido no IFRN.

c) Sistema de gerenciamento de conteldo na web — responsavel pelas informacdes voltadas
para os publicos interno e externo do IFRR, disponibilizadas por meio de pagina eletrdnica na
internet (sitio institucional), em que sdo divulgadas noticias, arquivos, servicos, eventos, processos
seletivos, vestibulares, concursos, organizacao institucional, entre outras informacdes.

Essas solucOes sdo centralizadas no Data Center da Reitoria e atendem as demandas de todas

as unidades.

4.3.1.1 Informagdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo (Peti) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)

O PDTI do IFRR tem por finalidade o diagnostico, o planejamento e a gestdo dos recursos e
dos processos de Tecnologia da Informacdo, visando atender as necessidades tecnoldgicas e de

informacgdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima. Os principais
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pontos motivadores do PDTI sdo a necessidade de alinhar os objetivos estratégicos do instituto as
acOes de Tecnologia da Informacdo (TI) e adequar-se a legislagdo pertinente ao tema.

No entanto, o dinamismo das instituicbes publicas, tais como os institutos federais, exige
que o PDTI seja atualizado periodicamente. O Comité Gestor de Tl (CGTI) do IFRR ja iniciou 0s
trabalhos para a atualizagdo do plano, uma vez que este se encontra desatualizado desde 2015.

No final do exercicio de 2016, houve a primeira reunido do CGTI com o intuito de deliberar
sobre alguns pontos:

¢ A minuta do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) para os exercicios de
2017 e 2018 — principal pauta;

e Preenchimento da planilha de necessidades e da matriz de gravidade, urgéncia e
tendéncia — GUT;

e Levantamento do investimento e do custeio de TI para os exercicios de 2017 ¢ 2018;

e Levantamento da necessidade de capacitagdo da Reitoria e dos campi para constar no
plano e na proje¢do da mao de obra de TI;

e Encaminhamento das planilhas preenchidas a DTI até o dia 3/2/2017 e agendamento
da proxima reunido do comité para o dia 13/2/2017.

O Planejamento Estratégico de TI (Peti), que norteia as a¢bes de Tl do IFRR, continua
contemplando todos os valores e os principios da Tl do instituto, constituindo-se ainda um
instrumento valido e atual. Portanto, ainda néo foi revisto pelo CGTI.

4.3.1.2 Acbes Relacionadas a Recuperacdo e a Modernizacdo dos Sistemas

A tecnologia é dindmica, portanto os sistemas de tecnologia da informacdo devem ser
dindmicos e atualizados constantemente.

Em 2016, o IFRR continuou a avaliar possivel migracdo para o Plone 5, como gerenciador
de contetdo, pesando a compatibilidade com a versdo disponibilizada pelo governo federal, que
possui a identidade visual dos portais do governo federal. A instituicdo esta utilizando o Sistema
Unificado de Administracdo Pablica (Suap), que dispGe das mais atuais tecnologias envolvidas e é
desenvolvido na rede de IFs. O préprio Suap também possui um moédulo de gerenciamento
académico que passou por uma prova de conceito com o Campus Amajari, mostrando-se viavel
para utilizacdo naquela unidade.

Uma vez homologado para o IFRR, esse mddulo devera substituir a atual solucdo

proprietaria contratada para registros académicos, 0 Q-Académico. Ainda no Suap, passou-se a usar
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de forma efetiva 0 mddulo de atendimento ao usuario de Tl (service desk), que registra os
atendimentos de suporte e assisténcia aos usuérios dos sistemas e equipamentos de Tl do IFRR. Sua
utilizacdo ainda carece de adequacdes no catalogo de servi¢os, mas ja conta como ferramenta de
registro dos atendimentos.

Todas essas tecnologias estdo funcionando sobre uma infraestrutura de virtualizacdo de
servidores que otimiza 0s recursos computacionais, balanceia a carga de acessos e facilita a
recuperacdo em eventuais incidentes de seguranca.

Vale ressaltar que, entre os problemas enfrentados pela Tl do IFRR, os principais sdo estes:

a) Largura de banda de acesso a internet do Estado de RR (e da Regido Norte de forma
geral), que dificulta as acdes da TI.

b) Recurso humano escasso, que apresenta forca de trabalho insuficiente e mao de obra
com pouca qualificacdo, o que demanda investimentos, que vém sendo realizados por meio da
capacitacdo de servidores, mas ainda tém como variavel determinante o tempo para a curva de
aprendizagem sobre as tecnologias utilizadas.

¢) Infraestrutura de fornecimento de energia elétrica do Estado de RR, que tem se mostrado

precéria, com muitas interrupcdes de fornecimento e surtos que danificam equipamentos.

4.4 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Conforme determinacdo da IN 10/2012/MPOG, o Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima (IFRR) instituiu a Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (CPLS), em 25/01/2016, por meio da Portaria n.° 99/GR, com as seguintes atribuicdes:
elaborar, monitorar, avaliar e revisar o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do IFRR e atuar
como Comissdo Gestora da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), além de
sensibilizar os gestores, os demais servidores e o0s alunos sobre a importancia da implantacdo do
programa; realizar o diagnéstico da instituicdo e o planejamento das acdes; apoiar a implantagdo
das acOes, promover o monitoramento das acGes e de seus resultados; propor padroes,
procedimentos, acBes e programas visando a sustentabilidade do IFRR, observadas as legislacfes
federais, estaduais e municipais pertinentes. Contudo, os trabalhos da comissdo estdo em fase de
estudos e adequacoes.

Cabe destacar que licitagdo é o procedimento administrativo formal utilizado no &mbito da

Administracdo Publica que tem por objetivo escolher, entre os diversos interessados, aquele que
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apresentar a proposta mais vantajosa para a celebracdo de determinado contrato (fornecimento,
servicos, obras), de acordo com critérios objetivos de julgamento previamente estabelecidos em
edital.

Atualmente sdo finalidades do procedimento licitatério, consoante a Lei Geral de Licitacbes
8.666/94, o principio da isonomia (igualdade, imparcialidade), a selecdo da proposta mais vantajosa
e a promocao do desenvolvimento nacional sustentavel, conforme rege a Lei n.° 12.349, de
15/12/2010, que alterou o art. 3° da Lei n.° 8.666/93, introduzindo o desenvolvimento nacional

sustentavel como objetivo das contratacdes publicas.

4.4.1 Adocdo de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisicdo de Bens e na

Contratacdo de Servicos ou Obras

4.4.1.1 Nas Compras para Aquisicao e Servigos Comuns:

Em todos os editais de pregdo eletrénico, reserva-se um topico com critérios de
sustentabilidade ambiental, conforme determina a Lei 7.746/2012, o Decreto n.° 5940/2006, a
Instrucdo Normativa 01/2012/SLTI/MPOG e outras legislacbes correlatas. No entanto, procurando
a proposta mais vantajosa com praticas sustentaveis, a instituicdo ndo deve incorrer no erro de
limitar a competitividade com tais exigéncias.

Em outras palavras, a contratacdo sustentavel ndo pode mais ser considerada como exce¢édo
no cotidiano da Administracdo Publica. Ainda que sua implantacdo esteja ocorrendo de uma

maneira gradativa, a realizacdo da licitacdo sustentavel ndo mais é considerada medida excepcional.

4.4.1.2 Em LicitacBes de Obras, Exige-se da Contratada:

Em licitacdes de obras, exige-se da contratada a execucdo da obra de acordo com a
legislacdo e as normas pertinentes por meio da elaboracdo e da implementacdo do Plano de
Gerenciamento de Residuos da Construcdo Civil (PGRCC). Devera, por meio da apresentacdo do

documento, comprovar a respectiva implementacao da seguinte forma:

e Todos os residuos gerados na obra devem ser documentados para que posteriormente
sejam apresentados a fiscalizagcdo como requisito para o recebimento da obra executada;
e A contratada compromete-se a pactuar contrato de prestacdo de servico com um

profissional da area de gestdo ambiental ou equivalente, para que este possa acompanhar,
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implantar e fiscalizar o programa ambiental, com vistas ao alcance satisfatorio de
resultados, além de realizar a triagem ou segregacdo dos residuos, que devera ser feita logo

apos arespectiva geracdo, na origem; e fazer o acondicionamento dos residuos.

Ante 0 exposto, pode-se afirmar que a licitagdo sustentdvel constitui significativo
instrumento de que dispde a Administracdo Publica para exigir que as empresas que pretendam
contratar com o poder publico cumpram requisitos de sustentabilidade socioambiental na producao
e na distribuicdo de bens, bem como na prestacdo de servicos e na realizacdo de obras de
engenharia.

O IFRR desenvolve algumas atividades pontuais e esporéadicas no que se refere a separacdo
de residuos reciclaveis. Em diversas vezes, a instituicdo acionou a Cooperativa de Catadores para
fazer o recolhimento de papéis utilizados por diversos setores e de grandes quantidades de papelao
proveniente das ultimas aquisi¢cdes de mobiliario.

A instituicdo também instaurou, em 25 de janeiro de 2016, uma comissdo para confeccionar
o0 Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P). A
comissdo trabalhou até 10 de outubro do mesmo ano, data de vencimento da portaria de nomeacéao.
Os trabalhos ndo foram retomados devido a problemas de saude na familia do servidor responsavel
pela comissao.

Durante o periodo de vigéncia da comisséo, os integrantes fizeram uma busca das atividades
de carater sustentavel ja realizadas na instituicdo, entrevistando membros de comissdes anteriores
responsaveis por essa problematica, bem como consultando outras instituicdes, onde se buscaram
informacdes acerca dos métodos de planejamento, confecgdo, execucdo e controle dos instrumentos
de implantacdo de préticas sustentaveis, bem como de dificuldades encontradas e solu¢des adotadas.

A comissdo realizou ainda diversas reunides, inclusive com a atual reitora, para discutir as
melhores formas de confeccionar e implementar um instrumento capaz de atender as necessidades
legais, institucionais e sociais no que tange as praticas de sustentabilidade e suas implicacdes.

A instituicdo ird instaurar nova comissao para dar andamento aos trabalhos realizados pela
comissdo anterior e desenvolver o PLS, possivelmente a A3P, e embasar as atividades sustentaveis
do IFRR.
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 CANAIS DE ACESSO AO CIDADAO

Para garantir o dialogo com a sociedade na realizacdo de solicitacBes, reclamacdes,

denuncias, sugestbes, informagdes e elogios, a Ouvidoria utiliza os seguintes meios de

comunicagéo:

Correio Eletronico (ouvidoria@ifrr.edu.br);

Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal/e-OUV
(https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx);

Portal Institucional (http://www.ifrr.edu.br/ouvidoria);

Sistema Eletronico do Servico de Informacao ao Cidadao/e-SIC
(https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.html);

Telefone institucional (95) 3624-1702; ¢

Atendimento presencial de segunda a sexta-feira, das 7h as 19h, na Reitoria do [FRR.

Conforme os gréaficos abaixo, no exercicio de 2016 foram registradas 155 demandas, sendo

que 93 foram recebidas por meio do correio eletrénico e 62 por meio do e-OUV.
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0 .
2016
@ Denuncias 7
OInformagdes 58
@ Reclamacgdes 15
@ Sugestdes 3
O Solicitacdes 10

Figura 7 — Quantidade de Demandas Recebidas por E-Mail
Fonte: Controle Interno da Ouvidoria
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O Solicitagbes 19
B Sugestdes 2

Figura 8 — Quantidade de Demandas Recebidas pelo e-OUV
Fonte: Controle Interno da Ouvidoria

De acordo com os dados acima, o canal de comunica¢do mais utilizado ainda € o correio
eletrbnico, entretanto as demandas recebidas por esse meio de comunicacdo sdo, em sua maioria,
solicitacbes de informacdes. Observa-se que as denlncias sao geralmente encaminhadas pelo e-
OuV.

As demandas recebidas s&o analisadas e encaminhadas inicialmente ao setor relacionado
para sua manifestacdo ou informacgbes, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis, podendo este ser
prorrogado por igual periodo. A resposta apresentada pelo setor responsavel é analisada e enviada
para conhecimento do demandante. Caso haja discordancia ou questionamentos a resposta, a
Ouvidoria avalia a necessidade de nova manifestacdo do setor ou de outro procedimento cabivel,
podendo ainda optar pelo encaminhamento da demanda ao Gabinete da Reitoria para conhecimento
e devidas providéncias.

Na analise da resposta do setor, a Ouvidoria pode também solicitar novas informacg6es ou
complementacdo daquelas ja apresentadas, bem como a mediagdo dos gestores/coordenadores no
encaminhamento de solugdo a demanda. A Ouvidoria também sugere alternativas de solugdes dos
problemas apresentados e/ou aprimoramento dos servigos oferecidos.

Ressalta-se que as manifestacbes foram respondidas de forma satisfatoria pelas diversas
instancias administrativas e pedagdgicas do IFRR, tendo a maioria sido atendida dentro do prazo

estipulado.
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Com esses resultados, € possivel afirmar que a Ouvidoria contribuiu efetivamente para o
aperfeicoamento dos servicos ofertados, bem como para 0 cumprimento da missao institucional de
atender com qualidade e eficiéncia a sociedade, tornando-se, assim, uma ferramenta para assegurar

a gestdo participativa e transparente no IFRR.

5.1.1 Portal Institucional na Internet

O portal institucional do IFRR disponibiliza acesso as paginas dos campi, as noticias diarias
das acbes do IFRR, as informacBes sobre os principais programas e projetos institucionais, aos
servigcos prestados as comunidades interna e externa e aos sistemas académicos e administrativos.
A pagina de cada campus, por sua vez, apresenta conteldos relativos a atos e documentos
institucionais, cursos ofertados, editais, eventos, noticias, entre outros assuntos relacionados ao dia
a dia da unidade.

No link: http://www.ifrr.edu.br/ouvidoria, o internauta encontra todas as informacdes sobre
o funcionamento da Ouvidoria do IFRR, as formas de manifestacdo e os demais dados
significativos.

Ainda na pagina da Ouvidoria, ao clicar na descricdo “Acesso a Informagdo”, o cidaddo é
direcionado a um arsenal de dados referentes a Lei de Acesso a Informacdo e a todas as
informacBes sobre o IFRR, tais como missdo, acdes e programas, auditorias, receitas e despesas,

servidores, licitacdes, entre outros.

5.1.2 Correio Eletronico e Telefone Institucional

O IFRR disponibiliza um endereco de e-mail e um numero de telefone para o contato com a
comunidade interna (estudantes, pais, servidores) e a externa, que podem ser utilizados para o
esclarecimento de davidas, registro de reclamacdes e solicitagdes em geral. O endereco e 0 nimero
ficam visiveis na barra inferior da pagina inicial do site institucional www.ifrr.edu.br, na pagina
principal e nas paginas de cada campus.

Além disso, é possivel enviar mensagem para o correio eletrénico citado por meio do link
“Contato”, também disponibilizado na pagina inicial do site. Essa estratégia procura dar mais
praticidade a maneira de entrar em contato com a instituig&o.

A maioria dos contatos se faz em razdo de dividas do publico externo sobre processos
seletivos e numeros de telefones de outros setores e campi da instituicdo, como também de

previsdes de oferta de cursos, abertura de processos seletivos e concursos publicos.
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5.2 Carta de Servicos ao Cidadao

A implantacdo da Carta de Servicos ao Cidaddo pelos 6rgédos e entidades publicas implica
um processo de transformacéo institucional, respeitando o principio de que as institui¢cbes publicas
devem atuar em conformidade com o interesse da sociedade e com os padrdes de desempenho por
ela estabelecidos.

A decisdo de implantar a Carta de Servicos ao Cidaddo induz o 6rgdo ou entidade publica a
uma mudanca de atitude na maneira de operar Seus processos institucionais, especialmente o
processo de atendimento, na medida em que passa a contar com o olhar exigente.

A comisséo designada para a elaboragéo da carta se empenhou arduamente na criagcdo de um
documento consistente e importante para a manutencdo do dialogo com o publico. Apesar de ndo ter
conseguido envolver todas as dimensdes e 0s segmentos da instituicdo, a comissao superou as
dificuldades operacionais e alcangou o0 objetivo proposto.

A carta foi aprovada pela Resolugdo n.° 269 do Conselho Superior, de 6/7/2016, e encontra-
se publicada no portal institucional, podendo ser acessada por meio do link:

http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/Carta.pdf.

5.2.1 Servico de Informacéo ao Cidadéo

O Servico de Informacédo ao Cidadao (SIC) trata da Lei de Acesso a Informacdo para atender
a pedidos de informacéo a respeito dos diversos assuntos referentes a instituicdo. No exercicio de
2016, foi recebido um total de 77 pedidos.

Para solicitar informacdo, os cidaddos podem cadastrar o pedido no e-SIC
http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao, preencher os formulérios disponiveis no site do IFRR —
http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/e-sic — que eles sdo enviados eletronicamente para o e-

mail sic@ifrr.edu.br. Podem ainda dirigir-se pessoalmente a Reitoria no endereco: Rua Ferndo Dias

Paes Leme, n.° 11, Bairro Calunga, Boa Vista (RR), no horario das 7h as 19h, ou ligar para o
telefone (95) 3623-2307.

De acordo com o relatério fornecido pela CGU, ANEXO I, o tempo médio de respostas para
as solicitacOes feitas em 2016 foi de 5 dias, inferior ao prazo previsto pela Lei de Acesso a
Informac&o, que é de 20 dias corridos.

Dessa forma, o SIC se mostra um canal efetivo de comunicagdo com a sociedade. Com isso,

incentiva servidores e gestores do IFRR a promover, nos respectivos setores, a cultura da
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transparéncia, organizando melhor os dados e os processos relacionados as suas atividades na
instituicdo, os quais podem ser solicitados por meio do SIC ou de outros canais.

5.3 AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

No exercicio de 2016, a Ouvidoria ndo dispés de meios para inserc¢ao da afericdo do grau de
satisfacdo dos cidaddos-usuarios devido a sua recente origem na estrutura organizacional do IFRR.
Entretanto, haja vista a importancia desse topico para o aprimoramento dos servicos prestados, ja se
iniciou a implantacdo da pesquisa de satisfacdo com o emprego de formulario proprio.

Nessa seara, o Sistema Eletronico do Servico de Informacdo ao Cidad&o/e-SIC possui em
sua estrutura ferramenta de pesquisa de satisfacdo que gera relatorios de avaliacdo das pesquisas por
meio do link: http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/ Relatorios/PesquisaSatisfacao/

ConsultarRelatorioPesquisaSatisfacao.aspx.

5.4 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORI\/IAC}@ES RELEVANTES SOBRE A
ATUACAO DA UNIDADE

Atendendo ao que determina a Lei de Acesso a Informacdo n.° 12.527/2011, os cidadaos
interessados em informacgdes sobre a atuacdo da institui¢do podem acessar a aba “Acesso a
Informagdo”, no menu esquerdo do portal do IFRR, no endereco:
http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao. Essa secdo do sitio institucional € subdividida em
subsecdes.

Na primeira subseg¢do, “Institucional”, € possivel acessar a estrutura organizacional do IFRR
(http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/institucional), o Organograma, as Competéncias, as
Bases Juridicas, Quem é Quem, Horario de Atendimento, Agenda do Reitor.

Em “Agdes e Programas”, http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/acoes-e-programas, ha
relatorios sobre a atuacdo administrativa da instituicdo. As acles estdo divididas em cinco
dimensdes: ensino e pesquisa; pds-graduacao e inovacdo tecnoldgica; extensdo; desenvolvimento
institucional; e administracéo.

Na subsecdo “Participacdo Social”, é possivel acessar a Ouvidoria, as Audiéncias e
Consultas Publicas, os Conselhos e os Orgéos Colegiados, as Conferéncias e Outras Agdes.

No tépico “Auditorias”, http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/auditorias, o cidadao tem
acesso aos Relatdrios de Gestdo, as informacdes referentes ao resultados de inspec¢des, auditorias,

prestacdo e tomadas de conta realizadas no IFRR.
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Na subsecao “Receitas e Despesas”, http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/ receitas-e-
despesas, ha o encaminhamento para as paginas do Portal da Transparéncia, onde sdo acessadas
informacdes sobre execucdo orcamentaria, despesas com diarias e passagens, or¢camentos anuais,
relatorios da execucao orcamentaria, previsao e arrecadacdo de receita publica no ambito do IFRR.

Em “Licitagdes ¢ Contratos”, http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/ licitacoes-e-
contratos, sdo divulgadas as licitacdes realizadas pelo IFRR, desde pregdes eletrdnicos até
concorréncias, chamadas publicas, tomadas de preco, lista de terceirizados da Reitoria e legislacao
especifica.

Em “Servidores”, http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/servidores, o cidaddo pode
acessar a lista de servidores, assim como todas as informagdes sobre eles disponibilizadas no Portal
da Transparéncia, em editais de concursos publicos para ingresso no IFRR.

Em  “Perguntas frequentes”, http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/  perguntas-
frequentes, ha a relacdo das perguntas mais frequentementes recebidas por meio dos canais de
contato com a instituigdo, assim como as respostas para cada uma delas.

O topico “Informagdes Classificadas”,  http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/
informacoes-classificadas, € o espaco reservado para a divulgacdo das informacdes do Ministério da
Educacdo classificadas ou desclassificadas nos graus de sigilo definidos no art. 24 da Lei n.°
12.527/2011, em cumprimento ao disposto nos incisos | e Il do art.45 do Decreto n.° 7.724/2012.
No IFRR, até 0 momento, as informac6es sdo consideradas publicas.

O item “Servico de Acesso ao Cidadao”, http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/e-sic,
direciona para o arquivo completo da respectiva lei e para uma apresentacdo que esclarece as
principais duvidas sobre ela. Por sua vez, o item também esclarece o funcionamento desse servico
no IFRR, trazendo os nomes dos servidores responsaveis, o horario de atendimento, as formas de
contato, o endereco de acesso ao setor responsavel, o telefone, o e-mail, os formularios para
solicitacdo de informacao e o endereco eletrdnico para solicitacdo on-line.

O tépico “Formularios” também traz em separado os arquivos necessarios para realizar a
solicitacdo de informacé&o, interpor recurso e realizar reclamacéo, tanto para pessoas fisicas quanto
para juridicas.

Em “Convénios e Transferéncias”, http://www.ifrr.edu.br/acessoainformacao/ convenios-e-
transferencias, o cidaddo pode ter acesso as informacdes sobre os repasses e as transferéncias de

recursos financeiros efetuados pelo IFRR.
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5.5 MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E
INSTALACOES

Com o objetivo de garantir a acessibilidade no IFRR aos produtos, aos servicos e as
instalacGes, foram adotadas as seguintes medidas na instituicao:

e Elaboracdo do Regimento Interno do Comité de Politicas Inclusivas, devidamente
aprovado pelo Consup por meio da RESOLUCAO N.° 182/CONSELHO SUPERIOR, de 26 de
dezembro de 2014;

e Monitoramento de alunos com necessidades educacionais especificas (NEEs) nos campi
do instituto;

e Contratacdo de tradutor e intérprete de Libras para atender alunos surdos dos cursos
técnicos e superiores dos campi do IFRR,;

e Oferta de Curso de Formacao Inicial e Continuada (FIC) de Educagdo Profissional e
Tecnologica Inclusiva pelo Campus Novo Paraiso;

e Cumprimento do Decreto n.° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, mais especificamente
de seu artigo 3.°, que inclui a Libras como disciplina curricular obrigatoria nos cursos de formagao
de professores para o exercicio do magistério, em nivel médio e superior, € nos cursos de
Fonoaudiologia, de instituigdes de ensino, publicas e privadas, do sistema federal de ensino e dos
sistemas de ensino dos estados, do Distrito Federal e dos municipios;

e Promogdo, pelo Campus Boa Vista, do Festival Fitness, no dia 20 de setembro, com o
cujo objetivo de mobilizar a sociedade interna e a externa para a defesa das escolas bilingues para
surdos;

e Programacao alusiva ao Dia Nacional da Libras, no Campus Boa Vista, objetivando a
sensibilizacdo da comunidade escolar sobre a importancia da utilizagdo da Libras como forma de
promover a inclusdo de surdos no ambiente escolar;

e Programacéo alusiva ao Dia Nacional da Libras com o tema “Libras, uma lingua que se
v€”, realizada no Campus Novo Paraiso, nos dias 25 e 26 de abril, com o objetivo de iniciar a
difusdo de Libras nessa unidade de ensino.

Além das acOes acima descritas, no que concerne a educacéo inclusiva, 0 Campus Boa Vista

conta com dois nucleos: o Nucleo de Inclusdo (NI) e o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas (Neabi).

e O Nucleo de Inclusdo (NI) é composto por uma equipe interdisciplinar, instituida pela

Portaria n.° 448, de 17 de julho de 2014. O nucleo tem o objetivo, entre outros, de identificar as
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pessoas com necessidades especificas no campus; orientar os estudantes com necessidades
especificas sobre os seus direitos; promover a eliminacdo de barreiras pedagogicas, atitudinais,
arquitetonicas e de comunicagdo; oferecer atendimento educacional especializado aos estudantes
com necessidades especificas; promover, na comunidade escolar, acdes de sensibilizagdo para a
questdo da educagdo inclusiva e de formagdo continuada referente a essa tematica; orientar os
docentes sobre atendimento aos estudantes com necessidades especificas; e contribuir para o
fomento e a difusao de conhecimento acerca das tecnologias assistidas.

e O Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas tem a finalidade de implementar as
Leis n.°° 10.639/03 e 11.645/08, pautadas na constru¢do da cidadania por meio da valorizagdo da
identidade étnico-racial, principalmente, de negros, afrodescendentes e indigenas. Esse nucleo esta
estruturado para desenvolver agdes educativas nas areas de ensino, pesquisa e extensdo ligadas as
questdes étnico-raciais, especificamente a tematica do ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira
e Indigena em agdes trans e interdisciplinares que direcionam para a educacdo pluricultural e
pluriétnica.

A Reitoria, em sua estrutura organizacional, possui um Departamento Técnico de
Engenharia e Obras (Deteo), o qual, entre outras atividades, vem desenvolvendo um levantamento
nas dependéncias do instituto para a melhoria da acessibilidade arquiteténica, tanto na Reitoria
guanto nos campi. Ressalta-se que o Campus Boa Vista Zona Oeste, cuja entrega das instalaces

esta previsa para o primeiro semestre de 2017, ja foi projetado tendo a acessibilidade como foco.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO

Esse topico visa demonstrar o desempenho financeiro do Instituto Federal de Roraima no
exercicio de 2016, de maneira que os leitores deste relatério consigam extrair informacdes
relevantes sobre a movimentacdo econdmico-financeira da instituicdo, que é controlada por meio
das programac0es financeiras com base na execuc¢do do orcamento e definida contabilmente por
intermédio dos ingressos e dos dispéndios de recursos financeiros.

O Instituto Federal de Roraima executou o seu programa de trabalho, durante o exercicio de
2016, por meio de recursos do Tesouro e de recursos descentralizados e préprios, como segue

abaixo:

e Recurso do Tesouro

0100000000 — recursos ordinarios, 0s quais atenderam as despesas com operagdes especiais,
beneficios assistenciais, previdéncia dos servidores publicos federais, assisténcia ao estudante,
investimentos provenientes de emenda parlamentar;

0112000000 — recursos destinados a manutencdo e ao desenvolvimento do ensino, 0s quais
atenderam as despesas com investimentos, funcionamento da instituicdo, pessoal, assisténcias,
auxilios, ajuda de custo e capacitacdo dos servidores;

0156000000 — recursos referentes a contribuicdo do plano de seguridade social do servidor,
0s quais atenderam as despesas com aposentadorias e pensdes;

0169000000 — recursos referentes a contribuicdo patronal para o plano de seguridade social
do servidor, os quais atenderam as despesas com aposentadorias e pensoes;

0188000000 — recursos relativos a remuneracao das disponibilidades do tesouro nacional, 0s
quais atenderam as despesas com pessoal inativo.

e Recursos recebidos por meio de descentralizacdo externa — DESTAQUE

0112915082 — recursos de fomento ao desenvolvimento da educagdo profissional. Foram
destinados a construcdo do Campus Avangado do Bonfim;
0112915028 — recursos provenientes da Secretaria da Educagdo Continuada, Alfabet. Div. —

Secad. Visaram atender as despesas das a¢des do Programa Saberes Indigenas;
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0112915153 — recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE).
Foram usados para atender as despesas do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec);

112915045 — recursos referentes a Bolsa de Estudo e Pesquisa do programa Parfor-Capes.
Foram utilizados para atender as despesas do Plano Nacional de Formacdo de Professores da
Educacdo Bésica;

0112915408 — recursos do Programa de Educacdo a Distancia para Educacdo Basica/UAB.
Foram empregados para atender as despesas de implantacdo e desenvolvimento de cursos no ambito
do sistema da Universidade Aberta do Brasil (UAB);

0118033907 — recursos da Contribuicdo sobre Concurso de Prognosticos. Foram destinados

as despesas do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE-MC).

e Recurso Préprio

0250026437 — recursos provenientes de aluguéis, servigos administrativos e educacionais
(inscricdo de vestibular, concursos, etc.), depositos de diversas origens (depdsito em caucdo) e
devolucdo de despesas. Foram utilizados para atender as despesas com colaboradores externos
(339036), a devolucdo de taxa de inscricdo referente a contratacdo de professor substituto (339093)
e encargo patronal (339147).

O Instituto Federal de Roraima executou seu orcamento com base na LOA n.° 13.255,
aprovada em 14 de janeiro de 2016, no valor inicial de R$ 127.842.958,00 (cento e vinte e sete
milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil e novecentos e cinguenta e oito reais). Segue abaixo o0

detalhamento por fonte de recurso e categoria de gasto:

Quadro 109 — Detalhamento por Fonte de Recurso e Categoria de Gasto

Categoria Econémica
Fonte Total
1 — Pessoal 3 — Outra Despesas Correntes 4 — Investimento
100 R$ 12.131.843,00 R$ 3.973.223,00 R$ 11.396.162,00 R$ 27.501.228,00
112 R$ 51.687.548,00 R$ 22.245.688,00 R$ 20.355.138,00 R$ 94.288.374,00
156 R$ 1.635.749,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.635.749,00
169 R$ 4.237.456,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.237.456,00
250 R$ 0,00 R$ 180.151,00 R$ 0,00 R$ 180.151,00
Total R$ 69.692.596,00 R$ 26.399.062,00 R$ 31.751.300,00 R$ 127.842.958,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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No decorrer do exercicio de 2016, o orcamento foi executado de acordo com o Decreto n.°
8.670, de 12/02/2016, que dispde sobre a programacdo or¢camentéria e financeira e estabelece o

cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para o ano corrente.
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Os ingressos de recursos financeiros durante o exercicio de 2016 foram recebidos quinzenalmente e tinham como base o percentual do valor

total liquidado por fonte e categoria de gasto. No quadro a seguir, pode-se confrontar a dotacdo inicial e a atualizada, o total de despesas empenhadas,

liquidadas e pagas no exercicio, dentro de cada categoria de gasto, sendo: pessoal e encargos sociais, outras despesas correntes e investimentos, exceto

despesas provenientes do termo de execucdo descentralizada, por ter sua execucdo orgcamentaria e financeira vinculada por meio de notas de créditos.

Quadro 110 — Execucdo Orcamentdaria e Financeira no Exercicio 2016

Categoria Fonte de Dotacao Inicial Dotacdo Atualizada Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas
Econdmica Recurso (R$)
0100 12.131.843,00 26.595.309,00 23.931.225,64 23.931.225,64 23.931.225,64
0112 51.687.548,00 51.687.548,00 51.626.057,08 51.588.543,00 51.588.543,00
1 — Pessoal 0156 1.635.749,00 1.635.749,00 1.635.286,30 1.635.286,30 1.635.286,30
0169 4.237.456,00 4.237.456,00 4,237.310,49 4.237.310,49 4.237.310,49
0188 - 200.000,00 R$ 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Total/Pessoal 69.692.596,00 84.356.062,00 81.629.879,51 81.592.365,43 81.592.365,43
3 - Outras 0100 3.97.223,00 5.499.874,00 4,702.574,62 4.048.837,47 4.047.590,19
Despesas 0112 22.245.688,00 22.256.060,00 20.133.787,73 15.404.666,03 15.072.209,23
Correntes 0250 R$ 180.151,00 R$ 50.899,00 R$ 50.899,00 R$ 50.899,00 R$ 50.899,00
Total/Outras Despesas Correntes 26.399.062,00 27.806.833,00 24.887.261,35 19.504.402,50 19.170.698,42
. 0100 11.396.162,00 11.396.162,00 1.498.796,50 7.470,00 0,00
4 - Investimentos
0112 20.355.138,00 20.355.138,00 5.944.996,66 476.563,36 476.563,36
TOTAL/INVESTIMENTO 31.751.300,00 31.751.300,00 7.443.793,16 484.033,36 476.563,36
Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro 111 - Sintético da Execu¢do Orcamentéria E Financeira
DOEED Ik 0G0 Total Empenhado (R$) Total Liquidado (R$) Total Pago (R$) Percentual PL?r(l:Jeigggg PETEEIE 29
(R$) Atualizada (R$) P q g Empenhado (R$) CI(R$) (R$)
127.842.958,00 144.043.447,00 113.960.934,02 101.580.801,50 98.637.603,23 79,12% 89,14% 97,10%

Fonte: Tesouro Gerencial
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6.2 TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIAC}AO, DA AMORTIZAC;AO E DA
EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIAGAO E MENSURAGCAO DE ATIVOS E
PASSIVOS

A Unidade Jurisdicionada, no que tange ao cumprimento das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9 e NBC T 16.10, publicadas pelas Resolucbes
CFC n.%® 1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente, realizou, no exercicio de 2016, o registro da
depreciacdo mensal dos bens mdveis por meio do método das quotas constantes, utilizando as taxas
referenciadas na Macrofuncdo 020330 — Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel, Deprec.,
Amort. e Exaustdo na Adm. Direta da Unido, Autarg. e Fundacional do Manual Siafi.

O registro da depreciacdo foi langado apenas no Sistema de Administragdo Financeira do
Governo Federal (Siafi), no entanto ainda estd pendente o registro nos Controles Patrimoniais de
cada unidade gestora subordinada, por pendéncia de inclusdes dos bens adquiridos a partir de 2010,
pois, como o Sistema Unificado de Administracdo Publica (Suap) so foi disponibilizado ao IFRR
pelo Instituto Federal do Rio Grande Norte no fim do exercicio de 2013, alguns bens foram
cadastrados por lotes e em Bens a Classificar no Campus Boa Vista.

O sistema gera um relatdrio da instituicdo como um todo. Assim, se em alguma das unidades
existe inconsisténcia de registro, o relatorio ndo é gerado. Esforgcos estdo sendo envidados pelo
Patrimdnio do Campus Boa Vista para que seja feita a correcdo desses registros a fim dar inicio ao
registro de depreciacdo em sistema especifico de patriménio. Entretanto, como ha limitacdo de
servidores na Coordenacdo de Patrimdnio, vai haver atraso no inicio do teste de geracdo do relatorio
de depreciacao.

O Suap apresenta 0 Modulo Patrimdnio, que registra as operacdes de carga, descarga e
transferéncias patrimoniais. Pode-se destacar que houve uma evolugdo do controle de estoque e
bens mdveis quando da migracao do sistema precario de almoxarifado e patrimoénio para o Suap.

Portanto, a limitacdo do registro de depreciacdo e reavaliacdo dos bens, juntamente com o
controle de patriménio, ndo é somente do IFRR. O proprio Instituto Federal do Rio Grande do
Norte, desenvolvedor do Suap, esta em processo de construgéo e adaptacdo do modulo Depreciacdo
e Reavaliacdo de Bens.

Quanto a avaliagdo e a mensuragdo de ativos e passivos, 0s bens mdveis da Unidade
Jurisdicionada adquiridos antes do exercicio de 2010 foram avaliados no exercicio de 2012 pela
Comissdo de Avaliacdo de Bens Moveis nomeada por meio da Portaria Gab./Reitoria n.°

1321/2011, cujo procedimento atendeu ao item 16 da Macrofuncdo 020330 — Reavaliacéo,
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Reducdo a Valor Recuperavel, Deprec., Amort. e Exaustdo na Adm. Direta da Unido, Autarq. e
Fundacional do Manual Siafi, utilizando-se como critério de avaliacdo o preco de mercado, e

avaliando as contas:

Quadro 112 — Bens Mdveis Avaliados no Exercicio de 2012

Conta Titulo Prazo Maximo
142.12.35.00 Equipamentos de Processamento de Dados 2011
142.12.52.00 Veiculos de Tragdo Mecanica 2011
142.12.06.00 Aparelhos e Equipamentos de Comunicagao 2012

De acordo com o resultado dos Trabalhos da Comissdo de Avaliacdo de Bens Moveis, como
se pode verificar no Processo 23231.000017/2012-90, os bens foram reduzidos a valor recuperavel
e precisam ser atualizados nos Controles Patrimoniais para, posteriormente, realizar-se o0 registro no
Sistema de Administragdo Financeira do Governo Federal — Siafi. Considerando que ndo existe o
maodulo de reavaliacdo, conforme os motivos acima explicados, ndo houve o registro das avaliacGes
patrimoniais realizadas no exercicio de 2012.

De acordo com o cronograma estabelecido na Macrofuncdo 020330 — Reavaliacdo, Reducéo
a Valor Recuperavel, Deprec., Amort. e Exaustdo na Adm. Direta da Unido, Autarg. e Fundacional
do Manual Siafi, em 2013 o IFRR teria que avaliar as seguinte contas:

Quadro 113 — Contas que Deveriam ser Avaliadas até 2013

Conta Titulo Prazo Maximo
142.12.08.00 Apar., equip.utens.med.,odont.,labor. e hosp. 2013
142.12.42.00 Mobiliario em Geral 2013

Fonte: Proad

N&o foi possivel realizar a avaliagdo em 2013 em razdo do ndmero reduzido de servidores
para participar de Comisséo de Avaliacdo de Bens Mdveis.

Em 2014, foram designados servidores da Reitoria, unidade 158152, por meio da Portaria
n.° 809/GR, de 30/05/2014, para compor a Comissdo de Avaliacdo de Bens Moveis das contas que
estavam pendentes, sendo que, na Reitoria, ndo existem, de acordo com o0 cronograma, bens
adquiridos antes de 2010 para serem avaliados.

Com a descentralizacdo das atividades de execucdo orcamentéria, financeira e contabil, por
meio da Portaria n.° 1527/2013 de 16/10/2013, cada campus deve ser responsavel pela observancia

das normas, e a unidade que apresenta bens nessa situacdo de avaliacdo é o Campus Boa Vista,
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onde a comissdo ja foi instituida, porém ndo se pode confirmar a conclusdo dos trabalhos. De
qualquer maneira, considerando que ndo existe 0 modulo de reavaliagdo no Suap, ndo € possivel
efetuar os registros, ainda que os trabalhos tenham sido concluidos.

O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UJ no exercicio de 2016, desde que informado nos sistemas de controle,
permite atualizar o valor dos bens, seja por depreciagdo, seja por avaliacdo, tornando-se uma
ferramenta de gestao imprescindivel no que concerne a aquisi¢do de novos bens, atualizando o valor

do patrimonio das instituicoes.

6.3 SISTEMATICA DE APURAQAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

Quanto a utilizacdo de Sistema de Informacdes de Custos, esta Unidade Jurisdicionada ainda
ndo implantou a sistematica de apuracdo dos custos por programas e unidades administrativas nem
dos bens e servigos resultantes da atuagdo da unidade prestadora de contas.

A Unidade Jurisdicionada integra o Poder Executivo, porém a utilizacdo do Sistema de
InformacBes de Custos do Governo Federal (SIC) estd restrita, atualmente, aos servidores
integrantes dos Comités de Andlise e Avaliacdo das Informacgdes de Custos nos 6rgdos superiores
da Administracdo Publica federal ou aos indicados por unidades de gestdo interna reconhecidas
como 6rgaos setoriais do Sistema de Custos do Governo Federal.

Para uso do SIC, o servidor deve estar devidamente cadastrado e habilitado na area de
suporte ao sistema na Secretaria do Tesouro Nacional (STN), bem como de posse da senha pessoal
e intransferivel vinculada a seu CPF. Além disso, sugere-se que qualquer usuario do SIC seja
suficientemente capacitado para 0 seu uso adequado, o que ainda ndo ocorreu em nivel dos

institutos federais.

6.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS

De acordo com o art. 101 da Lei 4.320/64, os resultados gerais do exercicio serdo demonstrados no
Balango Orgamentéario, no Balango Financeiro, no Balango Patrimonial e na Demonstracdo das Variaces
Patrimoniais, além de outros demonstrativos.

As demonstracfes contdbeis do IFRR sdo realizadas por meio dos langamentos registrados no
Sistema de Administracdo Financeira e Orcamentéaria do Governo Federal (Siafi)) Operacional ou Web. Em

relacdo ao exercicio de 2016, as demonstragdes disponiveis no Siafil Web sdo as seguintes: Balanco
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Orcamentério, Balang¢o Financeiro, Balanco Patrimonial e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, que serdo
serdo anexadas ao Relatério de Gestéo.
As informacdes adicionais que explicam uma situacdo especifica inerente a cada

demonstracdo serdo apresentadas em notas explicativas.

6.4.1 Nota Explicativa do Balan¢o Orgcamentario

Considerando que o Instituto Federal de Roraima depende de recursos do Tesouro, ndo
sendo um agente arrecadador, justifica-se o déficit orcamentario.

A receita propria realizada do IFRR provém de: 1. Receitas de Aluguel de espacos nos
campi, tais como restaurante, auditorio, salas para realizacdo de concursos publicos; 2. Receitas de
Servigos, como taxas de teste seletivo para ingresso no ensino médio/técnico, concursos publicos e
emissdo de 22 via de documentos; 3. Outras Receitas Correntes como multas e juros de mora,
receitas diversas e indenizacdes e restituicdes, que sdo os creditos decorrentes de reposicdo ao
erario pelo servidor e as receitas sobre consignatarias de empréestimos.

Quanto ao quociente de execugdo da despesa, pode-se destacar que houve a execucdo de
82,02% do orcamento em 2016, sendo liquidados 86,46% em relacdo a despesa empenhada e pagos
99,66% da despesa liquidada.

6.4.2 Nota Explicativa do Balanco Financeiro

Levando em consideracdo que o Instituto Federal de Roraima é uma institui¢do de ensino e
qgue ndo aufere recursos proprios, os ativos financeiros na apura¢do do Resultado Financeiro
resultaram na soma de - R$ 87.871,25 (menos oitenta e sete mil, oitocentos e setenta e um reais e
vinte e cinco centavos), que é o resultado do saldo final subtraido do inicial do exercicio de 2016.
Esse resultado ndo necessariamente evidencia um desempenho insatisfatorio da instituicdo, visto
gue tem de ser analisado em conjunto com o Balanco Patrimonial, podendo ser resultado de uma
diminuicdo do endividamento publico.

O Quociente Orcamentario do Resultado Financeiro foi de 0,13. Como o célculo é feito
levando em consideracdo a arrecadacdo propria efetivada pela instituicdo de ensino e como esta néo
visa ao lucro, a arrecadagdo origina-se de pequenas taxas e valores de concursos, vestibulares e
aluguéis.

O Quociente do Resultado Financeiro dos Saldos foi de 0,94 como resultado dos saldos das
receitas orcamentarias para o exercicio de 2017, subtraido do saldo em espécie do exercicio
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anterior. No entanto, como a instituigdo ndo disple de arrecadacdo, esse saldo ndo necessariamente

mostra déficit.

6.4.3 Nota Explicativa do Balan¢o Patrimonial

Em andlise ao Ativo da instituicdo o saldo da conta Caixa e Equivalente de Caixas foi o
valor recebido em 31/12/2016 para pagamento das obrigacbes comprometidas, quais sejam:
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo e Demais Obrigacbes a Curto Prazo. O valor
registrado em Demais Créditos e Valores a Curto Prazo refere-se a: 1. Adiantamento de 13.° Salario
(R$ 1.539.630,83) — Conforme verificacdo neste balanco e analise da conta, esse valor seré baixado
em 2017; 2. Adiantamento de férias que ndo tinha sido baixado em exercicios anteriores (R$
74.503,03). Quanto ao saldo da conta Estoques, pode-se destacar que ndo houve o envio do
Relatério de Movimentacdo do Almoxarifado para a Contabilidade realizar a baixa por consumo e a
consequente conciliagdo entre os controles. Portanto, a conta ndo representa o valor real de
Estoques. Quanto aos bens mdveis, o registro de depreciagdo so estd ocorrendo no Siafi, e a reducao
ao valor recuperavel refere-se a avaliagdo de um bem doado a instituicdo. Quanto ao Intangivel, sdo
softwares adquiridos no exercicio de 2011 e, de acordo com informacGes dos técnicos de

Tecnologia da Informacdo, estdo em operagéo.

6.4.4 Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC)

No exercicio de 2016, houve o ingresso de R$ 138.044.341,54 e o desembolso de -R$
129.314.982,20, resultando no Fluxo de Caixa das Atividades das OperacGes no valor de R$
8.729.359,34, o qual, somado ao Fluxo das Atividades de Investimento (Aquisicdo de Ativo ndo
Circulante) no valor de -R$ 8.817.230,59, resultou na Geragédo Liquida de Caixa e Equivalentes de
Caixa no valor de -R$ 87.871,25.

A Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa de -R$ 87.871,25, subtraida do Caixa
Inicial, resultou em R$ 1.375.693,65 para o0 proximo exercicio.

O Fluxo das Atividades de Investimento (Aquisicdo de Ativo ndo Circulante) ndo resultou
em reducdo na Geracdo Liquida de Caixa, apenas foi investido em Ativo ndo Circulante para as

atividades-fim exercidas pela instituicao.
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6.4.5 Balanco Orgamentério - Todos os Or¢camentos

MINISTERIO DA FAZENDA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

EXERCICIO PERIODO
NP, SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 5378 l l ot
[TiTuLo | BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | o PAGINA
| 20/02/2017 ] l 1
[sueTiTuLo | 26437 - INST FED.DE EDUC.,CIENC E TEC.DE RORAIMA - AUTARQUIA |

I ORGAO SUPERIOR I 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES 180.151,00
Receitas Tributarias -
Impostos -
Taxas -
Contribuicbes de Melhoria -
Receitas de Contribuigbes -
Contribuigdes Sociais -
Contribui¢cdes de Intervencdo no Dominio Econémico -
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis. -
Receita Patrimonial
Exploracéo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacao de Servigos Publicos -
Exploragdo de Recursos Naturais -
Exploracéo do Patriménio Intangivel -
Cesséo de Direitos -
Demais Receitas Patrimoniais -
Receita Agropecuaria -
Receita Industrial -
Receitas de Servigos 144.431,00
141.535,00

eC Gerais
Servigos e d a eaoT
Servigos e Atividades Referentes a Saude -
Servigos e Atividades Financeiras -
Outros Servigos
Transferéncias Correntes -
Outras Receitas Correntes -
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais -

Indenizagbes, Restituicbes e Ressarcimentos -
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico -
Demais Receitas Correntes =
RECEITAS DE CAPITAL -
Operagdes de Crédito -
O de Crédito - Interno &

O de Creédito - Externo -
Alienagao de Bens -
Alienagao de Bens Moveis -
Alienacgao de Bens Iméveis -
Alienagao de Bens Intangiveis -
Amortizacao de Empréstimos -
Transferéncias de Capital -
Outras Receitas de Capital -

180.151,00

35.720,00
35.720,00

144.431,00
141.535,00

490.900,22

20.085,00
20.085,00

125.513,14
125.251,25

261,89
345.302,08
345.302,08

310.749,22

-15.635,00
-15.635,00

-18.917,86
-16.283,75

-2.634,11
345.302,08
345.302,08
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MINISTERIO DA FAZENDA

4 »”  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

oo
[TiTuLo | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS |
[susTITuLO [ 26437 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE RORAIMA - AUTARQUIA |

EXERCICIO
2016

——

PERIODO
Anual

EMISSAO
20/02/2017

PAGINA
: |

| ORGAO SUPERIOR

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQO

| VALORES EM UNIDADES DE REAL I

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizacéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remunerac&o das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

180.151,00

180.151,00

490.900,22

310.749,22

REFINANCIAMENTO
Operagodes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
[o] de Crédito - Externo
Mobiliaria

C

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

180.151,00

180.151,00

490.900,22

310.749,22

DEFICIT

117.552.411,61

117.552.411,61

TOTAL

180.151,00

180.151,00

118.043.311,83

117.863.160,83

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTACAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras
Amortizagao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

96.091.658,00
69.692.596,00

26.399.062,00
31.751.300,00
31.751.300,00

112.162.895,00
84.356.062,00

27.806.833,00
31.751.300,00
31.751.300,00

107.399.373,66
81.629.879,51

25.769.494,15
10.643.938,17
10.643.938,17

101.582.923,52
81.592.365,64

19.990.557,88
484.033,36
484.033,36

101.248.919,44
81.592.365,64

19.656.553,80
476.563,36
476.563,36

4.763.521,34
2.726.182,49

2.037.338,85
21.107.361,83
21.107.361,83

SUBTOTAL DAS DESPESAS

127.842.958,00

143.914.195,00

118.043.311,83

102.066.956,88

101.725.482,80

25.870.883,17

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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iuf
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
2016

|

PERIODO
Anual I

[TiTuLo | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
20/02/2017 ] | 3 |
I SUBTITULO | 26437 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE RORAIMA - AUTARQUIA I
[orGrO suPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | YALORES EMUNIDADESDE REAL |
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAO
Qutras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 127.842.958,00 143.914.195,00 118.043.311,83 102.066.956,88 101.725.482,80 25.870.883,17
TOTAL 127.842.958,00 143.914.195,00 118.043.311,83 102.066.956,88 101.725.482,80 25.870.883,17
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
i INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 2.180.486,39 7.674.340,16 5.078.732,42 4.912.104,94 1.657.454,94 3.285.266,67

Pessoal e Encargos Sociais - 57.014,40 33.547,82 33.547,82 23.466,58 -

Juros e Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Correntes 2.180.486,39 7.617.325,76 5.045.184,60 4.878.557,12 1.633.988,36 3.285.266,67
DESPESAS DE CAPITAL 6.306.306,97 6.367.774,42 8.466.592,22 8.240.649,37 268.635,63 4.164.796,39

Investimentos 6.306.306,97 6.367.774,42 8.466.592,22 8.240.649,37 268.635,63 4.164.796,39

Inversdes Financeiras - - - - S =

Amortizagao da Divida - - - o & =
TOTAL 8.486.793,36 14.042.114,58 13.545.324,64 13.152.754,31 1.926.090,57 7.450.063,06
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

5 INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES

DESPESAS CORRENTES 22.059,77 679.887,52 625.001,95 10.557,82 66.387,52

Pessoal e Encargos Sociais - - - - -

Juros e Encargos da Divida - - - - -

Outras Despesas Correntes 22.059,77 679.887,52 625.001,95 10.557,82 66.387,52
DESPESAS DE CAPITAL - 100.017,86 100.017,86 - -

Investimentos - 100.017,86 100.017,86 - -

Inversdes Financeiras - - - - -

Amortizagéo da Divida - - - . Y
TOTAL 22.059,77 779.905,38 725.019,81 10.557,82 66.387,52
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

7.1 TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

O acompanhamento das determinacdes e das recomendagdes do TCU, bem como das
recomendacdes do OCI, é realizado pela Auditoria Interna. Ndo ha sistema informatizado de
monitoramento implantado, porém o setor tem buscado adotar um.

No exercicio de 2016, houve apenas um acorddao do TCU destinado a Rede dos Institutos

Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, conforme segue:

Caracterizacdo da Determinacdo/Recomendagdo do TCU

Processo Acdrdao Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
Processo TC Acordédo n.° 9.3 i i
024.329/2015-0. 1.006/2016 '

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia

Descricdo da Determinagdo/Recomendagéo

Determinar as auditorias internas dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, com fundamento no art. 9°,
8 1° da Lei 12.513/2011, c/c os arts. 12 e 14, § 4°, da Resolugdo-FNDE 4/2012, que incluam nos seus planos anuais de
auditoria interna acdes de controle com vistas a identificar e corrigir situacdes de sobreposicdo de carga horéria de
servidores que atuam no Pronatec, e, informe nos respectivos relatérios de gestdo anuais os resultados apurados e
providéncias adotadas.

Justificativa do ndo Cumprimento e Medidas Adotadas

A Auditoria Interna do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima incluiu no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (Paint 2017) a acdo de controle com vistas a identificar e corrigir situacdes de
sobreposicao de carga horéria de servidores que atuam no Pronatec.

7.2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INERNO

7.2.1 Recomendacdes do OCI Atendidas

Caracterizacio da Recomendagio do Orgdo de Controle Interno Atendida

Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Relatorio n.° 201601466 2.1.11

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendagéo

Diretoria de Gestdo de Pessoas
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Descricdo da Determinacdo/Recomendacdo

Recomendacao 2: Possibilitar aos servidores o acesso direto a informacao, prestacéo ou solicitacdo, facilitado por meio
da utilizacdo de tecnologia da informacdo, em pagina da internet.

Medidas Adotadas

Ja se encontram disponiveis na pagina institucional todas as portarias e boletins de servigos publicados, formularios,
requerimentos e declaragdes, bem como as resolugdes e algumas legislaces da area de pessoal de modo que o servidor
tenha o facil e rapido acesso a informacao.

Caracterizacio da Recomendacio do Orgéo de Controle Interno Atendida

Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Relatdrio n.° 201601466 2.1.11

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo

Diretoria de Gestdo de Pessoas

Descricdo da Determinagdo/Recomendagéo

Recomendacdo 4: Fundamentar devidamente o parecer exarado pela Diretoria de Gestdo de Pessoas acerca da
acumulacao licita, ou ndo, bem como ser assinado por todos os participantes, visto que o modelo adotado se refere a
Técnicos da DGP e ao Coordenador de Gestdo de Pessoas do campo de lotacdo do interessado.

Medidas Adotadas

Como forma de melhor controle, a DGP, nos casos em que o servidor declara que acumula cargos, vem
providenciando a formalizagdo de processo, para posterior andlise e emissdo de parecer nos proprios autos.

7.2.2 Recomendagdes do OCI Pendentes de Atendimento

Caracterizagio da Recomendacio do Orgéo de Controle Interno Pendente de Atendimento

Relatério de Auditoria Item do RA Sl Dl
OFICIO n.°
201108748-22 Parte 4.1.3.2. 22959/2011/CGURegional/RR/CG
U-PR

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Diretoria de Administracdo e Planejamento do Campus Boa Vista

Descri¢do da Determinagdo/Recomendagdo

Com relagdo ao objeto desta constatacdo, ou seja, pagamento indevido de R$ 35.960,97 na obra emergencial objeto do
Processo n.° 23.229.000249/2010-26, o IFRR devera tomar as medidas administrativas cabiveis para o ressarcimento
desse valor.

Justificativa do ndo Cumprimento e Medidas Adotadas

Em 2011, o Campus Boa Vista providenciou a abertura do Processo n.° 23229.000242/2011-95 para devolucdo ao
erario da quantia de R$ 35.960,97 (trinta e cinco mil, novecentos e sessenta reais e noventa e sete centavos)
recomendada pela Auditoria da Controladoria-Geral da Unido (CGU), conforme Relatério n.° 201108748. Sendo
assim, a empresa foi notificada a manifestar-se sobre a inconsisténcia detectada no relatério da CGU quanto & planilha
da referida contratacdo. Em 24/10/2011, a empresa respondeu, por meio de documento enviado ao diretor-geral, a
impossibilidade de devolucédo de valores. Contudo, observa-se que, no processo aberto para ressarcimento ao erario,
ocorreram varios tramites com o objetivo de apurar o valor da devolugdo ao erério, porém ndo foram concluidos os
trabalhos da comissdo nomeada para analisar e emitir parecer sobre os argumentos e os fatos apresentados pela
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empresa.

Caracterizacio da Recomendagdo do Orgéo de Controle Interno Pendente de Atendimento

Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Relatorio n°: 201601466 1.1.1.2

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagao

Diretoria de Gestdo de Pessoas

Descricdo da Determinacdo/Recomendacdo

Recomendacdo 1: Criar regulamento interno para a gestdo eficiente do CGU-PAD, que determine a inser¢do nesse
sistema de todos processos abertos pelo IFRR, conforme Portaria CGU n. 1.043/2007.

Recomendacdo 2: Criar rotina administrativa com a finalidade de monitorar a correta e tempestiva insercéo de todos
processos administrativos pertinentes no sistema CGUPAD.

Justificativa do ndo Cumprimento E Medidas Adotadas

A Diretoria de Gestdo de Pessoas informa que, por meio da Portaria n.° 918/GR, de 18 de maio de 2016, e do Processo
n. 23231.000316.2016-59, foi elaborado o regulamento interno para a gestdo eficiente do CGU-PAD, que ja se
encontra na secretaria do Consup para distribui¢do na préxima reunido ordindria, prevista para o inicio de marcgo de
2017.

Quanto & recomendacdo 2, apds a aprovacao do regulamento serd providenciado o estabelecimento de rotinas
administrativas, otimizando o monitoramento e a correta e tempestiva insercdo e registro de todos 0s processos
pertinentes no sistema CGUPAD.

Caracterizacdo da Recomendacéo do Orgéo de Controle Interno Pendente de Atendimento

Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Relatorio n.° 201601466 2.1.11

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Diretoria de Gestdo de Pessoas

Descri¢do da Determinagdo/Recomendagdo

Recomendacdo 1: Elaborar manual de procedimentos que trate do regime disciplinar abrangendo deveres, proibices,
acumulacdo, responsabilidades e penalidades de amplo conhecimento ao corpo técnico-administrativo e ao corpo
docente, aprimorando a interatividade entre o servidor e a Diretoria de Gestdo de Pessoas, no caso de acumulacéo de
cargos.

Recomendacdo 3: Aprimorar a Declaracdo de Acimulo de Cargos e Empregos, apartando modelo de "Actmulo" e de
"N&o Aclmulo de Cargos e Empregos", bem como inserir os campos: Siape e CPF.

Justificativa do ndo Cumprimento e Medidas Adotadas

A Diretoria de Gestdo de Pessoas solicitou ao Gabinete da Reitoria a designacdo de servidores para comporem uma
comissdo responsavel por esse trabalho e sugeriu 0os nomes dos seguintes servidores: Adailton Paulo Bastos dos Reis
Junior — CBVZO (presidente); Hudson do Vale de Oliveira — CBVZO; Rahyane Sttfany Silva de Souza — CNP; Enilde
Lopes Satelles — CBVZO; Pedrina de Souza Portal Figueiredo — CAM; Paulo Cesar Sampaio da Silva — CAB
(representante da CPPD). Ap6s a emissdo da portaria, a DGP solicitou a abertura de processo para registro da execucdo
dos trabalhos da comissdo.

Caracterizagdo da Recomendagio do Orgéo de Controle Interno Pendente de Atendimento

Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Relatério n°: 201601466 3.1.1.1
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Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Pro-Reitoria de Administracdo

Descricdo da Determinacdo/Recomendacdo

Recomendacdo 1 — Realizar planejamento e monitoramento dos recursos orcamentario financeiros utilizados nas acdes
de governo do IFRR de modo que ndo haja descompasso entre os recursos utilizados e os produtos realizados no final
do exercicio financeiro.

Justificativa do ndo Cumprimento e Medidas Adotadas

O IFRR, diante da recomendacdo constante no Relatdrio n.° 201601466 da CGU-RR, adotou vérias medidas de
planejamento e monitoramento dos recursos orcamentarios nas acfes de governo para minimizar o descompasso entre
0s recursos utilizados e as metas previstas. A instituicdo, no ato da elaboracdo da proposta orcamentaria para 2017,
realizou as acdes de forma integrada com as pro-reitorias, com as diretorias sistémicas e com os campi. Foram
considerados os objetivos institucionais estabelecidos no PDI vigente e nas acdes de governo constantes no PPA. A
metodologia adotada, entre outras, foi o resultado obtido no exercicio anterior e as reunides setoriais, bem como as
defini¢Bes estabelecidas no Conif. Medidas pedagdgicas: visitas as unidades gestoras para orientar e contribuir para a
melhoria da execucdo orgamentaria e conscientizacdo dos gestores sobre a importancia de seguir o planejamento
estabelecido; apresentacdo dos resultados obtidos do exercicio anterior como forma de demonstrar as falhas e os
acertos e firmar o compromisso de um acompanhamento diario da execucdo financeira. Medidas Preventivas:
treinamento para os responsaveis pela execu¢do orcamentaria das unidades gestoras, realizado pelo entdo
Departamento de Orcamento da Reitoria, hoje Coordenagdo de Orcamento. Treinamento para os responsaveis pela
execucdo financeira, realizado pelo Departamento de Finangas da Reitoria, e cursos de aperfeicoamento
ministrados por pessoas juridicas. Medidas Corretivas: abertura de processos administrativos para apurar
descumprimento contratual das contratadas que ndo entregaram ou ndo executaram o objeto, motivo este que eleva o
indice de despesa empenhadas mas nédo liquidadas. Adocédo de controle interno: reformulacédo do modelo de pedido
de créditos as unidades gestoras ou demais setores da Reitoria. Esse novo modelo adotou a sistematica do pedido do
crédito vinculado as metas e as agdes constantes no Plano Anual de Trabalho. Reducéo de empenhos inscritos em
restos a pagar. Monitoramento: realizacdo de reunides com as unidades gestoras, no minimo uma vez por més, para
apresentacdo parcial da execugdo do orgamento. Utilizagdo dos sistemas do “Tesouro Gerencial” para monitorar o
gasto, além do acompanhamento pelo relatério quadrimestral das unidades gestoras. Os resultados ainda estdo timidos,
por exemplo, em 2016, na Ac¢do ‘4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos’, a meta fisica prevista era de 160
servidores capacitados, com a dotacdo de R$ 2.224.920,00. Fechado o exercicio, a meta chegou a 229 servidores
capacitados, utilizando-se de R$ 1.874.760,11; representando 84% da dotacdo atualizada e 143% da meta prevista.
(Fonte: Simec/2017) .

Caracterizacdo da Recomendacéo do Orgéo de Controle Interno Pendente de Atendimento

Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Relatorio n.° 201601466 4.1.1.1

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Coordenagéo Geral do Pronatec

Descricdo da Determinagdo/Recomendagéo

Recomendacéo 1: Criar mecanismos de controle que permitam verificar a realizagcdo do acompanhamento pedagdgico
do corpo discente.

Justificativa do ndo Cumprimento e Medidas Adotadas

A instituicdo tem como premissa a oferta de cursos de qualidade. Dessa forma, sendo os alunos do Pronatec também
alunos do IFRR, possuem as mesmas prerrogativas dos demais estudantes dos campi. Portanto, o corpo administrativo
e pedagdgico de servidores e prestadores de servicos do Pronatec estd a servicos dos alunos do Pronatec também.
Entendendo que a educacdo esta em constante construgdo/reconstrucdo, numa continua relacao dialdgica, o IFRR esta
implementando a avaliacdo, que é realizada por todos os bolsistas do programa: aluno, professor, supervisor,
orientador, apoio as atividades académicas e administrativas e coordenador adjunto. A avaliagdo divide-se em
Autoavaliacao e Avaliacdo da Coordenacgdo Adjunta. A Autoavaliagdo consiste na avaliagdo do proprio bolsista sobre o
seu desempenho no programa; A Avaliagdo da Coordenacdo Adjunta consiste na avaliagdo do coordenador sobre o
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desempenho do bolsista no programa. O coordenador adjunto avalia cada bolsista com 0s mesmos quesitos da
Autoavaliaco. Para Freire (1996), ser dialogico implica “tornar-se ético para uma verdadeira dialogicidade”, faz parte
da natureza humana e supde uma escolha politica entre as pessoas, que, unidas, compartilham de um mesmo sonho, de
uma mesma utopia, de interesse comum para que juntas possam construir uma sociedade justa e igualitaria. Implica a
luta pela restauracdo dos direitos roubados, pela humanizacédo, pelo trabalho livre, pela desalienagdo. Lomar (2007),
com base nos estudos de Freire, salienta que, por meio do dialogo, 0 homem ultrapassa sua condicdo de objeto e
realiza-se plenamente como sujeito critico diante dos condicionamentos sociais, culturais, econémicos, entre outros,
porém, consciente de suas possibilidades como ser histérico, fazedor ativo de seu destino. Para Gicoreano (2008), o
aluno também precisa reconstruir seu papel como estudante: o aluno, de receptor e passivo, deve passar a ser sujeito
ativo e consciente de sua aprendizagem, que interage com seu professor na construgdo de seu saber. Precisa ir, buscar,
perceber e descobrir. Tem de assumir e ter um compromisso com seu aprendizado e acreditar que a escola é importante
para sua formacdo, consciente que aprender demanda muito esforco e dedicagdo. Por conseguinte, como forma de
receber o feedback de quem utiliza os servigos do IFRR/Pronatec, a instituicdo esta elaborando avaliagdo para que o
aluno, ator e principal agente de mudanca, possa contribuir para o aprimoramento do Pronatec no que diz respeito a
prestacdo de servico pedagdgico-administrativo, pois atualmente ele avalia somente o professor. Com o feedback dos
alunos e autoavaliacdo da equipe acerca dos pontos importantes referentes ao acompanhamento pedagégico e ao
processo de ensino-aprendizagem, a gestdo do Pronatec/IFRR pode repensar e discutir as acfes a serem aperfeicoadas
ou as novas acdes que serdo implementadas, tendo como objetivo principal a melhoria da aprendizagem, buscando
processos permanentes de retroalimentacdo do acompanhamento pedagdgico. Assim, ousa-se citar Gatti, quando
afirma que “Toda Avaliagdo Educacional tem por objetivo trazer elementos para novas agdes, intervengdes, mudangas
de rumo, busca de alternativas, tomadas de decisdes ou para reafirmar caminhos tomados, quem sabe acrescentando
algo (GATTI, 2008)”.

7.3 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADES POR
DANO AO ERARIO

Os controles relacionados a apuracdo e a minimizacdo de ocorréncias de ilicitos
administrativos sdo estabelecidos pelas areas estratégicas do IFRR ensino, pesquisa e extensdo;
desenvolvimento institucional; e gestdo de pessoas — concentradas na Reitoria, mas aplicadas nas
nos campi, que sdo os responsaveis pela execucdo dessas politicas. As medidas adotadas para
identificar os riscos e os controles internos instituidos estdo discriminados no item 5.4 deste
relatdrio, que contribui para a realizacdo de objetivos organizacionais € minimiza a ocorréncia de
ilicitos.

No exercicio de 2016, ndo houve tomadas de contas especiais instauradas e remetidas ao
TCU. Na ocasido de ocorréncia de dano ao erario, o procedimento € instaurado em cada unidade do
IFRR: Reitoria, Campi Boa Vista, Boa Vista Zona Oeste, Amajari, Novo Paraiso e Avancado do
Bonfim, conforme segue:

a) Reitoria

No ambito da Reitoria, ndo foram abertos processos de apuracdo de dano ao erario no
exercicio de 2016. H& processos abertos em 2015, instaurados para identificar a existéncia e a
quantificacdo do dano, mas ainda ndo foram finalizados.

b) Campus Boa Vista

No exercicio de 2016, ndo foram abertos processos de apuracdo de dano ao erario. Contudo,
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em 2016, foi adotada providéncia no processo abaixo, referente ao Relatorio n.° 201108748-22

Parte, conforme segue:

Processo Assunto Providéncia

Em 2011, o Campus Boa Vista providenciou a abertura do
Processo n.° 23229.000242/2011-95 para devolucdo ao erério da
quantia de R$ 35.960,97 (trinta e cinco mil, novecentos e sessenta
reais e noventa e sete centavos), recomendada pela Auditoria da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), conforme o Relatério n.
Restituicdo de valor referente | 201108748. Sendo assim, a empresa foi notificada a manifestar-se
a servicos de reforma elétrica | sobre a inconsisténcia detectada no relatério da CGU quanto a
em que foi constatado o | planilha da referida contratacdo. Em 24/10/2011, a empresa
superfaturamento na ordem de | respondeu, por meio de documento enviado ao direto-geral da

Proc. 23229.000242.2011-95

R$ 35.960,97. unidade, que ndo havia possibilidade de devolucdo de valores.
Contudo, observa-se que, no processo aberto para ressarcimento ao
erério, ocorreram varios tramites com o objetivo de apurar o valor da
devolugdo ao erario, porém ndo foram concluidos os trabalhos da
comissdo nomeada para analisar e emitir parecer sobre o0s

argumentos e fatos apresentados pela empresa.

c) Campus Boa Vista Zona Oeste

No Campus Boa Vista Zona Oeste, ndo houve registro de caso de dano ao erario para fins de
medidas administrativas internas no exercicio de 2016.

d) Campus Amajari

No exercicio de 2016, foram realizadas acfes administrativas, conforme o Processo n.°
23254.000082.2016-81, para sanar e apurar responsabilidade da empresa que deixou de executar o
contrato por motivos financeiros.

As medidas para a apuracdo de responsabilidade de empresas sdo efetivadas mediante
processos administrativos, com tramitacdo no Departamento de Administracdo do campus. As
apuracdes sao feitas apos o recebimento da informacdo dos fiscais nomeados, os quais, por meio de
notificagdes, solicitam a abertura de processos.

e) Campus Novo Paraiso

No Campus Novo Paraiso, ndo houve caso de medida administrativa para apuracdo de
responsabilidade por dano ao erario no exercicio de 2016.

f) Campus Avangado do Bonfim
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N&o houve a necessidade de apurar responsabilidade por dano ao erario em 2016, no ambito
da unidade.

7.4 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTO DAS
OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5.° DA LEI 8.666/1993

O Decreto n.° 8.670, de 12 de fevereiro de 2016, estabelece o cronograma mensal de
desembolso (financeiro) para o exercicio de 2016 no Poder Executivo. Esse valor limite é destinado
ao custeio das despesas do proprio Ministério da Educacdo e de seus 6rgdos e unidades
orcamentarias, entre os quais o Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima
(IFRR) figura como autarquia.

Posto isso, para que a instituicdo possa realizar pagamentos de despesas liquidadas, precisa
aguardar as liberacGes de recursos financeiros pela Subsecretaria de Planejamento e Orgcamento da
Setec/MEC. No exercicio de 2016, a periodicidade dos repasses foi de uma vez por més e, salvo
raras excecles, em tempo maior. As liberacGes de recursos financeiros para o exercicio de 2016,
conforme citado neste documento, foram realizadas de forma parcial, sendo que, em média, 0s
recebimentos (Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamento) corresponderam de 40% a 60% do
montante das despesas liquidadas a pagar.

As liberagdes de recursos, além de serem realizadas de forma parcial, sdo acompanhadas de
orientacdes de pagamento obrigatorio de algumas despesas tais como agua, energia, assisténcia
estudantil, além das despesas discricionarias (que normalmente sdo as despesas relativas aos
contratos de servicos, compra de materiais, equipamentos e execucdo de obras). Em razdo da
situacdo exposta, o IFRR fica impossibilitado de garantir o cumprimento, na SUA totalidade, do
cronograma determinado pelo Decreto n.° 8.670/16.

E importante frisar que a questio de liberacdo parcial de recursos financeiros do governo
federal, por meio da SPO/Setec/MEC, ndo se restringe ao IFRR. Esse situacao atinge todo o Poder
Executivo Federal. Por fim, destaca-se que o efetivo cumprimento do cronograma determinado pela
Lei n.° 8.666/93, no &mbito do IFRR, podera ocorrer (sem prejuizo ao funcionamento dos servicos
essenciais) a partir da normalizacdo das liberagcdes de recursos financeiros por parte do governo

federal.
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7.5 INFORMAQ@ES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMADOS COM
EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERAC}AO DA FOLHA DE PAGAMENTO

N&o houve, no &mbito da Reitoria do Instituto Federal de Roraima, revisdo de nenhum
contrato de empresas que tenham sido beneficiadas com desoneracdo da folha de pagamento pelo
Plano Brasil Maior.

Os Campi Amajari, Boa Vista e Boa Vista Zona Oeste realizaram um levantamento, em que
ficou constatado que, nos contratos celebrados, ndo houve empresas beneficiadas.

Os contratos realizados ap0s a vigéncia do beneficio, foram revisados no momento da
licitagdo, onde foi apresentado a proposta de prego.

Entre os contratos vigentes no Campus Novo Paraiso, apenas a empresa responsavel pela
constru¢do do Almoxarifado ¢ beneficiada pela Lei n.° 12.546/2011, que altera a incidéncia das
contribui¢cdes previdencidrias. No entanto, ndo ha necessidade de revisdo do contrato, no que tange
a esse item, uma vez que, na composi¢ao dos custos da obra, a empresa ja apresentou a aliquota

reduzida da contribui¢do previdenciaria sobre a renda bruta.

7.6 INFORMACOES SOBRE ACOES DE PUBLICIDADE E PROPRAGANDA

Quadro 114 — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Ac¢do Orgamentaria Valores Empenhados Valores Pagos
Institucional - } )
Legal 12.363.2031.20RL.0014 R$ 123.000,00 R$ 14.491,71

Mercadoldgica

Utilidade Publica

Fonte: Siafi

Despesas com acbes de publicidade e propaganda, conforme o Decreto n.° 6.555, de
8/9/2008, alterado pelo Decreto n.° 7379, de 1.° de dezembro de 2010, tais como revistas, folders,
cartazes, banners, outdoors, entre outros, adquiridos/contratados pelo IFRR durante o exercicio de
2016, ndo sdo consideradas de carater publicitario por ndo atenderem aos requisitos da defini¢éo
contida no inciso I, I, Il e IV do art. 3.° da IN n.° 7/2014.

Portanto, o IFRR apresentou somente despesas com publicidade legal, destinadas a dar
conhecimento de editais, extrato de contratos, decisdes, avisos e informacgdes, tendo em vista

atender as determinagdes legais.
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Os valores pagos face ao volume empenhado apresenta uma distor¢éo porque a Impressa
Nacional, 6rgdo responsavel pelas publicagbes do DOU, ainda ndo enviou todas as faturas do
exercicio para pagamento das despesas geradas, o que forcou a inscricdo em Restos a Pagar.

As medidas adotadas para evitar que a Impressa Nacional atrasasse o envio das faturas

foram o envio de comunicacdo e ligacdo telefonica direta para o 6rgéo, porém, segundo este, nada

podia ser feito.
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7.7 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE COM O DISPOSTO NO ART. 3° DO DECRETO 5.626/2005

Serdo relatadas, no quadro abaixo, informacdes sobre o cumprimento da obrigatoriedade de oferecer a Lingua Brasileira de Sinais (Libras)

como disciplina curricular obrigatoria, em atendimento ao art. 3.° do Decreto 5.626/2005.

Quadro 115 — Demonstracdo de Cumprimento do art. 3.° do Decreto 5.626/2005 pelo IFRR

Cursos de Graduacio que
Devem Ofertar Libras

Cod. Curso

Atendimento ao art. 3.° do Decreto

como Disciplina (e-MEC) | Municipio 5.626/2005 ILHEECEN
Obrigatéria

?englilsSthz Desenvolvimento 91909 Boa Vista | O curso oferta a disciplina de Libras. http://boavista.ifrr.edu.br/cursos

Aquicultura 1363992 Amajari A d.l sciplina ¢ ofertada  de  forma -
optativa.

Ciéncias Biologicas 1151328 Boa Vista | O curso oferta a disciplina de Libras. };‘;‘E)[;Zgi)g::lsta.1frr.edu.br/cursos/graduacao/hcen01atura-em-c1enc1as-

Educagdo Fisica 85402 Boa Vista | O curso oferta a disciplina de Libras. http://boavista.ifrr.edu.br/cursos

Gestio de Turismo 57722 Boa Vista A d_|SC|pI|na ¢ ofertada de forma http_://boawsta.|frr.edu.br/cursos/graduacao/TecnoIog|a—em-Gestao—de-
optativa. Turismo

Gestdo Hospitalar 91907 Boa Vista | O curso oferta a disciplina de Libras. Egtg{;/i{l;?;wsta.|frr.edu.br/cursos/graduacao/tecnolog|a-em-gestao-

Lc—j:traAs/I'Espanhol e Literatura 111510 Boa Vista | O curso oferta a disciplina de Libras. http://boawsta_t.|frr.edu.br_/curs_os/graduacao/LlcenC|atura—em—Letras-

Hispanica Espanhol-e-Literatura-Hispanica

L‘?traAS/EsPanh(.)l £ theratura 1175171 N/A O curso oferta a disciplina de Libras. -

Hispanica (a distancia)

Matematica 1152312 Boa Vista | O curso oferta a disciplina de Libras. http://boavista.ifrr.edu.br/cursos/graduacao/licenciatura-em-matematica

Saneamento Ambiental 113557 Boa Vista | O curso oferta a disciplina de Libras. http://boavista. frr.edu.brfcursos/graduacao/tecnologia-em-saneamento-

ambiental

Fonte: Proen, e-MEC
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A disciplina de Libras é ofertada de forma optativa aos discentes dos cursos superiores Tecnoldgico em Aquicultura e Gestdo de Turismo, ou

seja, 0 aluno ndo é obrigado a cursa-la. Nos demais cursos, a oferta da disciplina Libras é feita de forma regular. Segue quadro abaixo com o

detalhamento da oferta de Libras por curso.

Quadro 116 — Detalhamento da Oferta da Disciplina Libras por Curso

Cursos de Graduacéo Matriz Lkl e st Cédig_o da Discigliqa no Nome_At_rit_)uido a Car’gg Periodo da Oferta
Oferta Registro Académico Disciplina Horaria

Anélise e Desenvolvimento de Sistema - - - - -

Aquicultura - - - - - -

Ciéncias Bioldgicas 2011 Presencial L L!bras 60 4. per!odo
2015 CLCB 56 Libras 40 8.° periodo

Educacdo Fisica 2007 Presencial CSLPEF.060 L?bras 40 7.° periodo
2015 CSLPEF.060 Libras 40 7.° periodo

Educacdo Fisica 22 Licenc. — Parfor 2010 Presencial 2°LEF.038 Libras 30 4.° periodo
2011 Alternativas de

Educacdo Fisica 1.2 Licenc. — Parfor 2013 Presencial Parfor.109 comunicagao: 50 7.2 periodo

Libras/Braille

Gestdo de Turismo - - - - - -

Gestdo Hospitalar 2015 Presencial Libras Libras 50 3.° Periodo
2007 LPLEL.048 Camunicagzo Inclusiva: 80 8.9 periodo

Letras-Espanhol e Literatura Hispanica Presencial L|,ngua Bras!le!ra de S!na!s -
2010 LELH.059 Lingua Brasileira de Sinais 60 8.° periodo
2015 CLELH.30 Libras 60 4° periodo

Letras/Espanhol e Literatura Hispanica 2011 EaD EAD.76 Lingua Brasileira de Sinais 60 8.° periodo

Letras/Espanhol e Literatura Hispanica 2010 Presencial Parfor 55 Libras 40 2.9 periodo

2% Licenciatura — Parfor

Letras-Espanhol e Literatura Hispanica 2012 Presencial LELH.059 Lingua Brasileira de Sinais 60 8.9 periodo

12 Licenciatura — Parfor

Matematica 2011 Presencial LIB24 _ Libra§ _ 50 4.° per,iodo
2015 CLM.24 Libras Béasica 40 4° periodo

Saneamento Ambiental 2010 Presencial Libras Lingua Brasileira de Sinais 30 6.° periodo

Fonte: Proen
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8 OUTROS ITENS DE INFORMACAO

8.1 RELATORIO DA INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

Conforme informado pela Diretoria de Gestdo de Pessoas, segue 0 Relatério Anual emitido

pelo Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-PAD).

a) Relatdrio de Procedimentos Instaurados: 01

CGU'PAD Controladoria-Geral

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima
Periodo:

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos

Total de Apuragdes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Pablicas / Sociedades de Economia

ol ol o

Total de Processos Administrativos Disciplinares

-

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias "Servidor Temporario®

Total de Sindicancias Patrimoniais

Total de Procedimentos

=l el ol al o

Quadro Detalhado

Nimero do Processo Principal Data da Situagao Tipo de Processo
23231000088201617 18/05/2016 Processo Administrativo DisciplinariLei 8.112/90)

b) Relatério de Procedimentos em Indiciamento/Citacéo: 0
c) Relatorio de Procedimentos encaminhados para Julgamento: 0
d) Relatério de Procedimentos Julgados: 5
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CGU-PAD

Controladoria-Geral
da Unido

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS JULGADOS

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Roraima

Periodo:

Quadro Consolidado:

Total de Apuragdes Diretas

Numero de Procedimentos

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias "Servidor Temporario

Total de Sindicancias Patrimoniais

Total de Procedimentos

ml ol =l ol = wl ol ol o

Quadro Detalhado

Numero do Processo Principal Data da Situagao Tipo de Processo
23229000185201578 07032016 Sindicancia "Servidor Temporério' (artigo 10 Lei 8.745/93)
23231000245201422 15/04/2016 Rito Sumario{Lei 8.112/90)
23231000437201439 29/04/2016 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
23231000441201405 22/01/2016 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
23231000450201498 05/01/2016 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

e) Relatdrio de Procedimentos Anulados Administrativamente : 0

f) Relatorio de Procedimentos Anulados Judicialmente: 0

g) Relatério de Procedimentos em Revisao: 0

h) Relatério de Procedimentos em Reconsideracdo/Recurso Hierarquico: 0

i) Relatorio de Procedimentos em Decisdo Reconsideracdo/Recurso Hierarquico: 0

J) Relatdrio de Procedimentos em Avocagdo/Requisicao pela CGU: 0

k) Relatorio de Procedimentos em Decisdo Revisdo do Processo: 0
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&ZDECLARAQOESDEINTBHNDADE
8.2.1 Integridade e Completude das Informacdes dos Contratos e Convénios nos Sistemas

Estruturantes da Administracao Publica Federal

DECLARACAO

Eu, Marcele Marilia Costa de Brito, CPF n.° 900.257.762-15, Diretora de Administragdo na Reitoria
do IFRR, declaro, perante os 6rgdos de controle interno e externo, que todas as informacdes referentes a contratos e
instrumentos congéneres firmados, no exercicio de 2016, por esta unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — Siasg.

Boa Vista-RR, 13 de marco de 2017.

Marcele Marilia Costa de Brito
CPF 900.257.762-15
Diretora de Administracdo/Reitoria-IFRR

DECLARACAO

Eu, Tatiane Cristina de Jesus, CPF n.° 714.515.792-68, Diretora de Orcamento na Reitoria do IFRR,
declaro, perante os 6rgdos de controle interno e externo, que todas as informacles referentes a convénios e
instrumentos congéneres firmados, até o exercicio de 2016, por esta unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse (Siconv), conforme estabelece a LDO
2015 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Boa Vista-RR, 13 de marco de 2017.

Tatiane Cristina de Jesus
CPF 714.515.792-68
Diretora de Orcamento/Reitoria-IFRR

8.2.2 Integridade e Completude dos Registros de Informacdes no Sistema de Apreciacédo e

Registro dos Atos de Admisséo e Concessoes
DECLARACAO

Declaramos, perante os 6rgdos de controle interno e externo, que todos os atos de admissdo de
pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo relativos ao pessoal do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) estdo devidamente registrados no Sistema de Apreciacdo e Registro dos
Atos de Admiss@o e Concessdes (Sisac) para fins de registro no Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o
inciso 111 do art. 71 da Constituicdo Federal e o art. 2.° da Instru¢cdo Normativa TCU 55/2007.

Boa Vista-RR, 13 de margo de 2017.

Jadinéa Leandro Leite
Diretora de Gestdo de Pessoas-IFRR
Portaria n.° 1.931/GR, de 31/10/2016

CPF 027.884.254-22
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8.2.3 Integridade e Completude do Atendimento dos Requisitos da Lei 8.730/1993 quanto a

Entrega das Declarag6es de Bens e Rendas

DECLARACAO

Declaramos, perante os 6rgdos de controle interno e externo, que o IFRR solicitou dos servidores
obrigados pela Lei 8.730/1993 a disponibilizar suas declaraces de bens e rendas a Diretoria de Gestdo de Pessoas
para fins de avaliacdo da evolucdo patrimonial e de outras providéncias cabiveis a cargo dos 6rgaos de controle.

Boa Vista-RR, 13 de marco de 2017.

Jadinéa Leandro Leite
Diretora de Gestdo de Pessoas-IFRR
Portaria n.° 1.931/GR, de 31/10/2016

CPF 027.884.254-22

8.2.4 Integridade dos Registros das Informacdes no Sistema Integrado de Planejamento e
Orcgamento

O IFRR, na condicdo de unidade orcamentaria, ndo € responsavel pelo registro das
informacBes no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (Siop) nem sobre o
monitoramento do PPA relativamente a programas, indicadores, objetivos, metas e empreendimento
individualizado como iniciativa. No ambito do Ministério da Educacdo, a unidade orcamentaria €
responsavel pelo registro de informacGes no Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e
Controle do Ministério da Educacdo (Simec), que trata do orcamento e do monitoramento das

propostas on-line do governo federal na area da educacéo.

8.2.5 Declaracdo do Contador sobre a Fidedignidade dos Registros Contébeis do Siafi

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagdo Completa (UPC) Cddigo da UG
INSTITUTO FEDRAL DE RORAIMA 158152

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Siafi (Balancos Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstra¢des das Variacfes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial da Unidade
Jurisdicionada que ora apresenta este Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

Situacdo patrimonial, pois os registros de depreciacdo langados no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira (Siafi) ndo estdo sendo lancados em Controles Patrimoniais. Quanto a avaliacdo dos bens moveis e
conforme o cronograma da Macrofungdo — 020330 — Reavaliagdo, Reducédo a Valor Recuperavel, Deprec., Amort. e
Exaustdo na Adm. Direta da Unido, Autarg. e Fundacional do Manual Siafi, as contas referentes ao prazo maximo de
2012 foram avaliadas, mas ndo lancadas em Controles Patrimoniais por pendéncia de implantacdo do mdédulo no
Sistema Unificado de Administracdo Pablica (Suap), utilizado pela instituicdo. As contas referentes ao prazo maximo
de 2013 ndo foram avaliadas, considerando o nimero reduzido de servidores para compor a comissdo para a
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realizagdo dos trabalhos de avaliacdo de bens moveis. A conta Estoques ndo reflete a situacéo real, pois os saldos nao
foram conciliados, haja vista 0 ndo envio do Relatdrio de Movimentacdo de Almoxarifado (RMA) por parte de quatro
unidades, com excecdo da Reitoria, que enviou tanto o0 RMA quanto o RBM (Relatério de Bens Moveis) ao
Departamento de Contabilidade e Finangas para conciliacdo, mas ficou na pendéncia de verificar as divergéncias.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Boa Vista Data 17/2/2017
Contadot Georgia Marcelly Gomes Matias CRCn.° 668/0-0-RR
Responsavel

8.2.6 Declaracdo sobre a Conformidade Contabil dos Atos e Fatos da Gestdo Orgcamentaria,
Financeira e Patrimonial
O processo de verificagio de conformidade contabil se da em dois niveis: Orgéo e Unidade

Gestoras, em que estas sdo subordinadas aquele:

UG Instancia Responsavel e Executora no Siafi
158152 Reitoria (Orgéo: 26437)
158350 Campus Boa Vista
158351 Campus Novo Paraiso
158352 Campus Boa Vista Zona Oeste
158510 Campus Amajari

As atividades de execucdo orcamentéria, financeira e contabil do Campus Avangado do
Bonfim foram realizadas pelo Campus Boa Vista e posteriormente pela Reitoria no exercicio de
2016. A observancia relacionada a segregacdo de funcdo no processo de registro de conformidade
tem sido atendida na medida do possivel, por causa da limitacdo de servidores, principalmente nos
campi do interior.

As ocorréncias registradas no exercicio de 2016 foram as seguintes:

Restricao Titulos UG Quantidade
N4o envio do Relatério Mensal de 158152 1
. L 158350 12
Almoxarifado (RMA) e do Relatdrio de
302 A 158351 12
Bens Mdoveis (RBM) para a
Contabilidade realizar a conciliacdo 158352 S
158510 5
Falta de Registro de Conformidade de 158152 L
< . < 158351 5
315 Gestédo no Siafi, mas documentacéo foi
conferida 158352 5
158510 5
158152 7
603 Saldo contabil do almoxarifado nao 158350 1
confere com RMA 158352 7
158510 3
640 Saldo contabil de bens moveis ndo 158152 11
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confere com RMB 158352 2

645 Outros — Ativo Permanente 158350 2

651 Falta ou inconsisténcia no registro do 158152 1

contrato

674 158152 2

Saldo Along/Indev. contas transitorias — 158350 3

Passivo Circulante (ob cancelada) 158351 3

158510 3

696 Controles de credores apresentando saldo 158350 2
superior ao percentual estabelecido

Entre as ocorréncias citadas, a mais recorrente € o ndo envio do Relatério Mensal de

Almoxarifado e do Relatério de Bens Mdveis pelas Coordenagdes de Almoxarifado e Patrimoénio

das unidades do IFRR. O registro dos bens méveis ja pode ser langado no controle de patrimoénio no

Suap, mas ndo foi informado o motivo do ndo envio por parte dos responsaveis.
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RESOLUCAO DO CONSELHO SUPERIOR —APROYACAO DO RELATORIO DE
GESTAO DO IFRR - EXERCICIO 2016

[l
MINISTERIO DA EDUCAGAO ,
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE RORAIMA

RESOLUCAO N.° 289/CONSELHO SUPERIOR, de 27 de margo de 2017.

APROVA O RELATORIO DE
GESTAQ DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DE
RORAIMA — IFRR, RELATIVO AO
EXERCICIO DE 2016.

.0 PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE RORAIMA, no uso de
suas atribuicoes legais, e

Considerando o Parecer do Conselheiro Relator constante do Processo n.°

23231.000099.2017-88 e a decisao do colegiado tomada em sessao plenaria realizada no
dia 27 de marco de 2017,

RESOLVE:

Art. 1.° Aprovar o Relatério de Gestao do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia ¢ Tecnologia de Roraima - IFRR, relativo ao exercicio 2016.

Art. 2.° Esta resolucao entra em vigor na data de sua publicagao.

Conselho Superior do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de Roraima, em Boa Vista — RR, 27 de marco de 2017.

SANDRA MARA DE;PAULA DIAS BOTELHO
Pfesidente
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