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Resolugio 686/2022 - CONSUP/IFRR, de 2 de agosto de 2022.

Atualiza o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2019-2023) do Instituto Federal de Roraima.

A Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
de Roraima, no uso de suas atribui¢cdes legais, tendo em vista a autonomia institucional conferida pelo
Art. 1° da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, considerando o Processo Eletrénico
n.° 23231.000198.2022-27, e a decisdo do colegiado tomada na 80.2 sess&o plenaria, realizada em 14
de junho de 2022.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar as alteragdes realizadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2019-2023) do Instituto Federal de Roraima-IFRR, conforme Anexo.

Art. 2° Revogar a Resolugéo 487/2022 - CONSUP/IFRR, de 14 de janeiro de 2022.

Art. 3° Esta resolugéo entra em vigor na data de sua publicagao.

Dé-se ciéncia, publique-se e cumpra-se.

Conselho Superior do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima, em
Boa Vista-RR, 2 de agosto de 2022.

NILRA JANE FILGUEIRA BEZERRA
Presidente do CONSUP
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APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), elaborado numa perspectiva de cinco
anos, € um documento que caracteriza a identidade do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tec-
nologia de Roraima (IFRR), norteando o caminho que este devera seguir, de forma que cumpra com
sua missao e visao institucionais, e alcance seus objetivos.

Este PDI é o resultado da participagao de toda a comunidade do IFRR. Para sua cons-
trucao, foram constituidas varias comissées com finalidades especificas. A comissao central, formada
pela reitora, pelos pro-reitores, pelos diretores-gerais e pelos diretores sistémicos, teve como objetivo
nortear os trabalhos das comissbes tematicas e garantir que o conteudo do documento estivesse
alinhado do inicio ao fim. Ja as comissdes tematicas, formadas por representantes dos diversos seg-
mentos e de todas as unidades da instituicdo, foram responsaveis pela elaboragdo das minutas dos
capitulos que formam o documento. Além disso, foi propiciada a todos a participagcao por meio de
consultas publicas.

Sendo assim, acredita-se que o Plano de Desenvolvimento Institucional € mais do que
um documento que existe para cumprir formalidades. Constitui-se em importante instrumento nortea-
dor que permitira ao IFRR monitorar e avaliar o efetivo planejamento de curto, médio e longo prazos
e articular as suas acgdes, compatibilizando-as com as expectativas da sociedade roraimense, com as
politicas do governo para a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica e com as
exigéncias dos orgéos de controle.

No entanto, para o cumprimento deste plano, faz-se necessario compromisso e dedi-
cacao de todos os segmentos do instituto para que as barreiras e as dificuldades sejam superadas,
pois € uma responsabilidade que n&o se limita a Reitoria ou aos dirigentes da instituicdo, mas a cada
pessoa que participa do processo educacional.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Apresentacao da Instituicao

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) € uma insti-
tuicdo publica da administracao indireta federal que tem por finalidade ofertar formacgao e qualificacédo
em diversas areas, niveis e modalidades de ensino, com a perspectiva de fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais do Estado de Roraima.

Autarquia vinculada ao Ministério da Educacao (MEC), por meio da Secretaria de Edu-
cacao Profissional e Tecnolodgica (Setec), o IFRR tem uma Reitoria e cinco campi, sendo um deles
um campus avangado. Sao estes os campi: Amaijari, Boa Vista, Boa Vista Zona Oeste, Novo Paraiso
e Avancado Bonfim. Eles estao situados em regides estratégicas para atender aos 15 municipios do
Estado de Roraima.

1.2. Histérico do IFRR

A educacgéo profissional no Brasil teve inicio em 1909, quando o entdo presidente da
Republica, Nilo Peganha, criou as Escolas de Aprendizes Artifices. Com o decorrer dos anos, varias
foram as mudancgas ocorridas, até que, em 2008, o Ministério da Educacéo instituiu, por meio da Lei
n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecno-
l6gica.

Em 2018, a Rede Federal ja era composta por 38 institutos federais, incluindo o IFRR, 2
Centros Federais de Educacao Tecnoldgica (Cefets), 25 escolas técnicas vinculadas a universidades
federais, a Universidade Federal Tecnoldgica do Parana e o Colégio Pedro II.

O IFRR é um centro de referéncia educacional e vem contribuindo, ha 25 anos, para
0 processo de desenvolvimento do Estado de Roraima ao promover a inclusao social de jovens e
adultos por meio de agbes de formacgéao profissional, estando inserido nos arranjos produtivos locais
e regionais.

De sua criacio até esta data, a instituicdo perpassou por varias mudancgas, assim como
outras instituigdes de ensino do Pais. A histdria do IFRR se divide em cinco etapas. Séo elas:

> Escola Técnica de Roraima, integrante da rede de ensino do Territério Federal de Rorai-
ma

Implantada como Escola Técnica em 1986, a instituicio comega suas atividades em
1987 com apenas dois cursos técnicos: Eletrotécnica, atendendo 105 estudantes; e Edificagcoes, 70
estudantes. Suas instalagbes funcionavam em dois blocos cedidos pela Escola do Magistério.



11

MW INSTITUTO FEDERAL

BN DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA
BBl FRoraima

2019
2023

> Escola Técnica de Roraima, integrante do sistema de ensino do Estado de Roraima

Em 21 de dezembro de 1989, por meio do Parecer n° 26/89, o Conselho Territorial de
Educagao autoriza e reconhece a Escola Técnica de Roraima, aprova o seu Regimento Interno e as
grades curriculares dos dois cursos técnicos, tornando validos todos os atos escolares anteriores ao
regimento. O seu quadro funcional era composto por 12 docentes e 11 técnicos administrativos.

» Escola Técnica Federal de Roraima

Em 30 de junho de 1993, por meio da Lei n® 8.670, publicada no Diario Oficial da Uniao
(DOU) n°® 123, de 1° de julho de 1993, no governo do entao presidente da Republica Itamar Franco, é
criada a Escola Técnica Federal de Roraima (ETFRR), cuja implantagao, na pratica, se da pela trans-
formacgao da Escola Técnica do ex-Territério Federal de Roraima. Seu quadro de pessoal era compos-
to por 226 servidores, sendo 113 professores e 113 técnicos administrativos. A partir de 1994, por in-
termédio do Programa de Expansao de Cursos, sao implantados os cursos Técnico em Agrimensura e
Magistério em Educacao Fisica, assim como o ensino fundamental — de 5% a 82 série —, atendendo 213
estudantes distribuidos em seis turmas. Gradativamente essa modalidade de ensino foi sendo extinta.

> Centro Federal de Educacgao Tecnolégica de Roraima

Com a transformacao da instituicdo em Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica de Ro-
raima (Cefet-RR), por meio do Decreto Presidencial de 13 de novembro de 2002, publicado no Diario
Oficial da Unido no dia subsequente, a comunidade interna prepara-se para fazer valer o principio
da verticalizagdo da educacao profissional, oferecendo cursos profissionalizantes nos niveis basico,
técnico e superior. O curso superior de Tecnologia em Gestao de Turismo € o primeiro a ser implantado
e tem sua proposta de implantacao vinculada a proposta de transformacdo da ETFRR em Cefet-RR.

Em 2005, o governo federal, por meio do Ministério da Educag¢ao (MEC), institui o Plano
de Expansao da Rede Federal de Educacéao Profissional e Tecnoldgica no Pais, estabelecendo a im-
plantagdo de Unidades de Educagao Descentralizadas (Uneds) em diversas unidades da Federagao,
sendo o Estado de Roraima contemplado na fase | com a Unidade de Ensino Descentralizada de Novo
Paraiso, no Municipio de Caracarai, regiao sul.

Em agosto de 2007, iniciam-se as atividades pedagogicas dessa unidade com 210 es-
tudantes matriculados no curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio, incluindo uma
turma do Programa Nacional de Integracdo da Educacéo Profissional com a Educagao Basica na
Modalidade Educacéao de Jovens e Adultos (Proeja). Ja na segunda fase do plano, o Cefet-RR é con-
templado com outra Uned, desta vez no Municipio do Amajari, no norte do estado.
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> Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima

No dia 29 de dezembro de 2008, o presidente da Republica sanciona a Lei n® 11.892,
criando os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, concretizando, assim, um salto
qualitativo na educagao voltada a milhares de jovens e adultos em todas as unidades da Federacéo. A
partir dessa data, o Cefet-RR é transformado em Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de Roraima, com trés campi: Boa Vista, Novo Paraiso e Amajari.

No ano de 2011, por intermédio do Plano de Expansédo da Rede Federal de Educacéao
Tecnoldgica, a instituicdo € contemplada com mais um campus: o Boa Vista Zona Oeste, também
sediado na cidade de Boa Vista. Sendo que o Campus Avangado Bonfim teve sua autorizacido para

funcionamento apenas no ano de 2015.

Figura 1 — Série Histérica do IFRR
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1.3. Missao, Visao e Valores do IFRR

A missao, a visdo e os valores do IFRR sao os elementos que nortearao as agoes da
instituicdo por todo o quinquénio de vigéncia deste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), por

isso a importancia de sua inclusdo no perfil institucional.
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A missao define o motivo da existéncia da instituicdo; a visdo, o que ela pretende ser; e
os valores, os principios que guiardo toda a sua atuacao. Segue nossa declaracgao:

1.3.1. Missao

“Promover formagao humana integral, por meio da educacgao, ciéncia e tecno-
logia, em consonancia com os arranjos produtivos locais, socioeconémicos e cultu-
rais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.”

1.3.2. Visao

“Ser exceléncia, na Regidao Amazoénica, como agente de transformagao social,
por meio de ensino, pesquisa, extensao e inovagao.”

1.3.3. Valores
« Etica e Transparéncia;
e Inclusao Social;
o Gestao Democratica;
o Respeito a Diversidade e a Dignidade Humana;

« Responsabilidade Socioambiental.

1.4. As Finalidades, as Caracteristicas e os Objetivos do IFRR

A Lei 11.892/2008 (Lei de Criagao dos Institutos Federais) define, em seu artigo 6°, as
nossas finalidades e caracteristicas. Sao elas:

o Ofertar Educagéao Profissional e Tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidad&dos com vistas a atuacao profissional nos diversos setores
da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

« Desenvolver a Educagéao Profissional e Tecnolégica como processo educativo e investi-
gativo de geracgao e adaptacao de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais
e as peculiaridades regionais;

o Promover a integracéo e a verticalizacdo da educacgao basica a educagao profissional
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e a educagao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os
recursos de gestao;

« Orientar a oferta formativa em beneficio da consolidagcao e do fortalecimento dos arran-
jos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no ambito de atuacéo do
IFRR;

« Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, vol-
tado a investigagao empirica;

« Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas ins-
tituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitagao técnica e atualizagdo pedagdgica
aos docentes das redes publicas de ensino;

« Desenvolver programas de extenséao e divulgagao cientifica e tecnoldgica;

o Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producéao cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; e

e Promover a produgao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, nota-
damente as voltadas a preservagao do meio ambiente.

A Lei de Criacéo dos Institutos Federais define ainda, em seu artigo 7°, os objetivos da
instituicdo. Sao eles:

o Ministrar Educacgao Profissional e Tecnoldgica de nivel médio, prioritariamente na forma
de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
Educacao de Jovens e Adultos;

« Ministrar cursos de formacao inicial e continuada a trabalhadores, objetivando a capaci-
tacao, o aperfeicoamento, a especializagao e a atualizacao de profissionais em todos os
niveis de escolaridade, nas areas da Educagao Profissional e Tecnoldgica;

e Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

o Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e as finalidades da
Educacao Profissional e Tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e com
0s segmentos sociais, com énfase na producéo, no desenvolvimento e na difusao de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;
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o Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda e a

emancipacgao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e
regional; e

e Ministrar em nivel de educacgao superior:

v' cursos superiores de tecnologia, visando a formagéo de profissionais para os dife-
rentes setores da economia,;

v' cursos de licenciatura, assim como programas especiais de formagao pedagdgica,
tendo em vista a formacéao de professores para a educacao basica, sobretudo nas
areas de ciéncias e matematica, e para a Educacgao Profissional;

v cursos de Bacharelado em Engenharia, visando a formagéo de profissionais para
os diferentes setores da economia e das areas do conhecimento;

v cursos de pos-graduacéao /ato sensu de aperfeicoamento e especializagéo, objeti-
vando a formagao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

v cursos de pos-graduagao stricto sensu de mestrado e doutorado que contribuam
para promover o estabelecimento de bases sdlidas em educagao, ciéncia e tecno-
logia, tendo em vista o processo de geragao e inovagao tecnoldgica.

1.5. Areas de Atuacdo Académica

O IFRR ¢é uma instituicdo de educacgao superior, basica e profissional especializada na
oferta de Educacao Profissional e Tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, cujos cursos
ofertados atendem a diversos eixos tecnolégicos e areas de conhecimento, seja na modalidade pre-
sencial, seja na modalidade a distancia.

A instituicdo oferta cursos técnicos de nivel médio integrados, subsequentes e pelo Pro-
eja.
Em nivel de educagao superior, sdo ofertados cursos de tecnologia, licenciaturas, bacha-

relados, além de cursos de pos-graduacgéo /ato e strictu sensu.

Com o objetivo de capacitar, aperfeigoar, especializar e atualizar profissionais em todos
os niveis de escolaridade, a instituigdo também oferta cursos de formacgao inicial e continuada.

Com a proposta de verticalizagao das diversas modalidades e niveis de ensino, possibi-
litando a formacgéo profissional, tanto de nivel técnico quanto de nivel superior, o IFRR, no processo
de criagao de cursos superiores de tecnologia, fundamenta-se no mesmo eixo tecnolégico do curso
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de nivel médio.
As ofertas abrangem os seguintes eixos tecnolégicos no IFRR:
> Ambiente, Saude e Seguranga;
> Gestao e Negocios;
» Turismo, Hospitalidade e Lazer;
> Informagédo e Comunicagao;
> Infraestrutura;
> Recursos Naturais;
> Controle e Processos Industriais;
> Desenvolvimento Educacional e Social;

> Producédo Alimenticia.

Além disso, a Lei 11.892/2008 estabelece que a instituicdo deve garantir o percentual
minimo de 50% de suas ofertas para a educacéo profissional técnica de nivel médio.

Ainda segundo essa lei, a instituicdo deve garantir o percentual minimo de 20% de suas
vagas para cursos de licenciatura, bem como para programas especiais de formag¢ao pedagdgica,
com vistas a formacao de professores para a educagao basica, sobretudo nas areas de Ciéncias e
Matematica, e para a educacgao profissional.

Outra exigéncia legal é o Decreto n°® 5.840, de 13 de julho de 2006, o qual estabelece que
a instituicdo deve garantir o percentual minimo de 10% do total de suas vagas de ingresso ao Proeja,
tomando como referéncia o quantitativo de matriculas do ano anterior.

Além do ensino, o IFRR realiza pesquisa, extensao e inovagao, que sao indissociaveis,
voltadas ao desenvolvimento tecnologico de novos processos, produtos e servigos, em articulagao
com os setores produtivos e a sociedade, com énfase na produg¢ao, no desenvolvimento e na difusao
de conhecimentos cientificos e tecnolégicos, objetivando o desenvolvimento socioecondmico local e
regional.

1.6. Fungao Social

A funcéao social esta relacionada com o papel que a instituicio desempenha na socie-
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dade. Nesse sentido, o IFRR tem como fungéo social ofertar educagao profissional e tecnolégica
comprometida com a formagao humana integral, com o exercicio da cidadania e com a producgao € a
socializagdo do conhecimento, visando, sobretudo, a transformacéo da realidade na perspectiva da
igualdade e da justiga sociais. A busca pela competéncia técnica permeia todos os niveis de ensino
oferecidos, desde a formacao inicial e continuada até a formacgao profissional de nivel médio e supe-
rior.

Sao diretrizes da Responsabilidade Social do IFRR:

e Promover o acesso ao ensino gratuito e de qualidade em todos os seus niveis e mo-
dalidades;

e Contribuir para a minimizagao das desigualdades sociais de género, econémica, ét-
nica, religiosa, cultural, de localidade, entre outras, a partir do atendimento igualitario e
etico;

o Garantir condicbes de acesso, permanéncia e atuacado de qualidade nas atividades
educacional e profissional, por meio de condi¢des estruturais, técnicas e atitudinais ade-
quadas, as pessoas com deficiéncia ou necessidades especificas;

» Assistir os jovens e adultos em situag&o de risco social — baixa renda e escolaridade
—, objetivando sua inclusdo no mundo do trabalho por meio do Proeja;

« Promover acgdes de sensibilizagdo sobre responsabilidade ambiental por intermédio
da atuacao cotidiana na instituicdo e na comunidade;

o Realizar as ofertas educacionais, a partir de estudos das demandas oriundas dos ar-
ranjos produtivos locais e sociais, incentivando o empreendedorismo;

o Realizar audiéncias publicas nas comunidades do entorno dos campi do IFRR, visan-
do conhecer as expectativas dos sujeitos e obter subsidios, os quais, amalgamados aos
estudos de demandas voltados aos arranjos produtivos locais, irdo orientar melhor as
definigdes de cursos;

o Oferecer oportunidade de acesso as politicas de assisténcia estudantil, visando ga-
rantir o ingresso, a permanéncia e o éxito de estudantes que vivem em condigdes de
vulnerabilidade socioecondmica.

1.7. Area de Abrangéncia

Situado no extremo norte do Brasil, o Estado de Roraima faz fronteira com dois paises:
a Venezuela, no norte e no noroeste; e a Republica Cooperativista da Guiana, no leste. Quanto as
divisas, o estado esta ligado ao Estado do Amazonas, pelo oeste e pelo sul, e ao Para, pelo sudeste.
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Figura 2 — Roraima e Seus Limites Geograficos
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Com 224.300,8 km? de area, o territorio roraimense é formado por 15 municipios e tem
uma populagéo estimada em 576.568 habitantes, segundo estimativas de 2018 do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), sendo, portanto, o estado menos populoso do Brasil. O seu indice
de Desenvolvimento Humano (IDH) é de 0,707.

Com relagdo ao Produto Interno Bruto (PIB), em 2015 Roraima obteve R$ 10.354 bi-
Ihdes, apresentando o menor PIB do Pais. Suas principais atividades econdmicas sao a agricultura, a
pecuaria e o extrativismo (vegetal e mineral).

Roraima tem ainda duas Areas de Livre Comércio: uma em Boa Vista e outra no Bonfim.

Quadro 1 — Resultados por Municipio

Alto Alegre N”:gi‘r’neam' 15638 | 0.542 | 223.632,00 13.824,90

Amajari Norte de Ro- 12.394 | 0.484 133.941,00 12.169,79
raima

Boa Vista N°r:zi‘r’neaR°' 375374 | 0.752 | 7.559.301,00 23.570,22
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Bonfim Nortr‘;ifneaRo' 12.257 | 0.626 335.135,00 28.548,82

Canta Norte de Ro- 17.868 | 0.619 207.969,00 12.878.17
raima

Caracarai Sul dr‘;gora" 21564 | 0624 301.692,00 14.890,30

Carosbe Sul dr?]aRmai' 9.950 | 0.639 146.686,00 16.005,04

racema Sul d%gorai' 11.600 | 0582 126.275,00 12.235,99

Mucaja <l dﬁ]?ra" 17528 | 0.665 | 247.452,00 15.106,94

Normandia Norte de Ro- 11.045 | 0.594 123.805,00 12.199,98
raima

Pacaraima NOF:ZifneaRo' 15.580 | 0.650 146.793,00 12.327.29

Rorainépolis | SY dagorai' 29533 | 0619 | 479.388,00 17.567,71

S&o Jododa | Sul de Rorai- 8.052 | 0.655 124.429 00 16.555,18

Baliza ma

S&o Luiz Sul d;?"rai' 7.860 | 0.649 100.539,00 13.573,54

Uiramuta NOF::igqeaR& 10.325 | 0453 97.318,00 10.256.93

Fonte: IBGE

Para que as demandas produtivas de Roraima sejam atendidas e o IFRR possa cumprir
com seu proposito de promover o desenvolvimento socioecondmico e cultural local, a instituicao se faz
presente com estrutura fisica de campus em quatro dos 15 municipios. A escolha das localidades onde
os campi foram instalados se deu para que estes pudessem atender a todo o estado, estendendo sua
atuagao aos municipios do entorno.
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Figura 3 — Atuagao do IFRR no Estado de Roraima
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Os cursos oferecidos pelo IFRR s&o definidos levando-se em consideragao, entre outros
fatores, as caracteristicas socioeconémicas de cada regido do estado e as demandas do setor produ-
tivo.

A atuacédo do IFRR também esta relacionada com os contextos geografico e cultural do
estado. Os Campi Amajari e Novo Paraiso, por exemplo, apesar de serem agricolas, tém peculiari-
dades relacionadas aos respectivos publicos. O primeiro tem um relacionamento muito forte com as
comunidades indigenas, muito presentes no estado, sobretudo no norte; enquanto o segundo se iden-
tifica muito mais com os agricultores familiares, publico bastante presente na regiao sul de Roraima.

Na capital do estado, encontram-se os Campi Boa Vista e Boa Vista Zona Oeste. O pri-
meiro esta localizado no Bairro Pricuma e é a unidade mais antiga do IFRR e, portanto, considerado o
campus-sede. O segundo esta localizado no Bairro Laura Moreira e sua atuagao € predominantemen-
te no eixo de gestdo e comércio.
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Situado em regido de fronteira com a Republica Cooperativista da Guiana, o Campus
Avancado Bonfim tem a intencéo de estabelecer com o pais vizinho uma relagao de aproximacéo, po-
rém, para que isso de fato se concretize, faz-se necessaria uma politica nacional que possa viabilizar
agdes de ensino, pesquisa extensao.

1.7.1. A imigracao venezuelana no Estado de Roraima

Desde 2015, Roraima vem recebendo um fluxo volumoso de imigrantes que fogem da
crise econémica, social e politica que ocorre na Venezuela, pais vizinho. A fronteira localizada na cida-
de de Pacaraima ¢é a principal via de entrada de venezuelanos no Brasil, com uma estimativa de fluxo
diario, em 2018, de, aproximadamente, 500 pessoas.

Conforme estimativa publicada em 29 de agosto de 2018 pelo IBGE, em 2015 havia cer-
ca de 1.000 venezuelanos morando no Brasil, numero que cresceu para 30,8 mil no periodo de divul-
gacao dessa mesma pesquisa. Destes, 99% se encontravam em Roraima, principalmente nos Munici-
pios de Pacaraima e Boa Vista. O IBGE estimou para 2019 a entrada de mais 15,6 mil venezuelanos
no Brasil e previu que somente a partir de 2020 essa imigragao efetivamente comegara a minguar.

Segundo a Policia Federal, no primeiro semestre do ano de 2018 foram recebidos 16.953
pedidos de refugio em Roraima. Desses, 97% sao de venezuelanos. Isso representa 20% a mais que
o total de pedidos recebidos em todo 0 ano de 2017, quando foram recebidos 13.583 pedidos de ve-
nezuelanos. Outros dados sado 2.048 pedidos em 2016 e 253 em 2015.

No entanto, nem todos os que passaram pela fronteira permaneceram em Roraima.
Muitos seguiram para o Estado do Amazonas e alguns foram levados para outros estados por meio
do programa de interiorizagdo dos imigrantes venezuelanos, deflagrado pelo governo federal. Houve
também aqueles que retornaram para seu pais de origem. Mesmo assim, os 13 abrigos abertos no
estado para atender os imigrantes se encontram lotados, e 0 numero de venezuelanos que esperam
por vagas para serem atendidos esta aumentando.
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As principais consequéncias desse fluxo migratério sentidas pela populagao roraimen-
se sao: 1) aumento da violéncia no estado, o que inclui roubos, furtos e assassinatos, assim como a
lotagao do sistema prisional; 2) precarizagao da oferta de servigos publicos essenciais, como saude,
educacao e segurancga; e 3) redugao da oferta de empregos.

1.8. Natureza Juridica

O IFRR tem personalidade juridica prépria e autonomia didatica, administrativa, técnica e
financeira. Tem também quadro de pessoal proprio composto por servidores técnico-administrativos e
docentes, sujeitos ao Regime Juridico Unico, disposto na Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e
na Lei n® 7.596, de 10 de abril de 1987, que estabelece o Plano Unico de Classificacéo e Retribuigao
de Cargos e Empregos das Unidades Federais de Ensino.

A instituicdo é constituida pelas seguintes unidades:

> Reitoria

CNPJ: 10.839.508/0001-31

Endereco: Rua Ferndo Dias Paes Leme, n° 11, Calunga,
Boa Vista-Roraima CEP: 69303-220

Telefone: (95) 3624-1224

E-mail: gabinete.reitoria@ifrr.edu.br

> Campus Amajari

CNPJ: 10.839.508/0004-84

Endereco: Rodovia Antonino Menezes da Silva, km 03,
Amajari-Roraima

CEP: 69343-000

Telefone: (95) 3593-1143

E-mail: gabinete.amajari@ifrr.edu.br
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> Campus Boa Vista

CNPJ: 10.839.508/0002-12

Endereco: Avenida Glaycon de Paiva, n° 2.496, Pricuma,
Boa Vista-Roraima

CEP: 69304-340

Telefone: (95) 3621-8000

E-mail: gabinete.boavista@ifrr.edu.br

» Campus Boa Vista Zona Oeste

CNPJ: 10.839.508/0005-65

Endereco: Rua Prof. Nonato Chacon, n° 1.976, Laura Moreira,
Boa Vista-Roraima

CEP: 69318-060

Telefone: (95) 3625-4527

E-mail: gabinete.cbvzo@ifrr.edu.br

> Campus Novo Paraiso

CNPJ: 10.839.508/0003-01

Endereco: BR 174, km 512, Vila Novo Paraiso,
Caracarai-Roraima

CEP: 69365-000

Telefone: (95) 3532-4100

E-mail: gabinete.novoparaiso@ifrr.edu.br
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> Campus Avancado Bonfim

Endereco (sede proviséria): Escola Estadual Argentina Castelo Branco, Rua Rodrigo
Pires Figueiredo, n°® 44, Centro, Bonfim-Roraima

CEP: 69380-000

Email: gabinete.bonfim@ifrr.edu.br

1.9. Organizagcao Administrativa

A organizacao administrativa compreende uma estrutura de 6rgaos colegiados, executi-
vos, de controle e de assessoramento, resumidamente apresentados a seguir.

1.9.1. Estrutura Organizacional

O IFRR esta estruturado em formato multicampi e tem a administracdo central exercida
pela Reitoria. Sua estrutura organizacional, abaixo enumerada, esta definida nos termos da Lei n°
11.892/2008, em seu Estatuto e em seu Regimento Geral.

« Orgaos Colegiados
> Conselho Superior; e
> Colégio de Dirigentes.
« Orgaos Executivos
> Reitoria;
> Pro-Reitorias;
> Diretorias Sistémicas;
> Direcao-Geral dos Campi; e

> Direcao de Campus Avancgado.



L 1

BN  INSTITUTO FEDERAL

M NN DEEDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
MW Roraima

2019
2023

« Orgaos de Controle
> Procuradoria Federal; e
> Auditoria Interna.
« Orgaos de Assessoramento
» Conselho Gestor de Campus;
> Comités; e

» Comissoes Permanentes.

1.9.1.1. Orgéos Colegiados

O Conselho Superior (Consup) é o 6rgdo maximo do IFRR, de carater consultivo e
deliberativo, com estrutura, atribuicdes e funcionamento definidos na Lei n°® 11.892/2008, no Estatuto
do IFRR e complementados em Regimento Interno.

Presidido pelo reitor, o 6rgdo € composto por 2 representantes eleitos de cada segmento
da comunidade interna (docentes, discentes e técnicos administrativos); 2 representantes dos egres-
sos; 6 representantes da sociedade civil; 1 representante do MEC; e 2 representantes do Colégio
de Dirigentes. Sdo membros vitalicios do Conselho Superior todos os ex-reitores do IFRR, mas sem
direito a voto.

Entre as competéncias do Consup, destacam-se estas: aprovar os regimentos internos,
a Organizacéao Didatica e normas disciplinares; apreciar as contas do exercicio financeiro e o Relatério
de Gestao Anual; e aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional.

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, € o érgéo de apoio ao processo deciso-
rio da Reitoria, com estrutura, atribuigcdes e funcionamento definidos na Lei n° 11.892/2008, no Esta-
tuto do IFRR e complementadas em Regimento Interno.

Presidido pelo reitor, o 6rgédo € composto pelos pré-reitores, pelos diretores-gerais e
pelo diretor de campus avancado que integram a estrutura organizacional do IFRR. Entre as suas
competéncias, destacam-se as seguintes: assessorar o reitor em assuntos administrativos; apreciar
e recomendar normas de aperfeicoamento da gestdo; e acompanhar e avaliar o desenvolvimento do
planejamento da Reitoria e dos campi.
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1.9.1.2. Orgdos Executivos

O principal 6rgao executivo do IFRR é a Reitoria. Ela € composta por pro-reitorias,
diretorias sistémicas, assessorias e 6érgéos de apoio.

Sao estas as proé-reitorias: Administragdo; Desenvolvimento Institucional; Ensino; Ex-
tensao; e Pesquisa, Pés-Graduacéao e Inovagao. Elas se subdividem em diretorias e coordenacgoes.

Ja as diretorias sistémicas sdo a Gestao de Pessoas; a Tecnologia da Informacéo; e as
Politicas de Educacao a Distancia, que se subdividem em coordenacgdes.

As assessorias sao as seguintes: Relagdes Internacionais; Comunicagao e Marketing
Institucional; Mobilidade e Frota; e Legislacdo e Normas.

Os 6rgaos de apoio da Reitoria sdo o Gabinete e a Ouvidoria.

Para fins de legislacdo educacional, os campi do IFRR sdo considerados sedes. Eles
sdo administrados por diretores-gerais, escolhidos e nomeados de acordo com o que determina a
Lei n® 11.892/2008, e tém seu funcionamento estabelecido pelo Estatuto e pelo Regimento Geral da
instituicao.

1.9.1.3. Orgaos de Controle

Sao orgaos de controle do IFRR a Procuradoria Federal e a Auditoria Interna. O
primeiro, de execugado da Procuradoria-Geral Federal, é incumbido de prestar consultoria e asses-
soramento juridicos aos 6rgaos superiores do IFRR. O segundo, de controle interno da instituicao, é
responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem como racionalizar as a¢des de controle institu-
cional.

1.9.1.4. Orgaos de Assessoramento

Constituem 6rgaos de assessoramento do IFRR os conselhos gestores dos campi, os
comités e as comissdes permanentes.

Os conselhos gestores dos campi sdo 6rgaos consultivos que tém por finalidade as-
sessorar as respectivas Direcdes-Gerais e colaborar para o aperfeicoamento dos processos educativo
e administrativo, assim como zelar pela correta execucéo das politicas do IFRR nessas unidades.



L 1

BN  INSTITUTO FEDERAL

M NN DEEDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
MW Roraima

2019
2023

Ja os comités sao 6rgaos responsaveis por realizar atividades especiais sobre temas
importantes da gestdo. Em sua composigao, € garantida a participacao de diversas areas/érgaos ins-
titucionais, inclusive a representatividade da sociedade civil organizada, quando possivel. Sao institu-
idos pelo reitor, e sua organizagao e funcionamento definidos em regimento proprio.

As comissoes permanentes, de carater independente, sdo responsaveis por realizar
atividades especiais sobre temas importantes da gestdo. Sao constituidas por servidores designados
pelo reitor, e sua organizagao e funcionamento definidos em regimento proprio.

O organograma das unidades que compdem o IFRR esta disponivel no site institucional.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2.1. Ciclo de Construcao do Planejamento

O planejamento estratégico do governo federal é iniciado com a elaboragao do Plano
Plurianual da Unido (PPA), o qual se desdobra na Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e, posterior-
mente, na Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Instituido pela Lei n® 13.249, de 13 de janeiro de 2016, com vigéncia de 2016 a 2019,
o PPA constitui-se em instrumento de planejamento governamental que define diretrizes, objetivos e
metas da administracdo publica federal para as despesas de capital e outras delas decorrentes, bem
como para as relativas aos programas de duragao continuada, com o propdsito de viabilizar a imple-
mentacgao e a gestdo das politicas publicas.

Apos a definicado do plano de governo, elaborado anualmente, aprova-se a LDO, que
compreende as metas e as prioridades da administracdo publica federal, incluindo as despesas de
capital para o exercicio financeiro subsequente. Ela orienta a elaboracao da lei orgamentaria anual,
dispbe sobre as alteragdes na legislagao tributaria e estabelece a politica de aplicacdo das agéncias
financeiras oficiais de fomento.

A LOA disciplina todas as a¢des do governo federal, portanto nenhuma despesa publica
pode ser executada fora do orcamento. E na LOA que o governo define as prioridades contidas no PPA
e as metas que deverao ser atingidas no ano.

Ja o PPA, com vigéncia de quatro anos, tem como fungéo estabelecer as diretrizes, os
objetivos e as metas de médio prazo da administragdo publica. Cabe a LDO, anualmente, enunciar
as politicas publicas e as respectivas prioridades para o exercicio seguinte. A LOA, por sua vez, tem
como principais objetivos estimar a receita e fixar a programagao das despesas para o exercicio finan-
ceiro. Assim, a LDO, ao identificar no PPA as agdes que receberdo prioridade no exercicio seguinte,
torna-se o elo entre o PPA, que funciona como um plano de médio prazo do governo, e a LOA, que é
o instrumento que viabiliza a execuc¢ao do plano de trabalho do exercicio a que se refere.

Os programas e as agoes da LOA sao instrumentos de organizagao da agao governa-
mental articuladores de um conjunto de iniciativas publicas e privadas que visam a solugao de um pro-
blema ou ao atendimento de demanda da sociedade. Esses programas e agdes sdao mensurados por
indicadores, metas regionalizadas e custos estabelecidos no PPA. Cada programa identifica as agoes
necessarias para atingir os seus objetivos, sob a forma de projetos, atividades e operagdes especiais.

Por meio do Férum de Administragao e Planejamento (Forplan), o Conselho Nacional dos
Institutos Federais (Conif) elabora a matriz orgamentaria da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, a qual é proposta e encaminhada para aprovagao da Setec, no Ministério da
Educacao, e serve de embasamento para a elaboragao do Projeto da Lei Orgamentaria Anual (PLOA).
Afora as verbas dessa matriz orcamentaria, contemplam o orcamento do IFRR recursos oriundos de
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emendas parlamentares, de arrecadagao propria e de Termos de Execugao Descentralizada (TEDs)
de distintos 6rgaos do governo federal.

Além do PPA, da LDO e da LOA, outros instrumentos normativos foram considerados

para a elaboragao do planejamento estratégico. Sao eles:

A Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional;

ALein®10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagédo da
Educacao Superior (Sinaes);

A Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Educacéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, e que criou os Institutos Federais de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia;

A Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprovou o Plano Nacional de Educacgao
(PNE); e

O Plano de Desenvolvimento da Educacao, que sistematiza agcdes na busca de uma
educacao equitativa e de boa qualidade e que se estrutura em torno de quatro eixos:
educacgao basica, educacao superior, educacao profissional e alfabetizacao.

Em 2010, o IFRR assinou, com o Ministério da Educagao, por meio da Secreta-

ria de Educacgao Profissional e Tecnoldgica, um Termo de Acordos de Metas e Compromissos
(TAM) para fins de estruturagao, organizacao e atuagao da instituicdo, o qual também foi con-
siderado durante o planejamento.

tes:

Os temas das metas e dos compromissos contemplados no TAM sao os seguin-

. Indice de eficiéncia da instituigdo;

indice de eficacia da instituicao;

Alunos matriculados em relacao a forca de trabalho;
Vagas para os cursos técnicos;

Vagas para formagao de professores e licenciaturas;
Vagas para o Proeja;

Programa de Melhoria da Qualidade da Educagao Basica;



BN  INSTITUTO FEDERAL
MWW DE EDUCAGAD, CIENCIA E TECNOLOGIA
MW Roraima

2019
2023

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

tratégico.

Programa de Formagao Inicial e Continuada;

Oferta de cursos a distancia;

Forma de acesso ao ensino técnico;

Forma de acesso ao ensino superior;

Forma de acesso as licenciaturas;

Programas de apoio a estudantes com elevado desempenho;
Pesquisa e inovacao;

Projetos de agéo social;

Nucleo de Inovagao Tecnoldgica;

Programas de ensino, pesquisa e extensao intercampi e interinstitucionais;
Simec, Sistec e Sistema de Registro de Pre¢co do MEC; e

Siga-EPT.

E com base em todos esses instrumentos que o IFRR elabora o seu PDI 2019-2023,
documento norteador de todas as ag¢des da instituicdo, sendo considerado, portanto, o seu plano es-

A partir do PDI, que contempla o planejamento para um quinquénio, com objetivos es-
tratégicos, macroprocessos, metas e indicadores de desempenho, o IFRR define seu Plano Anual de
Trabalho (PAT), que contempla as agdes que serao realizadas no exercicio, com vistas ao cumprimen-

to do planejamento estabelecido no PDI.

A figura 4 demonstra, por meio de um fluxograma, como se da o ciclo de construgao do

planejamento no IFRR a partir do PPA:
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Figura 4 — Ciclo de construgao do planejamento do IFRR
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2.2. Processo de Construcao do PDI

O processo de construgao do PDI se deu por meio de constituicdo de comissbes. Sao
elas: Comissao Central, Comissdes Tematicas e Comissao de Logistica. As comissdes, com excegao
da ultima, foram constituidas com representatividade de todas as unidades da instituicao.

A Comissao Central foi responsavel por coordenar, orientar, acompanhar e monitorar os
trabalhos das outras comissbes, bem como supervisionar o desenvolvimento das agdes, eventos e
etapas do processo de elaboragao do PDI. As Comissdes Tematicas foram responsaveis pela propo-
sicdo de conteudos relativos ao seu tema. Para isso, realizaram eventos que fomentaram a analise,
o debate e a coleta de dados que subsidiaram a elaboracdo dos documentos especificos de cada
tema. Algumas comissdes tematicas foram subdivididas em grupos de trabalho com o objetivo de dar
agilidade ao desenvolvimento de suas atividades. J&4 a Comissao de Logistica foi responsavel por
apoiar as comissdes Central e Tematicas em relagdo a logistica, manter registros e arquivos do PDI
organizados e atualizados, além de divulgar documentos, convites, avisos, atividades e eventos no
sitio da instituicao.

A minuta do PDI foi consolidada pela Comissao Central e disposta para consulta publica.
Os destaques decorrentes da consulta publica foram encaminhados as comissdes especificas para
analise, avaliacao e sistematizacao, visando a revisdo das minutas dos temas. Posteriormente, foram
enviados para apreciacdao da Comissao Central, que, por sua vez, estruturou a minuta final do docu-
mento apreciado pelo Conselho Superior.

O quadro 2 apresenta os participantes do processo de constru¢cao de cada item do PDI.

Quadro 2 — Demonstrativo do PDI em relagdo aos responsaveis, aos participantes e as instancias de apreciagao

Item do PDI Responsave! Participantes do Instan_claﬂde
pela construgao processo apreciagao
. . Comisséao .
Perfil Institucional Tematica Comunidade Interna Comiss3o

Central
Planejamento Estratégico Comissao Pro-Reitorias/Diretorias
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Tematica competentes,
Comunidades Interna e
Externa
Projeto Pedagégico Comissao Comunidade Interna e
Institucional Tematica Pré-Reitoria de Ensino
Comiss&o Pré-Reitorias,
Oferta de Cursos e Vagas o Comunidades Interna e
Tematica
Externa
Organizagcao e Gestao de Comissao DI 6ls Cesit o
e Pessoas e Gestores dos
Pessoal Tematica ;
Campi
. . Gestores dos campi e
Plano Diretor de Comisséao A
o o Departamento Técnico de
Infraestrutura Fisica Tematica X
Engenharia e Obras
Capacidade e Pro-Reitoria de
o . . Comissao Administragao e Setores
Sustentabilidade Financeiro- e R ~
- Tematica de Administracao e
Orgcamentaria ; .
Planejamento dos Campi
. Pré-Reitorias, Gestores
L . Comisséao . .
Autoavaliagao Institucional e dos campi e Comissao
Tematica - L
Prépria de Avaliacao
Acompanhamento e D : :
Avaliagdgo do Plano de Comissao EL%RZ!(S;E?/%':;?;EE
Desenvolvimento Tematica P »
R dos Campi
Institucional

A construcdo do PDI ocorreu em etapas, conforme detalhamento no quadro 3.

Quadro 3 — Etapas de construg¢ao do PDI 2019-2023

Etapa Descrigao Responsaveis
Comissao Central e Pro-
Etapa 01 Constituicio e capacitagdo das comissoes Reitoria de
envolvidas na elaboragéo do PDI. Desenvolvimento
Institucional
Comissédo Central,
Etapa 02 Sensibilizagcdo e divulgagdo da constru¢do do PDI | Comissbes Tematicas e
em todas as unidades do IFRR. Equipe Gestora dos
Campi
Realizagdo de Encontros de Planejamento | Comissdo Tematica do
Eta Estratégico Institucional, com a participagdo das | Planejamento, Comisséo
pa 03 ; ; : ) .
comunidades interna e externa, visando divulgar a [ Central e Diregdo-Geral
elaboracdo do PDI e a realizacdo de diagnéstico dos Campi
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Realizacdo, por cada comissdo especifica, de
Etapa 04 | pesquisa documental. Comissdes Tematicas

Realizacdo de eventos/atividades para reflexdo e
Etapa 05 | discussdao dos temas, com levantamento de | Comissdes Tematicas
proposi¢des, caso necessario.

Coleta de contribuicbes da comunidade interna sobre
Etapa 06 |os temas em debate, por meio de sistema
informatizado e contribuigdes fisicas.

Comissdes Tematicas e
Comissédo Central

Elaboragdo das minutas dos documentos por tema e

Bizge by submissdo a Comissao Central para consideragoes. ComiEses Uemess
Etapa 08 | Organizagao e revisdo da minuta do PDI. Comissao Central
Etapa 09 | Divulgacéo do PDI construido. Comissao Central
Coleta e tratamento, pelas comissdes tematicas, de L ”
Etapa 10 g ~ . Comissdes Tematicas
proposi¢oes de alteragdo da minuta do PDI.
Etapa 11 Revisédo final do documento e envio ao Consup. Comissao Central
Etapa 12 | Aprovagao do PDI Conselho Superior
Pro-Reitoria de
Etapa 1 Publicizagédo do PDI Desenvolvimento

Institucional

A Comisséo Central foi responsavel pela interagédo entre as partes, zelando pela integra-
¢ao e pela harmonizagao do resultado final. Portanto, o trabalho de elaboragao do PDI foi realizado de
forma articulada entre as comissdes tematicas, de modo que os itens fossem interligados, mantendo
a coeréncia do planejamento.
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2.3. Método de Construgcao do Planejamento Estratégico

2.3.1. Matriz SWOT e Balanced Scorecard (BSC)

Para inicio dos trabalhos de construgéo do planejamento estratégico que norteara o IFRR
nos proximos cinco anos, foi utilizada a Matriz SWOT com o intuito de realizar um levantamento das
principais fatores positivos e negativos que permeiam os ambientes interno e externo da instituigao.

SWOT ¢é uma sigla das palavras em inglés strengths (forgas), weaknesses (fraquezas),
opportunities (oportunidades) e threats (ameagas). Trata-se de uma ferramenta de gestdao amplamen-
te utilizada nas organizacbes para a definicdo da estratégia organizacional, tendo como principais
vantagens a simplicidade, o baixo custo, a flexibilidade, a integragao e a colaboragao.

A comissao tematica responsavel pela elaboragao do planejamento estratégico utilizou a
SWOT em duas etapas. A primeira ocorreu com a alta administracao (reitora, pro-reitores e diretores-
-gerais de campi) no intuito de levantar os fatores institucionais positivos e negativos em uma visao
holistica. Ja a segunda etapa ocorreu por dimenséo estratégica, objetivando identificar os fatores
positivos e negativos especificos de cada area. Todos esses pontos levantados foram classificados
em niveis de importancia, considerando sua influéncia para o cumprimento da missao, da visdo e dos
valores da organizagao, previamente reformulados pela Comissao Central de elaboragéo do PDI.

Considerando a classificagdo dos pontos levantados em importantissimo, importante,
relevancia moderada, pouco relevante e irrelevante, a comissédo tematica realizou o cruzamento dos
fatores negativos e positivos, de modo a identificar os pontos que se destacariam no intuito de mere-
cerem maior atengdo no momento de construgao das estratégias.

Dessa forma, os trabalhos realizados com a Matriz SWOT serviram de base para a se-
gunda ferramenta de planejamento utilizada pela comissédo tematica, o BSC, que se trata de modelo
de gestao estratégica que auxilia na mensuracéo dos resultados das organizagdes rumo a sua missao
e visdo, a partir da tradugcao da estratégia em objetivos, indicadores, metas e agdes. A ferramenta
permite que as organizagdes realizem planejamentos de uma forma muito mais ampla e abrangente.
O BSC tem sido amplamente utilizado por diversas empresas e organizagdes ao redor do mundo, tra-
zendo resultados positivos, angariando, assim, mais adeptos a essa ferramenta estratégica.

O intuito principal do BSC é fazer com que a administracdo da organizagdo consiga en-
tender claramente os objetivos de sua estratégia e, a partir deles, chegar a definicdo das agoes que
devem ser executadas, utilizando o conceito de quatro perspectivas estratégicas que devem
ser devidamente definidas e, posteriormente, mensuradas e acompanhadas.

Sao estas as perspectivas usuais da ferramenta: Perspectiva Financeira, Perspectiva do
Mercado, Perspectiva de Processos Internos e Perspectiva de Aprendizado. No entanto, elas podem
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estabelecidos na Lei do Sinaes, também com alguns ajustes.

Para tanto, os eixos, as dimensdes estratégicas e as perspectivas ficaram definidos con-

forme o quadro 4.

Politicas Académicas e de Inovagéao

Quadro 4 — Eixos, Dimensoées Estratégicas e Perspectivas de Planejamento do IFRR

Ensino

Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagao

Extensao

Educacao a Distancia

Politicas de Desenvolvimento Institucional

Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Governanga

Tecnologia da Informagao e Comunicagéo

Politicas Administrativas

Gestdo Administrativa

Gestao de Pessoas

Fonte: Produzido pelo IFRR

2.3.2. Mapa Estratégico

Tendo como base os pontos levantados na Matriz SWOT, a missao, a visao e os valores,
bem como as normativas que regem a atuacao dos institutos federais, ja citadas anteriormente, foram

2019
2023

ser adaptadas de acordo com as especificidades de cada organizagado. Dessa forma, para a constru-
¢ao da estratégia do IFRR utilizando o BSC, as perspectivas sofreram ajustes para adequar-se aos
eixos e as dimensdes estratégicas da instituicdo, os quais tiveram como base os eixos e as dimensdes
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definidos os objetivos estratégicos de cada dimensao, os quais estdo contemplados nas perspectivas
definidas quando da utilizagdo do BSC.

A partir dos objetivos ora elaborados pelas dimensdes, pretende-se alcangar os resulta-
dos apresentados no mapa, com vistas ao atingimento da misséao institucional. Dessa forma, o Mapa
Estratégico dos objetivos a serem alcangados pelo IFRR no quinquénio 2019-2023 ficou estruturado
conforme a figura 5.

Figura 5 — Mapa Estratégico 2019-2023 do IFRR

Bl MAPA ESTRATEGICO S B
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o deservasiments sustentavel

VALORES: Etica & Transparincia, Incluslio Soclal, Gesto Democritica, Respeito & Diversidade e & Dignidade Humana, ¢ Respensabilidade Soclal
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5 = como a melharia do ambiente E= de sua disponibildade ¢
2 = organizacional, com foco nos utilizagao oportuna,

resultados institucionais sustentave! e eficlente

Fonte: Produzido pelo IFRR

2.3.3. Macroprocessos, Metas Institucionais e Indicadores de Desempenho

Definidos os objetivos estratégicos, a préoxima etapa realizada foi a definicdo dos princi-
pais macroprocessos de cada dimensao estratégica. Os macroprocessos, de acordo com a definicao
do Tribunal de Contas da Unido, podem ser entendidos como agrupamentos de processos necessa-
rios a produgdo de uma ag¢ao ou ao desempenho de uma atribuicdo da organizacéo, ou ainda como
grandes conjuntos de atividades por meio dos quais a organizagdo cumpre sua missao, gerando valor
para o cliente-cidadao-usuario.

Partindo desse entendimento é que o IFRR definiu trabalhar sob a 6tica dos macropro-
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cessos de cada dimensao, de modo que ficassem expostas para a sociedade as principais atuagdes
da instituicdo. Considerando entdo os macroprocessos definidos, a etapa seguinte foi a elaboragéo
das metas institucionais.

A meta é o caminho a ser percorrido para que se possa atingir o objetivo desejado. Para
que se tenha um planejamento adequado, a meta precisa ser expressa em quantidade e prazo para
gue seja possivel seu monitoramento e avaliacao, a fim de aplicar corregdes, se necessario. Portanto,
foram elaboradas metas que contribuirdo para o atingimento dos objetivos estratégicos definidos no
Mapa Estratégico e, consequentemente, para o alcance da misséo e da visao do IFRR.

Assim que as metas foram sendo elaboradas, comecou-se também a definicio dos indi -
cadores de desempenho. Como o préprio nome diz, o indicador é algo que serve para indicar. E uma
informacéo quantitativa ou qualitativa que expressa o desempenho de um processo, em termos de
eficiéncia, eficacia ou nivel de satisfagcéo, e que, em geral, permite acompanhar sua evolugéo ao longo
do tempo.

A elaboracgao de indicadores nao deve ser excessivamente complexa. Os dados usados
para sua medicado devem ser facilmente acessiveis, sem apresentar nenhum tipo de restricdo, bem
como as fontes de informagdo devem ser plenamente confiaveis. Todavia, talvez um dos principais
pontos a serem observados quando da elaboragao do indicador € que ele deve trazer informagao util
sobre o fenbmeno que se quer medir.

2.3.4. Consolidagao do Planejamento Estratégico

Considerando o processo de planejamento relatado durante a elaboragéo deste PDI, o
Planejamento Estratégico para o quinquénio 2019-2023 ficou assim definido:

EIXO: POLITICAS ACADEMICAS E DE INOVAGCAO

Dimensao: ENSINO

Objetivo Estratégico: Fortalecer a qualidade do ensino

Macroprocesso 1: Gestao da Oferta de Vagas

Meta 1: Atingir o percentual de 55% de vagas para o ensino técnico de nivel médio.

2019 2020 2021 2022 2023

50% 50% 50% 50% 55%

Indicador: indice de oferta no ensino técnico de nivel médio

Férmula de Calculo: (n° de vagas do ensino técnico de nivel médio/n® total de vagas da
instituicao)*100
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Meta 2: Atingir o percentual minimo de 20% de vagas para os cursos de licenciatura
(formacao inicial) e de formagéo de professores , conforme o disposto na Lei de Criagao dos
Institutos Federais.

2019 2020 2021 2022 2023

15% 16% 18% 19% 20%

Indicador: indice de oferta nos cursos de licenciatura e de formac&o de professores

Foérmula de Calculo: (n° de vagas nos cursos de licenciatura e de formagéo de professores
/n° total de vagas da instituicdo)*100

Meta 3: Atingir o percentual minimo de 10% de vagas para os cursos de Proeja (FIC e
técnico), conforme o disposto no Decreto n° 5.840/2006.

2019 2020 2021 2022 2023

3% 4% 6% 8% 10%

Indicador: indice de oferta nos cursos de Proeja (FIC e técnico)

Foérmula de Calculo: (n° de vagas nos cursos de Proeja (FIC e técnico)/n® total de vagas da
instituicdo)*100

Meta 4: Ampliar para 15% a oferta de vagas para os cursos de graduagdo (tecnologia,
bacharelado e engenharia).

2019 2020 2021 2022 2023

1% 12% 13% 14% 15%

Indicador: indice de oferta nos cursos de graduacéo (tecnologia, bacharelado e engenharia)

Férmula de Calculo: (n° de vagas nos cursos de graduagdo/n® total de vagas da
instituicdo)*100

Meta 5: Atingir a relagéo de 20 alunos por docentes.

2019 2020 2021 2022 2023

16 17 18 19 20

Indicador: Relagao de alunos por docentes em tempo integral

Férmula de Calculo: (matriculas atendidas/docente*) *40h DE, 40h, 20h

Meta 6: Atingir 30% o indice de ingresso de aluno em relagéo ao total de matriculas.

2019 2020 2021 2022 2023

26% 27% 28% 29% 30%

Indicador: Relagao de ingresso por matricula atendida

Foérmula de Calculo: (ingressantes/matriculas atendidas)*100
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Macroprocesso 2: Gestao do Ensino

Meta 7: Atingir a relacédo de atratividade em oito candidatos por vaga.

2019 2020 2021 2022 2023

8 8 8 8 8

Indicador: Relagéo de candidato por vaga

Formula de Calculo: (n° de inscritos/vagas para ingressos)

Meta 8: Garantir 5% do orgamento préprio de investimento para o fortalecimento das
bibliotecas.

2019 2020 2021 2022 2023

5% 5% 5% 5% 5%

Indicador: indice de investimento nas bibliotecas

Formula de Calculo: (valor de investimento destinado as bibliotecas/valor do orgamento de
investimento)*100

Meta 9: Atingir o percentual de 25% de concluintes em relagdo ao numero de
matriculados/ingressantes.

2019 2020 2021 2022 2023

20% 21% 22% 24% 25%

Indicador: Relagéo de concluintes por matricula atendida

Foérmula de Calculo: (concluintes/matriculas atendidas)*100

Meta 10: Atingir 50% de eficiéncia académica.

2019 2020 2021 2022 2023

46% 47% 48% 49% 50%

Indicador: Eficiéncia académica de concluintes

Foérmula de Calculo: (concluintes/finalizados)*100

Meta 11: Reduzir para 30% o indice de retengao.

2019 2020 2021 2022 2023

40% 37% 35% 33% 30%

Indicador: indice de retengéo do fluxo escolar

Formula de Calculo: (retidos/matriculas atendidas)*100




onn

BN INSTITUTO FEDERAL

BN DEEDUCAGCAOD, CIENCIA E TECNOLOGIA
BME Roraima

2019
2023

Meta 12: Reduzir o indice de evasao para 30%.

2019 2020 2021 2022 2023

45% 40% 37% 35% 30%

Indicador: indice de evas&o do fluxo escolar

Férmula de Calculo: (evadidos/matriculas atendidas)*100

Meta 13: Manter, implantar e dar funcionalidade ao Nucleo de Atendimento a Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (Napne) em todos os campi do IFRR.

2019 2020 2021 2022 2023

04 04 05 05 05

Indicador: indice de Napnes implantados

Férmula de Calculo: n° de Napnes em atividade nos campi do IFRR

Meta 14: Manter, implantar e dar funcionalidade ao Nucleo de Estudos Afro-Brasileiro e
Indigena (Neabi) em todos os campi do IFRR.

2019 2020 2021 2022 2023

03 03 03 04 05

Indicador: indice de Neabis implantados

Férmula de Calculo: n° de Neabis em atividade nos campi do IFRR

Meta 15: Ofertar no minimo um programa de melhoria da qualidade da educagéo basica por
campus.

2019

2020

2021

2022

2023

02

03

04

05

05

Indicador: indice de campi que ofertam programas

53

Formula de Calculo: n° total de campi que ofertam programas de melhoria da qualidade da
educacao basica

Macroprocesso 3: Gestdo da Permanéncia e do Exito

Meta 16: Implantar o Plano Institucional de Permanéncia e do Exito dos Estudantes

2019

2020

2021

2022

2023

40%

60%

80%

90%

100%

Estudantes

Indicador: indice de execugdo do Plano Institucional de Permanéncia e do Exito dos

Férmula de Calculo: (numeros de planos de acao implantados/numero de campi)*100
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Meta 17: Atingir 100% de permanéncia dos estudantes atendidos pelos editais da Assisténcia
Estudantil.

2019 2020 2021 2022 2023

96% 97% 98% 99% 100%

Indicador: indice de Permanéncia na Assisténcia Estudantil

Férmula de Calculo: (numeros de estudantes que receberam o auxilio e néao
evadiram/numero de estudantes que receberam auxilio)*100

Meta 18: Atingir 75% de oferta de auxilio financeiro para os estudantes em situagéo de
vulnerabilidade social.

2019 2020 2021 2022 2023

55% 60% 65% 70% 75%

Indicador: indice de estudantes com vulnerabilidade social atendidos com Assisténcia
Estudantil

Férmula de Calculo: (numero de estudantes atendidos pelos editais da assisténcia
estudantii no exercicio/ nimero de estudantes matriculados em condicdo de
vulnerabilidade)*100

Meta 19: Atingir 100% de mapeamento do perfil de renda per capita autodeclaratéria dos
estudantes.

2019

2020

2021

2022

2023

90%

100%

100%

100%

100%

Indicador: indice de mapeamento do perfil de renda per capita autodeclaratéria dos
estudantes

Formula de Calculo: (n° de estudantes mapeados/n® total de estudantes)*100

Dimensédo: PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGAO

Objetivo Estratégico: Fortalecer as agdes da pesquisa aplicada, da pés-graduacgao e da
inovagcao em prol do desenvolvimento social, cultural, economico e cientifico da
Regido Norte.

Macroprocesso 1: Promocao da Pesquisa

Meta 1: Ampliar em 10% ao ano o quantitativo de Grupos de Pesquisas Institucionais.

2019 2020 2021 2022 2023

10% 10% 10% 10% 10%

Indicador: indice de aumento de grupos de pesquisas institucionais

Férmula de Calculo: [(n° GPI 2/n° GPI 1)-1]*100
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Meta 2: Ofertar, no minimo, 1 programa institucional de pesquisa para discentes e 1 para
servidores.

2019 2020 2021 2022 2023

02 02 02 02 02

Indicador: indice de programas institucionais

Formula de Calculo: n° de programas institucionais de pesquisa ofertados para discentes e
para servidores

Meta 3: Atingir o quantitativo de 21 projetos de pesquisa com financiamento externo.

2019 2020 2021 2022 2023

15 17 19 21 21

Indicador: indice de projetos de pesquisa financiados

Formula de Calculo: n° de projetos de pesquisa aprovados com financiamento externo

Meta 4: Alcancar o quantitativo de quatro periédicos cientificos institucionais.

2019 2020 2021 2022 2023

02 03 04 05 04

Indicador: indice de periddicos cientificos institucionais publicados

Formula de Calculo: n° de periddicos cientificos publicados

Meta 5: Alcancar o quantitativo de 280 publicagbes cientificas de servidores.

2019 2020 2021 2022 2023

220 240 260 280 280

Indicador: indice de producéo cientifica

Férmula de calculo: n° de NA+NTC+NR+NL+NC+NLF] 55
Legenda:

NA: n° de artigos publicados em periddicos

NTC: n°® de trabalhos completos publicados em anais de eventos

NR: n° de resumos publicados em anais de eventos

NL: n° de livros publicados sem financiamento da instituicao

NC: n° de capitulos de livro publicados

NLFI: n° de livros publicados com financiamento institucional

Macroprocesso 2: Promocgao da Pés-Graduagao

Meta 6: Ofertar seis cursos /ato sensu

2019 2020 2021 2022 2023

03 04 05 06 06

Indicador: indice de cursos /ato sensu ofertados

Férmula de Calculo: n° de cursos /ato sensu ofertados
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Meta 7: Ofertar trés cursos stricto sensu.

2019 2020 2021 2022 2023

03 03 03 04 03

Indicador: indice de cursos stricto sensu ofertados

Férmula de Calculo: n° de cursos stricto sensu ofertados

Meta 8: Alcangar um projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&or ano,
totalizando cinco.

2019 2020 2021 2022 2023

01 02 03 04 05

Indicador: indice de projetos de PD&I

Férmula de Calculo: n° de projetos de PD&I aprovados

Meta 9: Alcancar um registro de propriedade intelectual por ano, totalizando dez.

2019 2020 2021 2022 2023

02 04 06 08 10

Indicador: indice de registros de propriedade intelectual

Meta 10: Pré-incubar cinco novos projetos por ano.

2019 2020 2021 2022 2023

05 05 05 05 05

Indicador: indice de projetos pré-incubados

Foérmula de Calculo: n° total de projetos pré-incubados no ano em exercicio

Foérmula de Calculo: n° de DP+CP+RS+RM+DI+IG
Legenda:

DP [ n° de depositos de patentes

CP [1n° de cartas patentes

RS [1n° de registros de softwares

RM [n° de registros de marcas

DI [J n° de registros de desenhos industriais
IG [1n° de registros de indicagdes geograficas

Dimensio: EXTENSAO
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Meta 1: Atingir 50% de docentes envolvidos com as acdes de extenséo.

2019

2020

2021

2022

2023

50%

50%

50%

50%

50%

Indicador: indice de envolvimento dos docentes com a extens&o

Férmula de Calculo: (n° de docentes envolvidos nas agdes de extensédo/n® de docentes em
exercicio no IFRR)*100

Meta 2: Atingir 30% de estudantes envolvidos com as a¢bes de extensao

2019 2020 2021 2022 2023

17% 20% 23% 26% 30%

Indicador: indice de envolvimento dos estudantes com a extensdo

Férmula de Calculo: [(n° de estudantes envolvidos com agbes de extens&o ocorridas no
exercicio em avaliagdo/n° de estudantes envolvidos com agdes de extensdao no exercicio
anterior)-1]*100

Meta 3: Aumentar em 50% as ag¢des de extensado desenvolvidas no IFRR.

2019 2020 2021 2022 2023

15% 20% 30% 40% 50%

Indicador: indice de crescimento das acdes de extensdo

Féormula de Calculo: [(n° de acdes ocorridas no exercicio em avaliagdo/n° de acgdes
ocorridas no exercicio anterior)-1]*100

Meta 4: Aumentar em 50% o publico beneficiado com as agbes de extensao.

2019 2020 2021 2022 2023

15% 20% 30% 40% 50%

Indicador: indice de crescimento do publico beneficiado com as agbes de extensao

Formula de Calculo: [(n° de pessoas atendidas nas agdes de extensdo no exercicio e,
avaliagéo/n® de pessoas atendidas no exercicio anterior) 1]*100

Meta 5: Atingir 25% de egressos inseridos no mundo de trabalho.

2019 2020 2021 2022 2023

25% 25% 25% 25% 25%

Indicador: indice de acompanhamento de egressos

Férmula de Calculo: (n° de egressos inseridos no mundo de trabalho/n® de egressos
participantes da pesquisa de acompanhamento de egressos)*100

OBS.: Redirecionar a Meta 5 para o Macroprocesso 3, e consequentemente
renumerar todas as metas da Extensao para ficar na sequéncia numeérica correta.
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Meta 6: Atingir 6% de técnicos-administrativos envolvidos com as agbes de extensao

2019

2020

2021

2022

2023

6%

Indicador: indice de envolvimento dos técnicos-administrativos com a extensdo

Férmula de Calculo: (n° de técnicos-administrativos envolvidos nas acdes de extensao/n®
de técnicos-administrativos em exercicio no IFRR)*100

Meta 7: Aumentar em 35% o total de cursos FIC ofertados.

2019 2020 2021 2022 2023

17% 20% 23% 26% 35%

Indicador: indice de crescimento dos cursos FIC

Férmula de Calculo: [(n° de cursos ofertados no exercicio em avaliagdo/n°® de cursos
ofertados no exercicio anterior)-1]*100

Meta 8: Celebrar, por ano, cinco novas parcerias com instituicbes publicas, privadas e
movimentos sociais organizados.

2019

2020

2021

2022

2023

05

05

05

05

05

Indicador: indice de parcerias celebradas

Foérmula de Calculo: n° de parcerias celebradas no ano em exercicio

Dimensio: EDUCAGAO A DISTANCIA

Meta 1: Ampliar a oferta de vagas em cursos de extensdo em 211% na modalidade de
Educacao a Distancia.

2019

2020

2021

2022

2023

50%

80%

116%

159%

211%

Indicador: indice de ampliagéo de vagas em cursos de extensdo em EAD

Férmula de Calculo: (n° de vagas ofertadas/n°® de vagas em 2018)*100
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Meta 2: Ampliar as matriculas em cursos Técnicos em 25% na modalidade de Educagéao a
Distancia.

2019 2020 2021 2022 2023

0% 0% 15% 20% 25%

Indicador: indice de ampliag&o de vagas em cursos técnicos em EAD

Formula de Calculo: (n° de matriculas do ano/n° de matriculas do ano de 2018)*100

Meta 3: Ampliar as matriculas em cursos de graduagao em 50% na modalidade de Educacéao
a Distancia com recursos de fomento da UAB e esforgo proéprio.

2019 2020 2021 2022 2023

10% 20% 30% 40% 50%

Indicador: indice de ampliacdo de vagas em cursos de graduagdo em EAD

Férmula de Calculo: (n° de matriculas ofertadas/n® de matriculas do ano de 2018)*100

Meta 4: Ampliar as matriculas em cursos de pds-graduacédo em 50% na modalidade de
Educacao a Distancia com recursos de fomento da UAB e esforgo proéprio.

2019 2020 2021 2022 2023

10% 20% 30% 40% 50%

Indicador: indice de ampliago de vagas em cursos de pés-graduagédo em EAD

Formula de Calculo: (n° de vagas ofertadas/n°® de vagas em 2018)*100

Meta 5: Ofertar carga horaria em EAD, conforme a Resolugdo n° 3, de 21/11/2018, e a
Portaria n® 2.117 de 06/12/2019, em 40% do total dos cursos presenciais.

2019 2020 2021 2022 2023

0% 5% 10% 15% 40%

Indicador: indice de ampliag&o de carga horaria em EAD

Férmula de Calculo: (n° de cursos com carga-horaria em EAD/n° total de cursos em
2018)*100

Macroprocesso 2: Ensino-Aprendizagem na EAD

Meta 6 : Atingir 20% do numero de servidores e colaboradores externos capacitados para
atuar em EAD.

2019 2020 2021 2022 2023

2% 5% 10% 15% 20%

Indicador: indice de servidores e colaboradores externos capacitados em EAD

Férmula de Calculo: (n° de servidores e colaboradores externos capacitados/n® total de
servidores e colaboradores externos)*100




INSTITUTO FEDERAL
BN pEEDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA
Roraima

Meta 7: Viabilizar a produgédo de materiais didaticos digitais em 100% dos componentes
curriculares para os cursos técnicos subsequentes e os cursos superiores ofertados na
modalidade EAD.

2019 2020 2021 2022 2023

5% 15% 45% 90% 100%

Indicador: indice de disponibilidade de material didatico

Féormula de Calculo: (n° de materiais didaticos disponibilizados/n® de componentes
curriculares do curso)*100

Meta 8: Reduzir o indice de evasao para 25%.

2019 2020 2021 2022 2023

45% 40% 35% 30% 25%

Indicador: indice de estudantes evadidos no periodo

Férmula de Calculo: (n° de estudantes evadidos/n® de estudantes matriculados no
periodo)*100

Macroprocesso 3: Aprimoramento da Infraestrutura Tecnolégica para EAD

Meta 9: Padronizar e normatizar cinco processos em EAD.

2019 2020 2021 2022 2023

01 02 03 04 05

Indicador: indice de processos padronizados

Foérmula de Calculo: n° processos padronizados

Meta 10: Fomentar a garantia da disponibilidade do servico do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA ) em 99%.

2019 2020 2021 2022 2023

90% 95% 98% 99% 99% 60

Indicador: indice de tempo de servigo on-line

Formula de Calculo: (n° de horas de servigo disponivel/n® horas do ano)*100

Meta 11: Fomentar o credenciamento de 15 polos EAD institucionalizados.

2019 2020 2021 2022 2023

07 12 16 17 15

Indicador: indice de polos credenciados

Formula de Calculo: n° de polos credenciados no IFRR

2019
2023
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EIXO: POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Dimensdo: PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Indicador: indice de agdes de planejamento realizadas

Férmula de Calculo: (n° de agdes realizadas/n® de agdes planejadas)*100

2019

2020

2021

2022

2023

15

25

35

45

Indicador: indice de processos mapeados e documentados

Férmula de Calculo: (n° de processos mapeados e documentados/n® de processos
mapeados e documentados previstos)*100
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Macroprocesso 3: Gestao de Obras Civis

Meta 3: Executar 100% das obras e servicos de engenharia previstos no Plano Diretor de
Obras.

2019 2020 2021 2022 2023

26,6% 18,3% 18,3% 18,3% 18,3%

Indicador: indice de obras e servicos concluidos

Formula de Calculo: (n° de obras e servicos concluidos/n® de obras e servigos
previstos)*100

Indicador: indice de obras e servicos iniciados

Formula de Calculo: (n° de obras e servigos iniciados/n® de obras e servigos previstos)*100

Dimensao: GOVERNANCA ‘

Objetivo Estratégico: Consolidar e fortalecer a governanca institucional.

Macroprocesso 1: Execucao de Agoes de Controle Interno

Meta 1: Realizar 100% das auditorias previstas no Paint.

2019 2020 2021 2022 2023

100% 100% 100% 100% 100%

Indicador: indice de realizagéo de auditorias

Férmula de Calculo: (n° de auditorias realizadas/n° de auditorias previstas)*100

Meta 2: Consolidar a politica de governancga.

2019 2020 2021 2022 2023

100% 100% 100% 100% 100%

Indicador: indice de agdes realizadas

Formula de Calculo: (n° de acdes realizadas/n® de agbes previstas nos planos)*100
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Macroprocesso 2: Acompanhamento do Cumprimento de Recomendagdes

Meta 3: Atingir 80% de recomendacgdes atendidas provenientes da Auditoria Interna.

2019 2020 2021 2022 2023

50% 55% 60% 70% 80%

Indicador: indice de atendimento das recomendacdes da Auditoria Interna

Foérmula de Calculo: (n.° recomendacgdes atendidas/n.° recomendacdes emitidas)*100

Macroprocesso 3: Atendimento ao Cidadao

Meta 4: Responder 100% das manifesta¢des dos cidadaos dentro do prazo determinado.

2019 2020 2021 2022 2023

100% 100% 100% 100% 100%

Indicador: indice de atendimento aos cidad&os

Foérmula de Calculo: (n° de manifestagdes atendidas dentro do prazo/n® de manifestagdes
realizadas)*100

Meta 5: Atingir 92% de satisfagdo dos cidaddos em relagao a resposta obtida.

2019 2020 2021 2022 2023

88% 89% 90% 91% 92%

Indicador: indice de satisfagdo dos cidadaos

Foérmula de Calculo: (n° de cidadaos satisfeitos/n® de questionarios preenchidos)*100

Dimensio: TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico: Fomentar a melhoria continua da Tecnologia da Informacao e da
Comunicagao Institucional.

Macroprocesso 1: Promocao da Tecnologia da Informagao

Meta 1: Padronizar sete processos no escopo da Tl em todas as unidades do IFRR.

2019 2020 2021 2022 2023

03 01 01 01 01

Indicador: indice de processos padronizados

Formula de Calculo: n° processos padronizados em todas as unidades no exercicio

Meta 2: Centralizar 70% servigos em um Unico data center.

2019 2020 2021 2022 2023
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50% 55% 60% 65% 70%

Indicador: indice de servicos centralizados

Férmula de Calculo: (n° servigcos centralizados no exercicio/n°® de servigos existentes no
exercicio)*100

Meta 3: Promover 100% de cobertura da estrutura fisica das unidades com rede sem fio
corporativa.

2019 2020 2021 2022 2023

50% 60% 80% 90% 100%

Indicador: indice de cobertura com rede sem fio corporativa

Férmula de Calculo: (n° de instalagdes das unidades com cobertura/n® de instalagdes das
unidades)*100

Meta 4: Realizar a abertura de 100% dos dados selecionados no Plano de Dados Abertos do
IFRR (PDA).

2019 2020 2021 2022 2023

50% 60% 80% 90% 100%

Indicador: indice de abertura de dados

Férmula de Calculo: (n° de dados abertos/n° de dados selecionados no plano)*100

Meta 5: Implantar telefonia de Voz sobre IP (VolP) em 100% das unidades do IFRR.

2019 2020 2021 2022 2023

10% 30% 60% 80% 100%

Indicador: indice de unidades com VolP implantado operando em 100%

Férmula de Calculo: (n° de unidade com VolP implantado/n® de unidades)*100

Meta 6: Integrar 100% dos recursos do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
correspondentes com o sistema académico.

2019 2020 2021 2022 2023

50% 60% 80% 90% 100%

Indicador: indice de recursos integrados com o sistema académico

Férmula de Calculo: (n° de recursos integrados/n® de recursos correspondentes em ambos
os sistemas)*100

Meta 7: Implantar trés sistemas de apoio a tomada de decisdes e a publicidade de
informacoes.

2019 2020 2021 2022 2023

01 0 01 0 01
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Indicador: indice de implantagdo de sistemas

Formula de Calculo: (n° de sistemas implantados/n® de sistemas previstos para o
exercicio)*100

Macroprocesso 2: Promoc¢ao da Comunicagao Institucional

Meta 1: Atingir 80% de publicagdo das matérias enviadas para a imprensa estadual.

2019 2020 2021 2022 2023

50% 55% 60% 70% 80%

Indicador: indice de publicacdo na imprensa

Férmula de Calculo: (n° de publicagbes veiculadas na imprensa/n°® de matérias enviadas
para a imprensa)*100

Meta 2: Padronizar os materiais publicitarios de 14 datas comemorativas e de 3
macroeventos realizados de forma integrada.

2019 2020 2021 2022 2023

100% 100% 100% 100% 100%

Indicador: indice de materiais padronizados

Férmula de Calculo: (n° de materiais padronizados/n® de datas e eventos predefinidos)*100

Meta 3: Aumentar em 25% o total de seguidores nas redes sociais em relagdo a 2018.

2019 2020 2021 2022 2023

5% 10% 15% 20% 25%

Indicador: indice de seguidores nas redes sociais

Foérmula de Calculo: (n° de seguidores no ano em exercicio/n° de seguidores em 2018)*100

Meta 4: Implementar a politica de comunicagéo institucional.

2019 2020 2021 2022 2023

20% 40% 60% 80% 100%

Indicador: indice de implementacéo da politica

Foérmula de Calculo: (n° de manuais aprovados/n® de manuais elaborados)*100




L 1

BN  INSTITUTO FEDERAL

M NN DEEDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
MW Roraima

2019
2023

EIXO: POLITICAS ADMINISTRATIVAS

Dimensdo: GESTAO ADMINISTRATIVA

Objetivo Estratégico: Gerir os recursos logisticos, orcamentarios e financeiros para o
alcance dos objetivos institucionais por meio de sua disponibilidade e utilizagao
oportuna, sustentavel e eficiente.

Macroprocesso 1: Manutencao e Funcionamento

Meta 1: Garantir a execucdo de 100% do orgcamento de funcionamento, priorizando os
contratos continuados essenciais.

2019 2020 2021 2022 2023

100% 100% 100% 100% 100%

Indicador: indice de orcamento de funcionamento executado

Férmula de Calculo: (orcamento de funcionamento empenhado/limite de crédito
disponibilizado do orgamento de funcionamento programado)*100

Meta 2: Destinar até 10% de orgamento proprio de investimento para viabilizar a aquisicao
de equipamentos e mobiliarios para estruturagdo e/ou manutengdo de ambientes
administrativos e didaticos.

2019 2020 2021 2022 2023

10% 10% 10% 10% 10%

Indicador: indice de orcamento préprio de investimento empenhado

Férmula de Calculo: (orcamento préprio de investimento empenhado/orgamento proprio de
investimento)*100

Meta 3: Reduzir em 80% os empenhos de custeio inscritos e/ou reinscritos em Restos a
Pagar (RAP).

2019 2020 2021 2022 2023

60% 65% 70% 75% 80%

Indicador: indice de reducdo de empenhos RAP

Férmula de Calculo: ((valor dos empenhos RAP pago no exercicio + valor dos empenhos
RAP cancelado no exercicio)/valor dos empenhos RAP no exercicio)*100

Meta 4: Realizar quatro agdes anuais para otimizagao das praticas administrativas.

2019 2020 2021 2022 2023

04 04 04 04 04

Indicador: indice de acdes realizadas

Formula de Calculo: (n° de agdes realizadas/n® de agdes previstas)*100
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Meta 5: Atualizar e regularizar a situagéo patrimonial de 70% dos bens inserviveis do IFRR.

2019 2020 2021 2022 2023

30% 40% 50% 60% 70%

Indicador: indice de bens inserviveis regularizados

Férmula de Calculo: (n° de bens inserviveis regularizados/n® de bens classificados como
inserviveis)*100

Dimensio: GESTAO DE PESSOAS

Objetivo Estratégico: Fortalecer a capacitagdao, a qualificagdo e a valorizagdao de
servidores, bem como a melhoria do ambiente organizacional, com foco nos
resultados institucionais.

Macroprocesso 1: Aperfeicoamento e Desenvolvimento dos Servidores

Meta 1: Proporcionar a capacitagao anual de 30% dos servidores.

2019 2020 2021 2022 2023

30% 30% 30% 30% 30%

Indicador: indice de capacitacdo de servidores

Férmula de Calculo: (n° de servidores capacitados no exercicio/n® total de servidores)*100

Indicador: indice de capacitagdes ocorridas

Formula de Calculo: (n° de capacitagdes ocorridas no exercicio/n® total de servidores)*100

Meta 2: Propiciar a qualificagéo de 8% dos servidores anualmente.

2019 2020 2021 2022 2023

8% 8% 8% 8% 8%

Indicador: indice de qualificacdo de servidores

Formula de Calculo: (n° de servidores qualificados ou em qualificagdo no exercicio/n® total
de servidores)*100

Meta 3: Atingir o indice 4 em relagao a titulagdo do corpo docente.

2019 2020 2021 2022 2023

3,60 3,70 3,80 3,90 4,00

Indicador: indice de titulacdo do corpo docente

Formula de Calculo: [[Gx 1)+ (Ax2)+(Ex3)+(Mx4)+(Dx5])/(G+A+E+M+D)
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Macroprocesso 2: Saude e Bem-Estar dos Servidores

Meta 5: Contribuir para o alcance de um indice de 3,5% de servidores em licenga para
tratamento da prépria saude por transtornos mentais e comportamentais.

2019 2020 2021 2022 2023

7% 6,5% 5% 4% 3,5%

Indicador: indice de servidores em licenca para tratamento da prépria satde por transtornos
mentais e comportamentais

Férmula de Calculo: (n° de servidores em licenca/n® total de servidores)*100
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3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

A educacgao que estimula a instituicao € aquela que tem como propésito a construgao da
autonomia, ou seja, a formacéao de sujeitos capazes de assumir uma postura critica e criativa diante
dos desafios do mundo contemporaneo, referenciados em valores e atitudes éticas para conviver em
democracia. Além disso, é uma educagdo em que, no dominio dos conhecimentos académicos, os
estudantes estejam habilitados a considerar interesses sociais, ambientais e econémicos.

No meio social, o modelo atual do mundo do trabalho exige que se pense numa edu-
cacao voltada ao desenvolvimento das habilidades e ao atendimento das exigéncias do mercado.
Assim, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima assume o compromisso de
empreender esforgo coletivo para vencer as barreiras que inviabilizam a constru¢gdo de uma educagéao
publica comprometida com a sociedade e com a formacéo geral do educando.

Entende-se que ndo é tdo somente de responsabilidade da educacéao toda a tarefa da
transformacao da sociedade. Porém, ela é um fator determinante que pode ajudar na reinvengao
de uma nova relacao social, na qual discursos diferentes ndo impedem o dialogo. Assim, principios,
fundamentos e concepgdes, coletivamente debatidos, definirdo as diretrizes administrativas e edu-
cacionais para todas as modalidades e niveis de ensino no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima.

Ao assumir como fungao social a formacédo do ser humano critico, respeitando valo-
res eticos, compromisso social, gestdo democratica, sustentabilidade, diversidade e justica, mediante
uma educagao humano-cientifica e tecnolégica, a instituicdo ofertara, como oportunidades educacio-
nais, educacgao profissional técnica de nivel médio, educacéao profissional de nivel superior, formagao
inicial e continuada de trabalhadores, formagao de professores e pds-graduagao.

O Projeto Pedagdgico do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Rorai-
ma assume o seguinte compromisso:

e Formar cidadao critico, responsavel, ciente de seus direitos, deveres e papel historico
na sociedade;

e Colaborar na construgdo de uma sociedade justa e democratica, na qual haja uma distri-
buicdo equilibrada dos bens materiais e culturais;

e Compartilhar o conhecimento construido historicamente pelos homens, criando-o e re-
criando-o de modo a adequa-lo as novas realidades sociais;

e Utilizar o trabalho como principio educativo, isto &, fazer com que as atividades que per-
mitem ao ser humano manter-se e desenvolver-se como individuo e como membro de
uma coletividade sejam norteadoras de sua formagao educacional.
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Essas consideragdes devem nortear a reflexao acerca das conexdes entre o discurso e
as praticas que se desenvolvem no Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima.
Sinalizam também a concepcgéao de sua fungao social como instituicdo publica profissionalizante, con-
siderando seus objetivos educacionais e sua relagdo com a sociedade.

Logo, o estimulo a ser enfrentado € o comprometimento com o processo educativo,
com o desenvolvimento do individuo em todas as suas dimensdes, para que ele tenha capacidade de
viabilizar caminhos coletivos que revertam a imensa exclusio social produzida pelas mudancas nos
processos produtivos. O IFRR, nessa perspectiva, precisa ser um espaco no qual se formem individu-
0s que venham interferir como sujeitos da histéria, incentivando o desenvolvimento de praticas peda-
gogicas emancipatorias, que proponham uma reflexao critica da historia e da cultura, desmistificando
0 Senso comum.

Faz-se necessario procurar entender as mediagcdes que ocorrem nas instituicoes de en-
sino, bem como refletir sobre a pratica docente, as atividades diarias e as forgas culturais, econémicas
e politicas que moldam a sociedade, para perceber a interagado entre o sistema académico, os seus
curriculos e as relagdes sociais.

Diante disso, precisamos referenciar nossa pratica no nosso proprio discurso. Por exem-
plo, refletir o que significa para cada um de nés a afirmacéo, tantas vezes repetida, de que devemos
“formar um cidadao critico, reflexivo, autbnomo, ciente de seus direitos e deveres, capacitado para
participar da construgcdo de uma sociedade mais igualitaria”. Se esse é realmente o propédsito de todos
os que repetem tal discurso, é preciso transpd-lo para as relagdes concretas de nossa pratica educa-
tiva.

Para tanto, precisamos também refletir sobre 0 homem em seus espacgos e em suas
relagbes com o mundo, possibilitando que, em sua formagéo, o individuo tenha acesso a toda funda-
mentacédo tedrica aliada a pratica, que Ihe possibilite a insercdo no mundo do trabalho, permitindo “o
entendimento critico de como funciona e se constitui a sociedade humana em suas relagdes sociais e
como funciona o mundo da natureza, da qual fazemos parte” (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2010,
p.76).

Algumas analises acerca dos motivos que levaram a se empreender a reforma da edu-
cagao profissional no Brasil, no fim da década de 1990, indicam que era intuito tornar as escolas mais
ageis, capazes de responder as novas necessidades do mundo de trabalho. A dindmica da construgéo
da sociedade contemporanea esta sendo determinada pelo atual modelo econédmico, que dita os va-
lores éticos, morais e culturais, centralizados na necessidade exagerada de consumo e na mercantili-
zacao da ciéncia e da tecnologia.

Nesse sentido, as informagdes que se coletam na comunidade indicam o quanto as pes-
soas nao concordam com as consequéncias produzidas por esse modelo econdmico-social e apon-
tam para a importancia do papel do Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima
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na construgao de um novo modelo que vislumbre um desenvolvimento capaz de, ao menos, minimizar
as diferencas geradas pelo atual modelo.

3.1. Bases Legais e Politicas de Educac¢ao, Ciéncia e Tecnologia

3.1.1. Principios Filosé6ficos e Teérico-Metodolégicos Gerais que norteiam as Praticas
Académicas do IFRR

A Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Educacéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e que criou os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecno-
logia (IFs), traz em seu bojo uma reflexdo que aponta para a necessidade de um repensar pedagogico,
dadas as especificidades dessa nova conjuntura institucional. Nesse sentido, indica que os projetos
pedagogicos devem privilegiar, a fim de atingir seus objetivos, a indissociabilidade entre ensino, pes-
quisa e extensao para o desenvolvimento institucional.

Para tanto, nos IFs, a pesquisa deve pautar-se nos principios cientificos e educativos que
ampliem a autonomia intelectual e a pratica interativa com a realidade. Ja a extensao deve privilegiar
um dialogo ampliado e constante com a sociedade, nas diferentes dimensdes da vida humana. Por
isso, as propostas pedagogicas dos institutos devem considerar o conhecimento em sua completude,
articulando e integrando ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos especificos. E preciso também
haver um reconhecimento da importancia da formagao humana e cidada como requisitos necessarios
ao exercicio profissional, tendo em vista garantir transformagdes significativas na realidade.

Devem os IFs, em seus projetos pedagdgicos, privilegiar o planejamento e a organizagao
curricular por meio de itinerarios formativos que garantam a sintonia entre necessidades sociais, eco-
ndmicas e culturais locais e o dialogo entre os diferentes cursos ofertados com vistas a verticalizagao.

O IFRR tem compromisso com a formacgao inicial e continuada de professores para a educacao ba-
sica, por meio de agdes/politicas que envolvem o ensino (licenciaturas, pés-graduagdes e projetos
de ensino), a extensdo (FIC e projetos de extens&o) e a pesquisa. A indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo visa assegurar aos sujeitos condigdes de interpretar a realidade e exercer sua
cidadania, propiciando-lhes condigdes de intervir na sociedade de maneira critica e justa. Nesse senti-
do, o IFRR apresentara concepgdes e diretrizes que norteardo as praticas pedagdgicas para o periodo
de 2019 a 2023.
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3.1.2. Curriculo

3.1.2.1. Bases Legais do Curriculo

A Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, estabelece os fundamentos e define a na-
tureza da educacao profissional. Complementam-na leis, pareceres, decretos, resolu¢des e portarias
que compdem as bases legais que darédo sustentagcédo aos curriculos das diversas modalidades de
ensino do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima.

3.1.2.2. Concepgao de Curriculo

O IFRR concebe a educagdo como um processo que liberta o homem, tornando-o sujeito
de sua aprendizagem e produtor de conhecimento, a partir de suas experiéncias e valores humanos,
politicos, socioecondmicos, culturais e religiosos, com sélida base cientifica e tecnoldgica, visando ao
mundo do trabalho. Entende-se, assim, o curriculo como um articulador dos principios do trabalho, da
ciéncia, da cultura, da tecnologia, da pesquisa, da extensao e da inovacgao tecnoldgica. Nesse sentido,
deve estar pautado na flexibilidade e no respeito a formagao integral do sujeito, garantindo o incentivo
e o aprofundamento do conhecimento e a visdo de trabalho como principios educativos de intervencao
na realidade social.

O curriculo é um programa de estudos ou um programa de formagéo que deve ser consi-
derado em sua globalidade, coeréncia didatica e continuagéo temporal, isto €, que possibilita a organi-
zagao sequencial das situagdes e das atividades de aprendizagem. Ele tem duas dimensdes: a formal,
na qual se encontra o acordo estabelecido entre a comunidade académica durante o processo de ela-
boragao curricular, e a do curriculo vivido, que recebe grande influéncia cotidiana. Ambas constituem
um ambiente simbdlico, material € humano que se modifica constantemente e que envolve questdes
de ordem técnica, politica, ética e estética.

E também o curriculo um projeto, um artefato social, cultural e politico, cuja construgdo
esta inserida numa dindmica e complexa conversacao que diz respeito ndo somente a professores e
a estudantes mas também a toda a sociedade, como atores curriculares, comprometidos, histérica,
social e culturalmente, com um projeto de formag&o que se encontra em permanente reconstrucao.

Por ser um documento de trabalho em permanente elaboragao, o curriculo sé se torna
possivel com o rompimento de processos uniformes e estandardizados de decisao curricular, devendo
ser formulado e desenvolvido de maneira flexivel, dando resposta ao pluralismo social e cultural, sem
renunciar a universalidade de muitos tragos culturais e de certos objetivos basicos. E, nessa pers-
pectiva politica, € importante saber quem € o publico-alvo a quem o conhecimento se destina, qual o
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objetivo desse conhecimento e o que deve ser ensinado e aprendido, pois € por meio do curriculo que
se promove o delineamento da acéo educativa de forma integrada e abrangente.

Essa nogéo de curriculo inscreve-se nas teorias contextuais, ligadas a teoria de agao do
sujeito, aos modelos abertos e a uma abordagem dinamica e processual que resulta da inter-relagéo
das expectativas coletivas, intengdes curriculares e realidade curricular, objetivando responder a situ-
acdes concretas. Nessa perspectiva, o curriculo deve ser compreendido como uma pratica de signifi-
cados, que revela o poder, a diversidade e a identidade existente em cada projeto curricular.

Vale ressaltar que uma proposta curricular € também uma politica cultural, pois curriculo
€ sempre resultado de selecao e construgao de saberes. Como a produgao da cultura € um campo de
conflito e embate entre pessoas concretas, concepgdes de conhecimento e aprendizagem, formas de
imaginar e perceber o mundo, a proposta curricular institucional ndo pode se resumir apenas a docu-
mentos escritos. Ela deve incluir o processo de planejamento, vivenciado e reconstruido em multiplos
espacos e por multiplas singularidades no corpo social da institui¢ao.

A construcao do Projeto Pedagdgico Institucional e dos projetos pedagogicos de cursos,
além dessa nogao de curriculo, segue as orientagdes norteadoras das Diretrizes e dos Referenciais
Curriculares Nacionais para a Educagao Profissional e Tecnoldgica, que definem a existéncia de uma
matriz curricular com fungdes sociais, politicas e educativas. Esses documentos indicam a necessida-
de de uma construgao coletiva, participativa e democratica do curriculo, buscando aprofundar o “ca-
rater humanista do ato de educar desconstruindo o parametro colonialista e dual (...)” (DOCUMENTO
BASE DA EDUCACAO PROFISSIONAL INTEGRADA AO ENSINO MEDIO, 2007, p. 54).

E importante salientar que o IFRR insere nos projetos pedagdgicos de seus cursos um
paradigma cientifico, por meio do qual o estudante pode acessar, sistematizar e produzir conhecimentos
cientificos para o entendimento da realidade. O foco da educacéo se desloca, assim, de uma pedagogia
tradicional e dogmatica para uma pedagogia que explica a dindmica da sociedade capitalista como um
todo, partindo do principio de que o trabalho, como elemento fundador da sociedade, € o meio neces-
sario para a conquista da cidadania.

Em suma, o IFRR propde uma educacéao profissional € um ensino superior ampliado,
além da construgdo de um curriculo respaldado em valores e praticas democraticas, que leve em
conta a dinamica e as contradigdes do mundo do trabalho; os contextos econémicos, politicos, sociais
e ambientais; as transformacgdes técnicas e organizacionais; os saberes gerados nas atividades de
trabalho; os lagos coletivos e de solidariedade, e os valores, as histérias e os saberes da experiéncia
adquiridos ao longo da vida.

3.1.3. Concepgao de Ensino

Parte-se do pressuposto de que o conhecimento € determinado por interesses e produ-
zido socialmente, apontando para uma pedagogia critica, que possibilita um ensino participativo, cen-
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trado nas relagdes, pautado em questionamentos, em solugdo de problemas e em dialogo continuo
entre professores, formadores e estudantes.

Essa concepcgao de ensino possibilitara aos estudantes e aos professores expressarem
suas percepcgoes e experiéncias da vida cotidiana de forma critica e reflexiva, aliadas ao conhecimen-
to da tradigéo cultural. A mediagao didatica a ser feita no processo de ensino-aprendizagem devera ter
carater orientador, exigindo um ensinar e um aprender que ndo se centralizam na figura do professor,
e sim nas situagdes de interacao professor-estudante.

Nesse contexto, o profissional da educagao deve ser capaz nao s6 de desenvolver um
trabalho reflexivo e criativo mas também de promover um fazer pedagdgico que assegure ao educan-
do a construg¢ao de sua autonomia e uma formacao profissional e tecnoldgica contextualizada, perme-
ada de conhecimentos, principios e valores que fortalecam o estudante na procura de vida mais digna.

Conforme as Concepgdes e Diretrizes da Educagéo Profissional (2010), a educagao
para o trabalho € entendida como potencializadora do ser humano, como integralidade, no desenvol-
vimento de sua capacidade de gerar conhecimentos a partir de uma pratica interativa com a realidade,
na perspectiva de sua emancipacao. Na extensao desse preceito, trata-se de uma educacgao voltada
para a construgéo de uma sociedade mais democratica, inclusiva e equilibrada social e ambientalmen-
te (p. 34 e 35).

Por isso, € preciso considerar o aspecto processual da pratica pedagogica, respeitando-
-se o itinerario formativo do estudante e, ao mesmo tempo, vinculando-o a apropriagéo dos significa-
dos culturais, exigindo-se o desenvolvimento de capacidades e habilidades especificas.

3.1.4. Concepgao de Ensino-Aprendizagem

Coerente com a concepgao de formagéo pratica reflexiva, o processo de ensino-apren-
dizagem esta orientado na perspectiva de quatro pilares: o aprender a conhecer, o aprender a fazer, o
aprender a ser e o conviver.

Partindo do pressuposto de que o conhecimento é determinado por interesses e produzi-
do socialmente, adotamos uma pedagogia critica que possibilita um ensino participativo, centrado nas
relacdes, pautado em questionamentos, solucao de problemas, problematizacao do conhecimento e
didlogo continuo entre professores, equipe técnica e estudantes. A mediacao didatica a ser feita no
processo de ensino-aprendizagem devera ter carater orientador, exigindo um ensinar e um aprender
que nao se centralizem na figura do professor, mas nas situagdes de interagao professor-estudante.

Portanto, a aprendizagem que esta pautada no curriculo € de natureza sociointeracio-
nista e de dimensao contextualizada. Ela ocorre vinculada a apropriagdo dos significados culturais,
exigindo o desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas.

Tais competéncias e habilidades estdo consideradas no presente documento, transcen-



11

MW INSTITUTO FEDERAL

BN DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA
BBl FRoraima

2019
2023

dendo a qualquer perspectiva positivista, no sentido de elencar conhecimentos e praticas desvincu-
ladas dos conhecimentos prévios, saberes e praticas sociais da comunidade académica. O enten-
dimento construido coletivamente na producéo deste Projeto Pedagdgico Institucional pauta-se na
necessidade de que a pratica pedagogica se baseie nos conhecimentos necessarios a serem cons-
truidos pelo estudante, conforme o perfil profissional de conclusdo dos cursos, a partir dos saberes e
das praticas sociais, haja vista o contexto socioecondémico e politico.

3.2. Diretrizes Pedagodgicas

No sentido de garantir os processos de integracdo dessas concepgdes curriculares e
do ensino-aprendizagem no IFRR, é importante retomar algumas propostas do Documento Base da
EPT (2007, p.55) que trazem uma importante reflexao para este projeto pedagoégico institucional e que
auxiliardo na composic¢ao das diretrizes pedagdgicas institucionais:

| — Nao reduzir a educacgao as necessidades do mercado de trabalho, mas nao ignorar
as exigéncias da produgédo econémica como campo de onde 0s sujeitos sociais retiram os meios de
vida. Em consequéncia, é importante considerar os estudos locais, a identificagdo das oportunidades
ocupacionais, as tendéncias da dinamica socioprodutiva local, regional, nacional e global.

Il — Construir as estratégias académico-cientificas de integragdo, contando com a ade-
sdo de gestores e educadores responsaveis pela formagao geral e especifica, bem como da comuni-
dade em geral. E preciso, pois, pensar e elaborar essas estratégias coletivamente. Tanto os processos
de ensino-aprendizagem quanto os de elaboragao curricular devem ser objeto de reflexdo e de siste-
matizagdo do conhecimento por meio das disciplinas basicas e do desenvolvimento de projetos que
articulem o geral e o especifico, a teoria e a pratica dos conteudos, inclusive com o aproveitamento
de aprendizagens que os ambientes de trabalho podem proporcionar e que podem ser adquiridos por
meio de visitas, estagios, entre outros.

[Il — Promover a articulagao da instituicdo com familiares dos estudantes e com a socie-
dade em geral. As experiéncias de formacao integrada nao se fazem no isolamento institucional. A es-
cola deve levar em conta a visao que os estudantes tém de si mesmos, as possibilidades de insercao
social e profissional que o mundo externo Ihes oferece e as modalidades formativas oferecidas pela
escola. Isso exige um processo de dialogo e de conscientizagcao dos estudantes e de suas familias
sobre as préprias expectativas e sua possivel realizagao.

IV — Considerar, em primeiro lugar, as necessidades materiais dos estudantes, bem como
proporcionar condigdes didatico-pedagdgicas as escolas e aos professores. Os sistemas e as institui-
¢Oes ndo podem estar alheios as necessidades materiais para levar adiante um processo educacional
dessa natureza, por exemplo, as necessidades dos estudantes para cumprir a jornada de estudos, em
termos de locomogao, alimentagéo, renda minima, para se manter e manter-se na escola; e a existén-
cia de instalagdes que oferegcam laboratérios, biblioteca, ateliés, espagos de lazer e oficinas, por meio
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dos quais possam aprender a teoria e a pratica das disciplinas e dos projetos em curso.

V — Transformar o projeto de formacéo integrada em uma experiéncia de democracia
participativa e de recriagdo permanente. Ela ndo ocorre sob o autoritarismo, porque deve ser uma
acgao coletiva, ja que o movimento de integragéo €, necessariamente, interdisciplinar. Requer que os
professores se abram a inovagao, a temas e experiéncias mais adequados a integragcdo. Ha que se
dar ao estudante horizontes de captagcdo do mundo, além das rotinas escolares, dos limites estabele-
cidos e normatizados da disciplina escolar, para que ele se aproprie da teoria e da pratica que tornam
o trabalho uma atividade criadora, fundamental ao ser humano.

VI — Promover o resgate da escola como lugar de memdria. Sucessivas reformas edu-
cacionais e caréncias materiais diversas se traduzem em uma dificuldade intrinseca, para as esco-
las e seus professores, de pensar de modo organico e criativo projetos auténomos de educacao. E
necessario haver o desenvolvimento consensual de um projeto de resgate da escola como um lugar
de memodria, das lembrancas de seus personagens e dos momentos mais expressivos. Documentos
diversos, preservados na histéria particular de muitos, fotografias, livros, papéis e objetos guardados
com zelo e nostalgia, podem alimentar a perspectiva de uma escola e de uma formacgao integrada e
mais completa para os mais jovens, com reconhecimento e orgulho de si mesmos como mestres.

Partindo dessas orientagdes, considera-se que as diretrizes pedagodgicas do IFRR de-
vem:

| — Primar pela formagao de um profissional critico e reflexivo;

Il — Garantir a interdisciplinaridade e a contextualizagéo nos curriculos, desde a elabo-
racao e a reelaboracédo de projeto pedagogicos de curso até o acompanhamento e a
avaliagao de sua execucgao;

Ill — Respeitar os principios da diversidade, da equidade e da multiculturalidade;

IV — Reconhecer e fortalecer as identidades étnico-raciais e de género (povos indigenas
e do campo);

V — Promover a implantagdo de cursos, observando os arranjos produtivos culturais,
sociais, regionais e locais;

VI — Adotar mecanismos de manutencio de eficiéncia e qualidade na implementacao
das propostas curriculares;

VII — Garantir o acesso, a permanéncia e o éxito do estudante nos diferentes cursos de
formacéo;

VIII — Estabelecer sistema de acompanhamento de avaliagcdo e de acompanhamento do
egresso, relativo a trajetéria socioprofissional e educacional;
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IX — Adotar a categoria trabalho como principio educativo;

X — Ofertar educacao profissional segundo perfis profissionais identificados nos diferen-
tes eixos tecnoldgicos, previstos nos catalogos dos cursos técnicos e tecnoldgicos;

XI — Fomentar o principio da verticalizagao do ensino conforme os eixos tecnolégicos;
Xll — Adotar a pesquisa como principio pedagdgico;

Xl = Garantir a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, inovagéo e extenséo na orga-
nizacao e na execugao do curriculo nos diferentes niveis de ensino;

XIV — Criar e implementar programas de extensdo e agao comunitaria para o fortaleci-
mento do compromisso social.

3.3. Politicas de Ensino

Considerando seus objetivos e suas finalidades, o IFRR procura cumprir com sua missao
institucional, consolidando uma politica de ensino, pesquisa e extensao que se caracteriza pela aten-
¢ao aos principios educacionais e pedagdgicos definidos na Lei n°® 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo Nacional — LDBEN) e nos demais documentos complementares emanados do MEC e do
Conselho Nacional de Educagéo (CNE). Também recebem atencgéo a realidade local, o respeito aos
principios e direitos constitucionais, o que se concretiza por meio de acbées que levem a efeito:

¢ Na area da educacgao basica, curso de ensino médio integrado a formagao profissio-
nal;

e Na area da educacao profissional, cursos de formacgao, atualizacdo e qualificacédo
nos trés niveis (formacgao inicial e continuada, formacgao técnica de nivel médio e supe-
rior), além da prestagao de servigos, assessorias e consultorias;

e Na educacgao superior, cursos na area de formacao de professores, cursos superio-
res de tecnologia e bacharelados;

e Na area da extenséo, atividades e campanhas de educacgéao preventiva, realizagao
de exames, servigo tecnoldgicos, palestras, oficinas, workshops e outras agdes, por
meio do envolvimento direto dos estudantes em processo de formacéo, além de outras
formas de atendimento a comunidade nas areas cientifica, tecnoldgica, esportiva, social
e cultural;

¢ Na area da pesquisa e da inovagéao, apoio a gestao da inovagao, com a finalidade de
fomentar, buscar o apoio financeiro, orientar e coordenar as acoes institucionais a serem
desenvolvidas por estudantes, técnicos administrativos e docentes, seja em fungao do
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desenvolvimento do ensino, seja no contexto de alguma acéao especifica;

¢ Na area da pos-graduagao, organizagao, implantagdo, manutengao e expanséao de
cursos de pés-graduacgao lato e stricto sensu.

O IFRR oferta cursos com um ensino integrador, com equilibrio entre formagcdo humana
e formacao profissional, propiciando a interdisciplinaridade e a contextualizagdo dos conhecimentos
em ambiente académico e na sociedade. Promove, dessa forma, a formagao integral dos profissionais
para atuarem no mundo do trabalho como cidadaos transformadores da sociedade.

Os institutos federais tém sua criacdo considerando o processo de desenvolvimento do
Pais e a exigéncia da Lei n° 11.892/2008, que determina que 50% das vagas dos IFs sejam destinadas
a formacao técnica, prioritariamente integrada para os concluintes do ensino fundamental e para o pu-
blico da educacéo de jovens e adultos. A legislagao determina ainda 20% de suas vagas para atender
a cursos de licenciatura e programas especiais de formagédo pedagogica com vistas a formagéo de
professores para a educagao basica. Além disso, os IFs tém como objetivo a oferta de cursos de ba-
charelado e engenharia, visando a formacgao de profissionais para os diferentes setores da economia
e areas do conhecimento, bem como cursos de pos-graduagéao stricto sensu.

3.3.1. Politicas de Ensino para a Educagao Basica e a Superior

3.3.1.2. Ensino Técnico

Em conformidade com as politicas e os principios que orientam suas acgoes, o IFRR de-
fine que a educagéao profissional deve articular, sob a perspectiva da totalidade, sintese de multiplas
relagdes, sem dicotomia entre conhecimentos gerais e especificos, os seguintes conceitos: trabalho,
cultura, ciéncia e tecnologia.

O trabalho é o elemento desencadeador da producao de cultura, bens materiais e co-
nhecimentos que movimentam a sociedade humana. Ele deve ser analisado como principio educativo,
sentido em que permite, concretamente, a compreensao do significado econdmico, social, histérico,
politico e cultural das ciéncias e das artes.

A cultura constitui-se como uma categoria que representa as relagdes dos seres huma-
nos historica e geograficamente, suas cargas identitarias, suas tradicées e seus costumes. Torna-se
fundamental, na medida em que, analisada, possibilita a compreenséo da conjuntura social que per-
mitiu determinadas transformacdes na histéria da humanidade.

A ciéncia é a parte do conhecimento mais bem sistematizado e expresso na forma de
conceitos, que sao representacdes importantes que auxiliam os seres humanos a refletir sobre a rea-
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lidade concreta. Ja a tecnologia pode ser compreendida como a ciéncia apropriada a fins produtivos,
sendo, por essa via, a educacao profissional um canal confluente de uma formagéao que integra cultu-
ra, ciéncia e tecnologia.

Ja a arte (cénica, musical, plastica, etc.) € o elemento capaz de criar e recriar identidades
culturais, individuais e comunitarias. Ela permite momentos de reflex&o, de insights, de criatividade, de
expressao, e é capaz de desenvolver a inteligéncia (GARDNER). Assim, a atividade artistica & tam-
bém atividade técnico-profissional, seja de trabalhadores em educagéo, seja de estudantes, configu-
rando-se em elemento extremamente importante para a compreensao de atividades de performance,
de producéo e de contato com a comunidade.

Desse modo, a educacéao profissional técnica de nivel médio no IFRR fundamenta-se
nos conceitos de politécnica e de omnilateralidade, que, imbricadas, consolidam o compromisso com
a formagao humana integral, ndo se configurando apenas como mera preparagao para responder as
necessidades imediatas do mercado de trabalho. Consiste em um projeto educacional que toma as
categorias ciéncia, trabalho, cultura e tecnologia na centralidade das agbes pedagogicas.

O ensino técnico busca, portanto, a superagao da dicotomia histérica entre teoria e pra-
tica, entre trabalho intelectual e operacional, como forma de conduzir a uma formacgao integral, capaz
de permitir ao homem nao somente a inser¢cao digna no mundo do trabalho mas igualmente uma atu-
acao cidada, integrada a sociedade politica. Nesse sentido, Bastos (1998, p.32) afirma que:

A caracteristica fundamental da educacao tecnolégica é a de registrar, sistematizar, compreender
e utilizar o conceito de tecnologia, histérica e socialmente construido, para dele fazer elemento
de ensino, pesquisa e extensdo numa dimens&o que ultrapasse concretamente os limites das
aplicagbes técnicas, como instrumento de inovagao e transformagéao das atividades econbémicas
em beneficio do cidad&o, do trabalhador e do pais.

Nessa perspectiva, a educagado técnica deve organizar-se por areas profissionais, em
razao da estrutura socio-ocupacional e tecnolégica, possibilitando o aproveitamento continuo e arti-
culado dos estudos e promovendo a articulagdo de esforcos das areas da educacgao, do trabalho e
emprego, e da ciéncia e tecnologia.

De acordo com a Lei n® 11.741, de 16 julho de 2008, a educagao profissional técnica de
nivel médio devera ser desenvolvida de duas formas: articulada com o ensino médio e subsequente.
Esta ultima, com cursos destinados a quem ja tenha concluido o ensino médio. O dispositivo dessa
lei, art.36-C, estabelece que a articulada seja desenvolvida nas seguintes formas:

| — Integrado — ofertada somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental, sendo
o curso planejado de modo a conduzir o estudante a habilitagdo profissional e técnica de nivel médio,
na mesma instituicdo de ensino, efetuando-se matricula unica para cada estudante;

Il — Concomitante — ofertada a quem ingresse no ensino médio ou ja o esteja cursando,
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efetuando-se matriculas distintas para cada curso, e podendo ocorrer:

a) Na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades educacionais dis-
poniveis;

b) Em instituigdes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades educacionais
disponiveis;

c) Em instituicées de ensino distintas, mediante convénios de intercomplementaridade,
visando ao planejamento e ao desenvolvimento de projeto pedagodgico unificado (BRA-
SIL, 2008, p.2).

Entre as modalidades previstas na legislacao, esta instituicdo optou pela formacao téc-
nica nas formas integrada e subsequente, para a maioria dos cursos. Contudo, também tem previsao
de ofertas na forma concomitante.

Dessa maneira, compromete-se a atuar regularmente na educacgao profissional técnica
de nivel médio, de acordo com as prerrogativas da lei dos institutos, que estabelece o atendimento
de 50% das vagas a oferta de formagao técnica. Para tanto, o principal caminho a se construir efeti-
vamente reside na sistematizagao didatica e nas definicbes de percursos metodoldgicos capazes de
elucidar a integragao da educacgao.

Compilando, as diretrizes para o ensino técnico s&o as seguintes:

| — Ofertar cursos profissionais técnicos de nivel médio na forma integrada, concomitante
e subsequente;

Il — Conjugar/integrar a teoria com a pratica, mediante proposta pedagdgica que tenha
como base, entre outras categorias, a interdisciplinaridade, a contextualizagdo e a om-
nilateralidade;

Il — Desenvolver agdes de acompanhamento e avaliagao da pratica educativa do ensino
(organizagao didatica, projeto pedagogico de curso, entre outras) numa perspectiva de
participagdo do conjunto da comunidade académica;

IV — Estruturar ambientes didaticos com infraestrutura necessaria ao desenvolvimento
das atividades educativas de qualidade (salas de aula, laboratérios, biblioteca, audito-
rios, entre outros);

V — Ampliar e readequar as estruturas de alojamento ja existentes nos Campi Amajari e
Novo Paraiso, partindo de uma avaliagdo em conjunto com estudantes, de modo a me-
Ihor atendé-los;
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VI — Elaborar fluxo de trabalho e rotinas relativos aos auxilios financeiros prestados aos
estudantes, agilizando tais procedimentos, bem como detectar e solucionar problemas e
entraves que culminem na dificuldade de permanéncia dos estudantes;

VIl — Promover agdes articuladas nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo que
trabalhem as relagdes étnico-raciais a partir de uma perspectiva emancipatéria;

VIl — Promover as atividades de pesquisa e extensdo que permeiem o processo de en-
sino mediante projetos, simpdsios, seminarios, debates, nucleos tematicos, em sintonia
com os avangos tecnologicos, o mundo do trabalho e as demandas sociais;

IX — Estimular e valorizar a produgéo académica nas atividades de ensino, pesquisa e
extensédo, consolidando a pesquisa e a extensdo como praticas permanentes e fontes de
retroalimentagao curricular e articulagdo pedagogica;

X — Promover oportunidades que visem ao contato externo dos estudantes com museus,
laboratdrios, exposi¢des, centros de pesquisa, fabricas, entre outros, para o melhor apro-
veitamento dos conhecimentos construidos;

XI — Viabilizar a consciéncia ambiental e a pratica da sustentabilidade de forma transver-
sal no IFRR, subsidiando a capacitacdo dos docentes nesse aspecto;

XII — Desenvolver, de acordo com a legislagao, suas praticas de ensino com base nos
principios norteadores da educacgao profissional técnica de nivel médio, presentes na
Resolugao n® 6, de 20 de setembro de 2012, da Camara de Educacao Basica do Conselho
Nacional de Educacao; no Parecer CNE/CEB n° 11/2012 e nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio, constantes na Resolugao n° 2, de 30 de janeiro de 2012;

XIII — Promover o intercambio de cooperagédo e visitagdo técnica com empresas, orga-
nizagdes nao governamentais (ONGs), instituigdes publicas e privadas, contando com a
participacdo de docentes, estudantes e técnicos administrativos que atuam diretamente
no ensino técnico;

XIV — Garantir a participagao de profissionais da area pedagodgica na elaboragcdo dos
projetos pedagdgicos de curso e no acompanhamento dos cursos técnicos, além de re-
alizar reunides e outras atividades de intervencgao e orientagdo pedagogicas periodicas;

XV — Ampliar os espacos fisicos;

XVI — Discutir coletivamente e se apropriar de discussdes que favoregcam um olhar para
o estudante do ensino técnico, em busca da identidade do IF, de modo que a resposta a
guestionamentos sobre missao e visdo de futuro seja de dominio coletivo;

XVII — Estabelecer metas com foco em resultados que tenham por norte a articulagao



==. INSTITUTO FEDERAL 2019

BN pEEDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA
BB Roraima 2023

com o mundo do trabalho;

XVIII — Estabelecer prazo para a reformulagdo dos projetos pedagdgicos de curso, de
modo a garantir que passem por atualizagdes sistematicas voltadas para as inovagdes
sociais € 0 mundo do trabalho;

XIX — Capacitar os gestores que atuam no ensino técnico para o dominio das politicas
especificas, bem como favorecer uma postura de gestdo adequada e condizente com os
principios e as diretrizes estabelecidos nos documentos institucionais.

3.3.2. Politicas para o Ensino Superior de Graduagao e Pés-Graduagao

3.3.2.1. Ensino Superior de Graduagao

A politica de educacao superior do IFRR respalda-se na inter-relagdo com as demais
acoes institucionais e tem como primordial objetivo dinamizar o processo formativo e ampliar os co-
nhecimentos cientificos, tecnolégicos e socioculturais.

A instituicao aspira responder a sua missao, além de contribuir para o conjunto do siste-
ma educacional com uma produg¢ao académica de qualidade; responder as exigéncias do mundo do
trabalho, em constante transformagao, promovendo a insergao profissional nos diversos campos de
atuacgao; atender, de forma agil, as demandas das tecnologias digitais de informag¢ao e comunicagéo;
propiciar a formacao competente de quadros para o ensino basico e superior, importantes agentes
multiplicadores; saber articular o fendmeno da globalizagao e da internacionalizagédo da cultura com a
defesa das peculiaridades culturais e linguisticas; e contribuir para o desenvolvimento de uma socie-
dade mais justa e equanime.

Desse modo, a politica para ensino superior de graduagao no IFRR visa ao estabeleci-
mento de diretrizes gerais para os cursos em todas as modalidades (licenciatura, superior de tecno-
logia e bacharelado), constituindo a principal referéncia para novos cursos e para a reformulagao dos
cursos existentes, adequando-os as novas demandas sociais e educacionais, com vistas a busca pela
exceléncia académica, fortalecendo, assim, a imagem da instituicdo no cenario da educagao superior
brasileira.

O ensino de graduagéao no IFRR é desenvolvido por meio da oferta de cursos superiores
de licenciatura, de tecnologia e de bacharelado, em atendimento as diretrizes gerais emanadas do
MEC, no que se refere a:

| — Organizagao dos campi por foco tecnoldgico estratégico, respeitando os arranjos lo-
cais, com verticalizacdo e em busca da consolidacao de polos especializados;

Il — Prioridade a verticalizagdo dos estudantes egressos das licenciaturas com foco no
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respeito aos itinerarios formativos;

Il — Sintonia de a¢des de ensino, pesquisa aplicada, inovagao e extensdo com o desen-
volvimento tecnoldgico e socioecondmico local e regional, conforme os arranjos produti-
vos, culturais e sociais;

IV — Realizag&o de parcerias com os setores produtivos e demais instituicdes da socie-
dade civil organizada para acgdes de ensino, pesquisa aplicada, extensao tecnoldgica e
estagio;

V — Articulagdo com os sistemas publicos de educagao basica e superior na definicdo de
ofertas educacionais;

VI — Desenvolvimento de politica e programas de acompanhamento do estudante por
equipe multiprofissional, para combate a evasao e a retencéo, e incentivo a conclusao,
respeitando-se o itinerario acesso-permanéncia-éxito;

VIl — Insercdo de tematicas relativas ao mundo do trabalho, incentivando-se empreen-
dedorismo, desenvolvimento sustentavel, ciéncia e tecnologia, e inovagao nos cursos de
licenciatura;

VIII — Acompanhamento e avaliagéo sistematicos da pratica profissional e de estagios, a
partir de programas e agdes orientados por setores especificos;

IX — Desenvolvimento de avaliagdo e acompanhamento do egresso relativo a trajetoria
socioprofissional e educacional,

X —Vinculagao das acoes afirmativas aos programas e aos projetos de permanéncia do
estudante na instituicao;

XI — Articulagdo dos programas de assisténcia estudantil com as atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

XII — Manutengao dos processos seletivos diferenciados que destinam vagas para estu-
dantes da rede publica, egressos e outras a¢des afirmativas, respeitando-se o levanta-
mento de demandas e arranjos produtivos locais.

Para cada forma de oferta dos cursos superiores de licenciatura, de tecnologia e bacha-
relado, o IFRR adota diretrizes especificas de acordo com a legislagdo em vigor.
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Cursos de Licenciatura

Os cursos superiores de licenciatura ofertados pelo IFRR obedecem as Diretrizes Nacio-
nais para a Formacao de Professores da Educacéo Basica, visando ao preparo para:

| — O ensino, objetivando a aprendizagem do estudante;
Il — O acolhimento e o trato da diversidade;

[l — O exercicio de atividades de enriquecimento cultural;
IV — O aprimoramento em praticas investigativas;

V — A elaboragao e a execugao de projetos de desenvolvimento dos conteudos curricu-
lares;

VI — O uso de tecnologias da informagéo e da comunicagao e de metodologias, estraté-
gias e materiais de apoio inovadores;

VIl — O desenvolvimento de habitos de colaboracéo e de trabalho em equipe.

Além dos dispostos legais atinentes as licenciaturas, o IFRR preconiza, em seus cursos
de formacéao de professores, incentivo as praticas de intervencao na escola. A formagao de professo-
res desenvolvida pelo IFRR, para a atuacao nas diferentes etapas e modalidades da educacgao basica,
observa os seguintes principios norteadores para o preparo da atividade docente:

| — A competéncia como concepgao nuclear na orientagao do curso;

Il — A coeréncia entre a formacgao oferecida e a pratica esperada do futuro professor,
tendo em vista:

a) a simetria invertida, que ocorre em lugar similar aquele em que o estudante vai
atuar, exigindo preparo do futuro professor e consisténcia entre o que faz na pratica
pedagdgica e o que dele se espera;

b) a aprendizagem como processo de construgdo de conhecimentos, habilidades e
valores em interacdo com a realidade e com os demais individuos, em que sao colo-
cadas em uso capacidades pessoais;

c) os conteudos como meios e suporte para a constituigdo das competéncias e das
habilidades;

d) a avaliagdo como parte integrante do processo de formagéao, que possibilita o diag-
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nostico de lacunas e a analise dos resultados alcangados, consideradas as competén-
cias a serem constituidas e a identificacdo das mudancas de percurso eventualmente
necessarias.

Il — A pesquisa com foco no processo de ensino e de aprendizagem, uma vez que ensi-
nar requer tanto dispor de conhecimentos e mobiliza-los para a agao quanto compreen-
der o processo de construcdo do conhecimento.

Os projetos pedagdgicos dos cursos de formacao de professores ofertados pelo IFRR,
de acordo com sua concepgao, desenvolvimento e abrangéncia, buscam considerar o conjunto das
competéncias necessarias a atuagao profissional. Além disso, visam adotar essas competéncias como
norteadoras tanto da proposta pedagdgica, em especial do curriculo e da avaliagao, quanto da orga-
nizacao institucional e da gestao da escola de formagao, levando em conta que:

| — Aformagao devera garantir a constituicdo das competéncias objetivadas na educagéo
basica;

Il — O desenvolvimento das competéncias exige que a formacao contemple diferentes
ambitos do conhecimento profissional do professor;

Il — A selecao dos conteudos das areas de ensino da educacéao basica deve orientar-se
por ir além daquilo que os professores irdo ensinar nas diferentes etapas da escolarida-
de;

IV — Os conteudos a serem ensinados na escolaridade basica devem ser tratados de
modo articulado com suas didaticas especificas (conhecimentos sobre criangas, adoles-
centes, jovens e adultos, incluidas as especificidades dos estudantes com necessidades
educacionais especificas e as das comunidades inclusas nas ac¢des afirmativas);

V — A avaliacédo deve ter como finalidade a orientagdo do trabalho dos formadores, a
autonomia dos futuros professores em relagdo ao seu processo de aprendizagem e a
qualificacao dos profissionais com condicdes de iniciar a carreira.

A concepgao de aprendizagem é orientada pelo principio metodoldgico da agao-reflexao-
-acdo. Considera-se a resolucdo de situagbes-problema como uma das estratégias didaticas possi-
veis e privilegiadas a fim de construir essa concepgado de aprendizagem. Na construgcéo do projeto
pedagogico dos cursos de formagao dos docentes, sdo consideradas:

| — As competéncias referentes ao comprometimento com os valores inspiradores da
sociedade democratica;
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Il — As competéncias referentes a compreensao do papel social da escola;

Il — As competéncias referentes ao dominio dos conteudos a serem socializados, aos
seus significados em diferentes contextos e a sua articulagao interdisciplinar e transdis-
ciplinar;

IV — As competéncias referentes ao dominio do conhecimento pedagdgico;

V — As competéncias referentes ao conhecimento de processos de investigagdo que
possibilitem o aperfeicoamento da pratica pedagogica;

VI — As competéncias referentes ao gerenciamento do préprio desenvolvimento profis-
sional.

Essas competéncias serao contextualizadas e complementadas pelas competéncias

proprias de cada etapa e modalidade da educacgao basica e de cada area do conhecimento a ser con-

templada na formacéo.

A definicdo dos conhecimentos exigidos para a constituicdo de competéncias, além da

formacéao especifica relacionada com as diferentes etapas da educacéo basica, propicia a insergcéo no

debate contemporaneo mais amplo, envolvendo questdes culturais, sociais, econdmicas e o conheci-
mento sobre o desenvolvimento humano e a propria docéncia, contemplando:

| — Cultura geral e profissional;

Il — Conhecimentos sobre criangas, adolescentes, jovens e adultos, incluidas as especi-
ficidades dos estudantes com necessidades educacionais especificas e as das comuni-
dades contempladas nas acdes afirmativas;

Il — Conhecimento sobre dimensao cultural e intercultural, social, politica e econdmica
da educacéo;

IV — Conteudos das areas de conhecimento que serao objeto de ensino;
V — Conhecimento pedagdgico;

VI — Conhecimento advindo da experiéncia.

O IFRR, em sua organizagao institucional a servigo do desenvolvimento de competén-

cias para a formacéao de professores, considera que:

| — A formacéo devera ser realizada em processo autbnomo, em curso de licenciatura,
numa estrutura com identidade propria aliada a identidade institucional;
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Il — Serdo mantidas, quando couber, estreita articulagao e parcerias com institutos, de-
partamentos e cursos de areas especificas;

Il — A instituicdo deve constituir diretorias e coordenagdes, nucleos docentes estruturan-
tes e colegiados préprios, que formulem os préprios projetos pedagdgicos, articulem as
unidades académicas envolvidas e, a partir do projeto, tomem as decisdes sobre organi-
zacao institucional e questdes administrativas no ambito de suas competéncias;

IV —Ainstituicdo deve manter interagao sistematica com as escolas de educacéao basica,
desenvolvendo projetos de formagao compartilhados;

V — Ainstituicdo deve manter a integragao entre as redes de educacgao basica e a articu-
lagao entre os cursos de licenciaturas, pesquisa, extensao e a inovacgéao tecnologica, por
meio do desenvolvimento de agbes/projetos/programas de formagéo continuada;

VI — A formagao continuada dos formadores deve ser incluida na jornada de trabalho
com tempo e espaco para as atividades coletivas dos docentes do curso, estudos € in-
vestigacdes sobre as questdes referentes ao aprendizado dos professores em formagéo;

VII — A instituicdo deve garantir, com qualidade e quantidade suficiente, recursos pe-
dagodgicos, como biblioteca, laboratorios, videoteca, entre outros, além de recursos de
tecnologias da informacgao e da comunicacao;

VIII — Serao adotadas iniciativas que garantam parcerias para a promogéao de atividades
académicas, cientificas e culturais aos formadores e aos futuros professores.

A selecao e o ordenamento dos conteudos dos diferentes ambitos de conhecimento que
compdem a matriz curricular para a formacao de professores sao, desde o seu planejamento, o pri-
meiro passo para a transposic¢ao didatica, que visa a transformacao dos conteudos selecionados em
objeto de ensino dos futuros professores.

Os critérios de organizagédo da matriz curricular, bem como a alocagao de tempos e es-
pagos curriculares, sdo expressos nos seguintes eixos, em torno dos quais se articulam as dimensdes
a serem contempladas:

| — Eixo articulador dos diferentes ambitos de conhecimento profissional;

Il — Eixo articulador da interagdo e da comunicagc&do, bem como do desenvolvimento da
autonomia intelectual e profissional;

Il — Eixo articulador entre disciplinaridade, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade;

IV — Eixo articulador da formacdo comum com a formacao especifica;
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V — Eixo articulador dos conhecimentos a serem ensinados e dos conhecimentos filos6-
ficos, educacionais e pedagogicos que fundamentam a agao educativa;

VI — Eixo articulador das dimensdes teodricas e praticas.

O IFRR adota a pratica docente em seus cursos de licenciatura, desde a matriz curricular
até aetapafinal, permeando toda aformacgao do professor. Portanto, todas as etapas tém a suadimenséao
pratica, numa perspectiva interdisciplinar e transdisciplinar. Logo, a pratica € desenvolvida com énfase
nos procedimentos de observacao e reflexao, visando a atuagdo em situagdes contextualizadas, com
o registro, por exemplo, das observacgdes realizadas e da resolu¢ao de situagdes-problema.

De acordo com a legislagao vigente, o estagio curricular supervisionado, a ser realiza-
do em escola de educacgao basica, € desenvolvido a partir do inicio da segunda metade do curso e
avaliado conjuntamente pela escola formadora e pela escola-campo de estagio, respeitado o regime
de colaboracdo entre os sistemas de ensino, bem como as possibilidades de contemplar as demais
atividades amparadas pela Lei n°® 11.788 (Lei do Estagio), de 25 de setembro de 2008, e pela Regula-
mentacgao de Estagio do IFRR.

Cabe a cada campus do IFRR estimular e valorizar a produ¢do académica nas ativida-
des de ensino, pesquisa e extensao, consolidando a pesquisa e a extensao como praticas permanen-
tes e fontes de retroalimentagao curricular e de articulagao pedagdgica.

Além disso, compete a cada um incentivar a aplicagdo dos saberes construidos nos cur-
sos de formagao de professores da propria instituicdo formadora, por meio de atividades integradas
entre os diversos campi que privilegiem estagios e praticas de ensino correntes na formagao do pro-
fessor. Compete ainda a cada campus, em razao das especificidades locais, desenhar estratégias de
formas de acesso que contemplem os egressos, como politica de verticalizagdo do ensino.

Cursos Superiores de Tecnologia

O ensino de graduacéo no IFRR é desenvolvido por meio da oferta de cursos superiores
de tecnologia, os quais atendem as Diretrizes Gerais emanadas do MEC, no que se refere a:

| — Organizagao dos campi por foco tecnoldgico estratégico, com verticalizagéo e conso-
lidacdo como polos especializados;

Il — Sintonia de a¢des de ensino, pesquisa aplicada e extensao tecnoldgica com o de-
senvolvimento socioecondmico local e regional: arranjos produtivos, culturais e sociais;
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Il — Realizagado de parcerias com os setores produtivos e demais instituigdes da socie-
dade civil organizada, para a¢des de ensino, pesquisa aplicada e extensao tecnoldgica;

IV — Articulagcdo com os sistemas publicos de educagao basica e superior na definicao
de ofertas educacionais;

V — Desenvolvimento de programa de acompanhamento do estudante por equipe multi-
profissional, vinculada aos coordenadores de curso (combate a evaséao e a retencao; e
incentivo a conclusao);

VI — Insergao de tematicas relativas a empreendedorismo, desenvolvimento sustentavel,
ciéncia e tecnologia e inovagao tecnoldgica nos cursos de graduacao;

VII — Acompanhamento e avaliagao sistematicos da pratica profissional e de estagios;

VIl — Desenvolvimento de avaliagdo e acompanhamento do egresso relativo a trajetoria
socioprofissional e educacional;

IX — Vinculagao das agbes afirmativas aos programas e aos projetos de permanéncia do
estudante na instituicao;

X — Articulagdo dos programas de assisténcia estudantil com as atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

XI — Manutencao dos processos seletivos diferenciados que destinam vagas para estu-
dantes da rede publica, além de outras acdes afirmativas.

Para cada forma de oferta dos cursos superiores de licenciatura, tecnologia e bacharela-
do, o IFRR adota diretrizes especificas de acordo com a legislagdo em vigor. Os cursos superiores de
tecnologia ofertados pela instituicao, integrados as diferentes formas de educagao, ao trabalho, a cién-
cia e a tecnologia, objetivam garantir aos cidadaos o direito a aquisicdo de competéncias profissionais
que os tornem aptos para a insergao em setores profissionais nos quais haja utilizagao de tecnologias.
Para tanto, esses cursos sao planejados e desenvolvidos com o objetivo de alcangar:

| — O atendimento das demandas dos cidadaos, do mundo do trabalho e da sociedade;

Il — A conciliacao das demandas identificadas com a vocagao da instituicdo de ensino,
quais sejam sua vocagao tecnoldgica e suas reais condi¢cdes de viabilizagao;

Il — A identificacdo de perfis profissionais préprios para cada curso, em razdo das de-
mandas e em sintonia com as politicas de promog¢ao do desenvolvimento sustentavel do
Pais.
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Os cursos superiores de tecnologia sao cursos de graduagdo com caracteristicas espe-
ciais e obedecem as diretrizes contidas no Parecer CNE/CES n° 436/2001, conduzindo o estudante a
obtencao de diploma de tecndlogo.

A organizagéao curricular dos cursos superiores de tecnologia contempla o desenvolvi-
mento de competéncias profissionais, gerais e especificas, incluindo os fundamentos cientificos e
humanisticos necessarios ao desempenho profissional do graduado em tecnologia. Essas competén-
cias sao formuladas em consonancia com o perfil profissional de conclusao do curso, o qual define
a sua identidade e caracteriza o compromisso ético da instituicdo com os respectivos estudantes e a
sociedade.

Compreende-se por competéncia profissional a capacidade pessoal de mobilizar, articu-
lar e colocar em agao conhecimentos, habilidades, atitudes e valores necessarios para o desempenho
eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho e pelo desenvolvimento tecnolo-
gico.

A organizacgao curricular atende aos referenciais curriculares nacionais por areas pro-
fissionais, publicados pelo Ministério da Educacéo, e, quando requerida pela natureza da atividade
profissional, sua carga horaria minima sera acrescida do tempo destinado a estagio profissional su-
pervisionado, bem como de eventual tempo reservado para trabalho de conclus&o de curso, estando
especificados nos respectivos projetos pedagogicos.

Os cursos superiores de tecnologia poderdo ser organizados por modulos que corres-
pondam a qualificagbes profissionais identificaveis no mundo do trabalho, sendo concedido ao con-
cluinte Certificado de Qualificagdo Profissional de Nivel Tecnoldgico. Sdo diretrizes para os cursos
superiores de tecnologia:

| — Incentivar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da compreensao do
processo tecnoldgico, em suas causas e efeitos;

Il — Incentivar a produgéo e a inovagao cientifico-tecnoldgica, e suas aplicagdes no mun-
do do trabalho;

Il — Desenvolver competéncias profissionais tecnoldgicas, gerais e especificas, para a
gestao de processos e a produgéo de bens e servigos;

IV — Propiciar a compreensao e a avaliagao dos impactos sociais, econdmicos e ambien-
tais resultantes da producgao, da gestdo e da incorporagao de novas tecnologias;

V — Promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as mudangas
nas condigdes de trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de estudos em cursos
de pdés-graduacao;

VI — Adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizagao e a atualizagao per-



| _Jus

BN  INSTITUTO FEDERAL

M NN DEEDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
MW Roraima

2019
2023

manente dos cursos e respectivos curriculos;

VIl — Garantir a identidade do perfil profissional de conclusao de curso e da respectiva
organizagao curricular.

Cursos Superiores de Bacharelado

Os cursos superiores de bacharelados ofertados pelo IFRR obedecem as Diretrizes Na-
cionais para essa modalidade de ensino. A organizagao curricular dos cursos de bacharelado visa a
formacéao de profissionais para os diferentes setores da economia e da areas do conhecimento.

Disponibiliza o IFRR cursos de bacharelado, e o ingresso ocorre por meio de processo
seletivo. A duragao, a carga horaria e o tempo de integralizacdo dos cursos de bacharelado no ambito
do IFRR obedecem ao Parecer CNE/CES n° 8, de 4 de outubro de 2007, a Resolugao CES/CNE n.°
2, de 18 de junho de 2007, e as demais legislagbes pertinentes.

Para o atendimento do art. 1° da Resolugao CES/CNE n° 2/2007, a instituicido devera
fixar os tempos minimos e maximos de integralizagdo curricular por curso, bem como sua duragao,
tomando por base as seguintes orientagdes:

| — A carga horaria total dos cursos ofertados sob regime seriado e por sistema de crédito
ou modulos académicos, atendidos os tempos letivos fixados na Lei n°® 9.394/1996, de-
vera ser dimensionada em, no minimo, 200 dias de trabalho académico efetivo;

Il — A duragao dos cursos deve ser estabelecida por carga horaria total curricular, conta-
bilizada em horas, passando a constar do respectivo Projeto Pedagdgico;

[l — Os limites de integralizagdo dos cursos devem ser fixados com base na carga ho-
raria total, computada nos respectivos Projetos Pedagdgicos do curso, observados os
limites estabelecidos nos exercicios e nos cenarios apresentados no Parecer CNE/CES
n°® 8/2007.

Portanto, os cursos de bacharelado séo planejados e desenvolvidos a fim de promover
o atendimento das demandas do mundo do trabalho e da sociedade, sendo a identificagao de perfis
profissionais proprios para cada curso, em razdo das demandas e em sintonia com as politicas de
promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel do Pais.
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Cursos de Pés-Graduacgéao

O IFRR tem a possibilidade de verticalizagdo. Essa oferta organiza-se em consonancia
com as normas estabelecidas pelo CNE e pela Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes).

O ensino de pds-graduagao é aquele destinado aos individuos que tém diploma de gra-
duagado e que buscam aperfeicoamento académico voltado para a autonomia intelectual e investi-
gativa, bem como para a producao cientifica, cultural ou de outra ordem, dependendo da area do
conhecimento em questao.

Os objetivos gerais da pos-graduagéo no IFRR sao ampliar e possibilitar:

¢ Qualificacao de profissionais a partir do conhecimento cientifico especifico de determina-
da area de atuacgao profissional;

e Qualificagao para o exercicio da docéncia nos diversos niveis de ensino;

e Producgao e divulgagdo do conhecimento cientifico que vise a melhoria da qualidade do
ambiente de vida da sociedade;

e Formacéao de novos pesquisadores nas diversas areas do conhecimento.

A pés-graduacéo stricto sensu tem por objetivo a formagao de recursos humanos para
atuarem no ensino, na pesquisa, na inovagao e em atividades profissionais de interesse da sociedade,
ampliando a produgé&o do conhecimento e a sua difusdo por meio de redes de colaboragao cientifica
em diferentes areas do conhecimento, envolvendo instituigdes no Brasil e no exterior.

Devem os programas de pods-graduagao manter articulagdo com a graduacgao, espe-
cialmente por meio de politicas de pesquisa, de programas de iniciacao cientifica, de inovacgao e de
extensao, bem como do desenvolvimento da carreira do magistério.

Mantendo sua tradicdo na oferta de cursos de pds-graduagao /lato sensu, a instituigao
tem por finalidade oferecer estudos de aprofundamento em determinado campo de conhecimento
cientifico ou artistico, técnico ou tecnoldgico a candidatos graduados em ensino superior, com vistas
ao aprimoramento de sua atuagao profissional.

No que se refere a pds-graduacgao /ato sensu, a politica institucional deve levar em conta,
de forma ampla, os interesses e os principios do IFRR sobre formacao de recursos humanos, deman-
das da sociedade e agbes efetivas e urgentes, como também as orientagdes das regulamentacoes
vigentes.
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3.3.3. Politicas de Ensino para Educagao a Distancia

A sociedade contemporanea, denominada “sociedade do conhecimento”, em decorrén-
cia da velocidade de produgcédo de novos saberes e, por conseguinte, da crescente e fundamental
importancia atribuida a estes, requer dos individuos uma constante atualizagao.

A educacédo € um processo de socializagao por meio do qual as sociedades transmitem
formalmente aos seus novos membros, por meio de instituicbes de ensino, uma série de conheci-
mentos, valores, procedimentos e diretrizes como padrdes e instrumentos de atuacao nas diferentes
areas da vida de um individuo. Portanto, a educagéo inclui padrbes comportamentais, previamente
estabelecidos por grupos de maior experiéncia, que devem ser assimilados e postos em pratica pelos
estudantes de geragao em geracao.

No contexto social atual, a novidade esta centrada no desenvolvimento de competén-
cias, como um processo continuo de exceléncia, que implicam a causa final de proporcionar uma
melhor qualidade de vida pessoal, profissional e social ao estudante. O desafio, no entanto, esta na
formagao dessas competéncias, na medida em que estas sao o principal ingrediente na interagcéo dos
individuos em uma sociedade. Assim, instituicdes que dispdem de base tecnoldgica, massa critica e
cultura de uso efetivo da tecnologia instalada tém condigdes de ofertar programas educacionais base-
ados na geracgao de Educacao a Distancia, segundo padrdes consideraveis de qualidade educacional.
Tais padrées devem considerar a exceléncia dos conteudos e das pessoas, a eficiéncia dos métodos
e das técnicas e a eficacia da tecnologia.

O uso pedagogico das tecnologias de informac&o e comunicacéo (TICs) ressignifica, nos
processos de ensino e aprendizagem, o papel e a aprendizagem dos estudantes e as necessidades
educativas; a agdo pedagogica colaborativa e democratica e as novas representacées e modos de
construgédo do conhecimento. De acordo com a LDBEN, a Educagéo a Distancia € uma estratégia de
ensino-aprendizagem que, em consonancia com os sistemas de ensino e a politica de democratizagéo
do ensino, visa universalizar o conhecimento por meio da utilizagao, principalmente, de recursos da
informatica.

A Educacéao a Distancia apresenta-se como importante alternativa para a expansao e a
interiorizacdo dos servigos educacionais oferecidos pelo IFRR, especialmente em atencao as carac-
teristicas socioecondmicas e geograficas regionais, que impdem uma série de desafios para o acesso
de grande parcela da populagao roraimense a educacao.

O Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017, que regulamenta o art. 80 da Lei n°® 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, em seu art. 1°, caracteriza a Educacao a Distancia como modalidade
educacional na qual a mediacgao didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre
com a utilizagado de meios e tecnologias de informagéo e comunicagao, com pessoal qualificado, com
politicas de acesso, com acompanhamento e avaliagao compativeis, entre outros, € com o desenvol-
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vimento de atividades educativas por estudantes e profissionais da educacéo que estejam em lugares
e tempos diversos.

A forca motriz do desenvolvimento sustentado desse sistema é a necessidade de dis-
seminar conhecimento e criar habilidades. Seu uso permite que um grande numero de pessoas se
aproximem, com amplas possibilidades, do conhecimento, para apropriar-se deste, em um processo
interativo do qual geralmente emerge um sujeito com um grau tedrico e pratico de preparagdo mais
amplo e abrangente.

O comprometimento com a democratizagao do saber passa pela oferta de cursos e ativi-
dades de ensino que possam ser oferecidos a um contingente de individuos que nao tém acesso aos
cursos presenciais. Como forma de alcancar esse objetivo, o IFRR, desde 2011, tem atuado na moda-
lidade EAD ofertando cursos, desde a formacgao inicial e continuada até a pés-graduacao /ato sensu,
fomentados e subsidiados pela Rede e-Tec Brasil, pela Universidade Aberta do Brasil (UAB) e, grada-
tivamente, vem introduzindo em sua rotina as ofertas com esforgo proprio, representando, assim, um
compromisso que vem ao encontro de demandas mais amplas postas pela sociedade contemporéanea
e pelas necessidades especificas da regiao.

As experiéncias vividas ao longo desses anos proporcionaram aquisicdo de conheci-
mentos e desenvolvimento de habilidades e competéncias referentes a EAD, no que diz respeito tanto
a gestado quanto as questdes pedagogicas.

Para a implementacgao de projetos de Educagao a Distancia, o Instituto Federal de Edu-
cacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima conta com a estrutura da Diretoria de Politicas de Educagéao
a Distancia e da Coordenagéao de Programas de Fomento Externos — Rede e-Tec Brasil e UAB. Ambos
os setores, ligados a Reitoria, sdo responsaveis pelo desenvolvimento das politicas de Educagéo a
Distancia e pelo acompanhamento da execug¢ao dos cursos, bem como pelos setores de EAD de cada
campus responsaveis pela execugado pedagogica dos cursos.

Na perspectiva de fortalecimento do ensino, toda oferta de curso por meio da modalidade
EAD, no ambito do IFRR, devera contemplar, em sua fase inicial, carga horaria obrigatéria entre 30
horas e 60 horas, além de ter um olhar de “acolhimento” ou “nivelamento”, conforme o entendimento
dessa modalidade de ensino, assim como dar conta do processo de alfabetizacao digital, do uso da
plataforma de ensino virtual, do fortalecimento dos processos de leitura e escrita e, principalmente, da
responsabilidade e da responsabilizagado do estudante, inclusive prevendo a construgédo de plano de
estudos, com a finalidade de evitar, ou pelo menos minimizar, a evasao e o abandono escolar. Esse
modulo introdutério de EAD e AVA devera estar na grade curricular dos cursos na modalidade a dis-
tancia.

Na perspectiva da educacao permanente, a Educacao a Distancia possibilita a formacao
para os importantes setores da sociedade, na medida em que, entre as suas especificidades, reside
nao s6 a maior diversidade de fungdes necessarias aos individuos envolvidos no processo (professo-
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res, tutores, técnicos de tecnologia da informacgao, web designers, designers instrucionais, roteiristas,
técnicos de producao de video e TV, entre outros) mas também uma maior abrangéncia geografica,
haja vista a quantidade de estudantes que podem ser atendidos. Por essa razao, institucionalizar a
EAD no IFRR significa dar continuagado a essa modalidade de ensino por meio de recursos préprios
(material, financeiro e pessoal), ainda que programas de fomento subsidiem as atividades académi-
cas.

3.3.4. Programa de Educacgao Profissional Integrada a Educacao Basica na Modalidade Educa-
¢ao de Jovens e Adultos

O Proeja é uma politica inovadora na histéria da educacgao brasileira. Ele traz como con-
cepgao estratégias de inclusdo e a expanséao da oferta de cursos de formacgéo profissional.

No IFRR, o Proeja se coaduna com a politica nacional para a educagao de jovens e
adultos, trazendo uma proposta educacional na perspectiva da inclusdo social emancipatoria, que nao
se restringe a “tempos préprios” e “faixas etarias”, mas se faz ao longo da vida. Para tanto, o caminho
escolhido é o da formagao profissional aliada a escolarizagao, tendo como principio norteador a for-
magao integral.

O atingimento da premissa pedagdgica traz os seguintes postulados:
e Reconhecimento, respeito e dialogo com o saber do estudante trabalhador;
¢ Respeito ao tempo e aos espacgos de aprendizagem diferenciados;

e Continua construcdo coletiva de conhecimentos.

Segundo o Decreto n° 5.840/2006, o Proeja abrangera os seguintes cursos e programas
de educacéo profissional:

| — Formagéo inicial e continuada de trabalhadores;

Il — Educacgao profissional técnica de nivel médio.

Em atencgéo ao que preconiza o Parecer CNE/CEB n° 11/2000, aprovado em 10 de maio
de 2000, os cursos e os programas do Proeja deverdo considerar as caracteristicas especificas dos
jovens e dos adultos atendidos, e poderao ser articulados:

| — Ao ensino fundamental ou ao ensino médio, objetivando a elevagéo do nivel de esco-
laridade do trabalhador, no caso da formacgao inicial e continuada;
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Il — Ao ensino médio, de forma integrada ou concomitante.

Os cursos do Proeja, destinados a formagéo inicial e continuada de trabalhadores, deve-
rédo contar com carga horaria minima de 1.400 horas, assegurando-se cumulativamente:

| — A destinacao de, no minimo, 1.200 horas para a formagao geral;

Il — A carga horaria minima de 2.400 horas para os cursos de educacao profissional téc-
nica de nivel médio do programa, assegurando-se cumulativamente:

a) A destinagao de, no minimo, 1.200 horas de formagéao geral;

b) A carga horaria minima estabelecida para a respectiva habilitagao profissional téc-
nica;

c) A observancia as diretrizes curriculares nacionais e aos demais atos normativos do
CNE para a educacao profissional técnica de nivel médio, para o ensino fundamental,
para o ensino médio e para a educagao de jovens e adultos;

d) A destinagédo de, no minimo, 200 horas para a formagao profissional.

As areas profissionais escolhidas para a estruturagdo dos cursos serao, preferencial-
mente, as que maior sintonia guardarem com as demandas de nivel local e regional, de forma a con-
tribuir para o fortalecimento das estratégias de desenvolvimento socioeconémico e cultural.

O estudante que demonstrar, a qualquer tempo, aproveitamento no curso de educagao
profissional técnica de nivel médio, no &mbito do Proeja, fara jus a obtencao do correspondente diplo-
ma, com validade nacional, tanto para fins de habilitacdo na respectiva area profissional quanto para
atestar a conclusao do ensino médio, possibilitando o prosseguimento de estudos em nivel superior.

Todos os cursos e os programas de Proeja devem prever a possibilidade de conclusao,
a qualquer tempo, desde que demonstrado aproveitamento e atingidos os objetivos desse nivel de
ensino, mediante avaliacao e reconhecimento por parte da respectiva instituicao de ensino.

O IFRR, nos cursos e nos programas do Proeja, podera aferir e reconhecer, mediante
avaliacao individual, conhecimentos e habilidades obtidos em processos formativos extraescolares.

Com base nos marcos legais e no Documento Base do Proeja, admitem-se como dire-
trizes:

| — Promover o acesso com qualidade, o respeito as diferengas na constru¢ao do curri-
culo e a igualdade de oportunidade de estudos;
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Il — Capacitar os docentes e os demais servidores em diferentes campos do conhecimen-
to que podem gerar e gerir novas alternativas e agdes para o Proegja;

Il — Dotar o IFRR com as condigbes necessarias para a oferta de cursos do Proeja, ob-
servando os aspectos de ensino, pesquisa, inovagao tecnologica e extensao;

IV — Fomentar as estratégias de atendimento as demandas dos diversos segmentos da
sociedade e difundir a importancia das diferentes experiéncias que podem subsidiar os
componentes das propostas pedagdgicas;

V — Desenvolver estudos e viabilizar condi¢des para a ampliagdo de numero de vagas e
a criagao de novos cursos na modalidade Proegja;

VI — Promover programas de formag&o docente com curriculos adequados as necessi-
dades, aos interesses e as peculiaridades da clientela do Proeja;

VIl — Promover a construgcédo de processos pedagogicos inovadores e importantes para
uma educacéo voltada para a realidade do Proeja;

VIl — Estimular e acompanhar experiéncias nas areas da pesquisa, extensao, inovagao
tecnoldgica e tecnologias sociais, sistematizando os seus resultados, divulgando-os, em
ambito nacional e internacional, e ampliando, assim, a capacidade de pesquisa e de
difusdo dos conhecimentos;

IX — Criar estratégias de atendimento descentralizado, atingindo polos e outros munici-
pios por meio da formagao inicial e continuada;

X — Sistematizar concepgoes politico-pedagdgicas e metodoldgicas que orientem a con-
tinuacao do processo de formacgao inicial e continuada da clientela do Proeja;

X| — Estabelecer as normas que orientem e determinem o acesso aos cursos do Proegja,
prioritariamente, para estudantes que ainda nao concluiram o ensino médio;

XII — Estabelecer que a avaliagédo da clientela atendida nos cursos do Proeja do IFRR
utilizara multiplas dimensdes, tais como diagndstica, processual, formativa e somativa.
Entende-se que avaliar € reconhecer criticamente a razdo da situacdo em que se encon-
tra o estudante e os obstaculos que o impedem de ser mais. E necessario vencer a pres-
cricdo, a imposi¢cado de uma consciéncia sobre a outra, desocultando dos procedimentos
avaliativos o que Freire (1996) denomina de “consciéncia hospedeira” da consciéncia
opressora;

XIII — Consolidar a educagao profissional de nivel médio na modalidade Educagao de
Jovens e Adultos, atendendo a oferta determinada pela legislagao vigente;

XIV — Referenciar a oferta dos cursos profissionais que guardem maior sintonia com as
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demandas locais e regionais e com a responsabilidade social do IFRR;

XV — Desenvolver mecanismos de articulacdo entre a Educacao de Jovens e Adultos e
a formacgéo inicial e continuada de trabalhadores, no sentido de melhorar a escolaridade
desse segmento;

XVI — Evitar o processo de aligeiramento da formacéao profissional, garantindo a forma-
cao integral dos estudantes na perspectiva da formagao sustentavel;

XVII — Garantir o respeito as particularidades, vinculando a escola a realidade dos edu-
candos;

XVIII — Integrar as diferentes a¢des do programa ja implantadas (curso técnico e curso
de especializagdo) a novas agdes, como grupos de pesquisa, seminarios e workshops,
visando a sensibilizagdo da comunidade e a ampliagdo do programa na instituigao;

XIX — Garantir a participagao de profissionais da area pedagodgica na elaboragcdo dos
planos de curso e no acompanhamento dos cursos técnicos, além de realizar reunides
pedagdgicas periodicas;

XX — Garantir, na elaboracédo dos planos de curso, que as especificidades desse seg-
mento e o tempo necessario para o nivelamento sejam respeitados;

XXI| — Garantir o acesso dos estudantes aos laboratérios, para o desenvolvimento de
projetos praticos, assessorados por um laboratorista ou docente.

3.3.5. Educagao do Campo

Educacao é um direito social, e ndo uma questdo de mercado. Como organizadora e
produtora da cultura de um povo e produzida por uma cultura — a cultura do campo —, ndo pode per-
manecer seguindo a légica da exclusao do direito a educagao de qualidade para todos.

A educacgao recria 0 campo porque, por meio dela, renovam-se valores, atitudes, co-
nhecimentos e praticas de permanéncia na terra. Ela instiga a recriagao da identidade dos sujeitos na
luta e em luta como um direito social, porque possibilita a reflexdo na praxis da vida e da organizagao
social do campo, buscando saidas e alternativas para o modelo de desenvolvimento rural vigente.

O campo é concebido como um espaco rico e diverso, e, a0 mesmo tempo, produto e
produtor de cultura. E essa capacidade produtora de cultura que o constitui em espaco de criagdo do
novo e do criativo, e ndo, quando reduzido meramente ao espaco da producdo econdmica, como O
lugar do atraso, da nao cultura. O campo €, acima de tudo, o espacgo da cultura.
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A decisao em propor uma politica nacional que apoie o desenvolvimento sustentavel dos
territorios rurais foi resultado de um processo de acumulos e de reivindicagdes de setores publicos
e organizagdes da sociedade civil. As analises apontam para o fato de que as politicas publicas im-
plementadas nas ultimas décadas nao conseguiram melhorias substanciais na qualidade de vida da
populagao. A maior evidéncia dessa afirmagao € o aumento da pobreza, da concentragao fundiaria e
a persisténcia das desigualdades regionais, setoriais, sociais e econémicas.

Nesse processo, a educagao é um vetor estratégico para o desenvolvimento territorial
sustentavel. E uma forca mobilizadora capaz de articular as inovacdes que se pretendem para a trans-
formacéao da realidade produtiva, ambiental, politica e social.

Assim, a identidade da escola do campo é definida a partir dos sujeitos sociais a quem
se destina: agricultores, familias, assalariados, assentados, ribeirinhos, caicaras, extrativistas, pesca-
dores, indigenas, remanescentes de quilombos, enfim, todos os povos do campo brasileiro.

A identidade da escola do campo é definida pela sua vinculagéo as questdes inerentes
a sua realidade, ancorando-se na temporalidade e nos saberes proprios dos estudantes, na memoria
coletiva que sinaliza futuros, na rede de ciéncia e tecnologia disponivel na sociedade e nos movimen-
tos sociais, em defesa de projetos que associem as solugdes exigidas por essas questdes a qualidade
social da vida coletiva no Pais.

Dessa forma, o IFRR adota como principios da educac¢ado do campo:

| — O principio pedagdgico do papel da escola como formadora de sujeitos, articulada a
um projeto de emancipagcao humana;

Il — O principio pedagdgico da valorizagao dos diferentes saberes no processo educativo;

Il — O principio pedagdgico dos espacos e dos tempos de formagédo dos sujeitos da
aprendizagem;

IV — O principio pedagogico do lugar da escola vinculado a realidade dos sujeitos;

V — O principio pedagdégico da educagao como estratégia para o desenvolvimento sus-
tentavel;

VI - O principio pedagdgico da autonomia e colaboragao entre os sujeitos do campo e o
sistema nacional de ensino.

Sao diretrizes para a educagao do campo:

| — Promover o acesso com qualidade, o respeito as diferengas regionais na construgao
do curriculo, a igualdade de oportunidade de estudos e a equidade entre os géneros;

Il — Capacitar os servidores em diferentes campos do conhecimento que podem gerar e
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gerir novas alternativas e agées no campo, estabelecendo sempre a terra como media-
dora desse conhecimento;

Il — Dotar o IFRR com as condi¢des necessarias para a oferta de educacéo do campo
nas varias modalidades de ensino, pesquisa e extensao;

IV — Estimular e ampliar participagao colegiada das comunidades do campo no direcio-
namento das atividades, na gestdo e no controle social da qualidade da educagao;

V — Fomentar as estratégias de atendimento as demandas dos movimentos sociais e das
comunidades do campo, e difundir a importancia das diferentes experiéncias que podem
subsidiar os componentes da proposta pedagogica;

VI — Desenvolver estudos e viabilizar condi¢ées para a ampliagdo do numero de vagas
e criagao de novos cursos;

VII — Promover programas de formacgado de educadores com curriculos adequados as
necessidades, aos interesses e as peculiaridades dos sujeitos do campo;

VIII — Promover a construgao de processos pedagdgicos inovadores e importantes para
uma educacéo voltada para a realidade dos sujeitos do campo;

IX — Estimular e acompanhar experiéncias nas areas da pesquisa, extensao, inovagao
tecnoldgica e tecnologias sociais, sistematizando os seus resultados, divulgando-os em
ambito nacional e internacional, ampliando, assim, a capacidade de pesquisa e de difu-
sdo dos conhecimentos;

X — Articular e atuar com os diferentes 6rgaos publicos e privados, movimentos sociais e
ONGs, visando a implementacao da politica da educacédo do campo.

3.3.6. Educacao Indigena

No Brasil, as bases legais para a educagao escolar indigena foram estabelecidas pela
Constituicdo Federal de 1988, a partir da instauracéo dos principios de reconhecimento, valorizacao
e manutengao do pluralismo cultural e linguistico, nas relagdes entre o Estado, a sociedade brasileira
e 0s povos indigenas.

Em relacdo a educagéao escolar, os direitos constitucionais consagrados séo a garantia
do uso das linguas indigenas no ensino fundamental e o reconhecimento dos processos proprios de
aprendizagem. Assim, tais direitos abrem espaco para o reconhecimento e a valorizagdo dos meca-
nismos de produgao e reprodugao sociocultural dos povos indigenas, com relevo para os recursos de
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memoria oral em face das praticas letradas, que caracterizam o funcionamento institucional da socie-
dade nacional e a educacéao escolarizada.

O Decreto Presidencial n® 26/1991 transferiu a responsabilidade pela oferta de educacéao
escolar em comunidades indigenas da Funai para o Ministério da Educacéo, atribuindo a este a coor-
denagao das agdes referentes a educagao escolar indigena a serem executadas pelas secretarias de
educacéao, em articulagdo com o 6rgao indigenista.

A Portaria Interministerial n® 559, do Ministério da Justica e do Ministério da Educacéo,
de abril de 1991, detalhou principios e objetivos para a nova politica de educacao escolar indigena,
com foco em mecanismos operacionais, para efetivar os direitos decorrentes do reconhecimento da
diversidade cultural e linguistica e do direito a participacao das sociedades indigenas. Em 1991, tam-
bém foi nomeado um Comité Nacional de Educacéao Indigena no ambito da entdo Secretaria de Edu-
cacao Fundamental do MEC.

Em marco de 1993, o Comité de Educacéao Escolar Indigena produziu um do documento
intitulado “Diretrizes para a Politica Nacional de Educagao Escolar Indigena”. Discorrendo sobre a
legislagao recentemente promulgada, o documento discutia, pela primeira vez, para um publico mais
amplo, conceitos norteadores da nova Educacgao Escolar Indigena, tais como especificidade e dife-
renga; escolas indigenas especificas e diferenciadas; interculturalidade; lingua materna e bilinguismo;
globalidade dos processos de aprendizagem; escola indigena: especifica e diferenciada, intercultural
e bilingue.

A LDBEN regulamentou o reconhecimento da diversidade sociocultural no ambito educa-
cional, listando entre os principios norteadores do ensino:

e O pluralismo de ideias e concepgdes pedagogicas;
e A gestdo democratica do ensino;

e Avalorizagdo da experiéncia extraescolar.

Além disso, a LDBEN afirma a autonomia dos docentes e dos estabelecimentos de en-
sino para a formulagao do Projeto Pedagdgico Institucional, ancorados nas perspectivas das comuni-
dades onde esses agentes educativos se inserem, sob padrdes de maior associagao € cCompromisso.

O Conselho Nacional de Educacao aprovou o Parecer CNE/CEB n° 14, de 14 de se-
tembro de 1999, com as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagao Escolar Indigena, e a Reso-
lugdo CEB n° 03, de 10 de novembro de 1999, com as diretrizes nacionais para o funcionamento das
escolas indigenas. O Parecer CNE/CEB n° 14 orienta os sistemas de ensino quanto as concepg¢oes
e ao tratamento a serem dispensados as escolas indigenas a partir do disposto na LDBEN. O ponto
de partida das analises contidas no texto foram os complexos processos de educagao indigena con-
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duzidos pelas comunidades na formacao de suas criangas e jovens a partir de padrdes, modelos e
perspectivas proprios. A educacao escolar deve necessariamente dialogar com essas perspectivas,
conformando-se com o que se chama de Pedagogia Indigena.

A Resolugdo CNE/CEB n° 03/1999, que estabelece a estrutura e o funcionamento das
escolas indigenas no ambito da educagéao basica, define que os principios, as conceituagdes e as nor-
matizagbes das diretrizes curriculares nacionais da educagéo escolar indigena se estendem a todas
as etapas e modalidades desse nivel de ensino.

Em janeiro de 2001, foi promulgado o PNE, Lei n® 10.172, que dedica um capitulo a edu-
cacao escolar indigena, ja que o direito dos povos indigenas a uma educacéao escolar intercultural, es-
pecifica e diferenciada era uma inovacao dentro do sistema de ensino brasileiro e, portanto, exigia dos
orgaos e dos técnicos responsaveis pela sua gestdo um grande engajamento para a transformacéao
de concepcdes, praticas e procedimentos administrativos tradicionais, avessos ao reconhecimento da
sociodiversidade indigena.

Em 2004, foi criada a Comissao Nacional de Educacgao Escolar Indigena (CNEEI), vincu-
lada ao Ministério da Educagao. Ela é composta por 10 representantes de organizagoes de professo-
res indigenas, 4 representantes de organizagdes indigenas regionais e pela representacao indigena
no Conselho Nacional de Educacao.

No campo do direito internacional, o governo brasileiro, por meio do Decreto n°® 5.152,
de 19 de abril de 2004, ratificou a Convengao n°® 169, da Organizagao Internacional do Trabalho. Esse
documento tem como conceitos basicos o respeito a diversidade sociocultural e a exigéncia de parti-
cipagao dos povos indigenas nas decisdes legislativas ou do Poder Executivo que afetem suas vidas,
crencgas, instituicbes, bem-estar social e cultural.

Assim, esta garantido a esses povos o direito de participar da formulagéo, da implemen-
tacao e da avaliagao de programas, projetos e acdes que os atinjam diretamente, ampliando a exten-
sao da participacao indigena ja disposta em outros textos da legislagao brasileira.

O Processo n° 63/09 e o Parecer n° 53/09, aprovados em 1° de setembro de 2009, pro-
pdem alteragdes nas matrizes curriculares indigenas e a instituicdo de uma matriz curricular indigena
na modalidade da educacgao de jovens e adultos.

No Brasil, encontramos uma grande diversidade de processos de escolarizagdo viven-
ciados pelos povos indigenas. Muitos deles ja tém uma longa experiéncia com educagao formal ofer-
tada por agéncias governamentais e ndo governamentais. Alguns a iniciaram mais recentemente, e
outros ainda resistem em aceitar a escola que lhes é oferecida em suas comunidades, temendo o
impacto dessa agao sobre a organizagao tradicional dos processos de aprendizagem e de educagao
dos sujeitos indigenas.

A educacéo diferenciada se realiza como espaco de “fronteira”, erigido nos contextos
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dos encontros interétnicos. Sdo exemplos desses encontros os espagos relacionais multifacetados,
polifénicos e dindmicos constituidos por multiplos agentes — governamentais e nao governamentais;
nacionais e internacionais — que ofertam servigos e projetos aos povos indigenas. Os povos indige-
nas tém se apropriado e redefinido a educagéao escolar convencional para coloca-la a servigo de seus
projetos sociais e politicos.

A educacao profissional integrada a educacgao indigena deve ser encarada como uma
oportunidade para a reflexdo e a agao relacionadas com a autonomia dos povos indigenas em setores
essenciais a sua subsisténcia e para a sua continuacao étnica. Nao se trata apenas de dar acesso aos
povos indigenas a modalidade de educagao profissional mas também de reinventar o processo, a fim
de torna-lo mais aberto, revendo seus métodos e principios e realmente abragcando a sua construcéo
de maneira dialdgica e interessada no outro.

A educacao profissional e tecnoldgica no Pais passou por uma mudancga recente, tal qual
a educacao escolar indigena, que é resultado de uma luta levada a frente por educadores e forgas
politicas interessadas na construgdao de um novo projeto de sociedade. A educacao profissional e tec-
nolégica agora assume como principio a formagao integral do cidadao, considerando a diversidade e
a inclusdo social. E possivel tracar-se, entdo, um paralelo entre a trajetéria da educagdo profissional
e a da educacao indigena, pelo fato de que ambas veem os limites de sua destinagcdo marcados por
lutas e proposigdes politicas.

Na sua proposta académica para a educagao indigena, o IFRR tem como diretrizes:

| — Apoiar e/ou fomentar agdes para a valorizacdo do patrimdénio cultural e ambiental
da regido, a partir do reconhecimento das potencialidades, para a criagdo de alternati-
vas econOmicas sustentaveis baseadas no diadlogo entre os conhecimentos tradicionais
indigenas e os métodos cientificos, os quais podem produzir referéncias técnicas que
ajudem na melhoria das condi¢des de vida das comunidades indigenas;

Il — Manter um relacionamento respeitoso com as comunidades indigenas, visando aju-
da-las nas suas dificuldades e na defesa de seus interesses e direitos;

Il — Demonstrar interesse pela inter-relacdo entre os saberes préprios referentes ao
mundo social e natural e os saberes de outras culturas, para a valorizagao e a ampliacao
de seu préprio universo cosmoldgico e de suas praticas culturais;

IV — Fomentar discussdes e estudo acerca da constru¢ao da educacéao profissional inte-
grada a educacgao indigena, considerando a necessidade de uma organizagao curricular
especifica e sua permanente avaliagdo, além da reflexdo sobre questdes variadas de
natureza didatica, que subsidiarao as multiplas escolhas e as definicdes possiveis para a
formagao de profissionais indigenas voltada para a vida social presente e futura de suas
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comunidades;

V — A educacao profissional integrada a educagéao escolar indigena devera observar os
principios, ja reconhecidos para esta, de respeito aos saberes indigenas, as suas especi-
ficidades linguisticas, aos processos indigenas proprios de aprendizagem e, sobretudo,
a construgéo do projeto politico-pedagdgico com as comunidades indigenas;

VI — Expressar o interesse, como instituicdo de ensino representante do governo federal
e do Ministério da Educagao no Estado de Roraima, de fomentar e apoiar o processo de
implantacao e consolidacao de educacao profissional integrada a educagao indigena;

VII — Participar, como instituicdo pertencente a Rede Federal de Educacgao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, em parceria com os sistemas de ensino, da proposig¢ao de cur-
sos de formagao profissional integrada a educacgao indigena;

VIII — Divulgar, convidar e estimular o debate amplo com os povos indigenas, a comuni-
dade académica, os sistemas de ensino, as organizagdes indigenas e as organizagdes
de apoio aos povos indigenas.

O IFRR, na sua proposta pedagdgica, apresenta algumas possibilidades de organiza-

¢ao dos cursos de educagéo profissional e tecnoldgica integrada a educagéao escolar e/ou académica

indigena que precisam ser formulados, considerando-se as diversas realidades. Nesse sentido, os

niveis da educagao profissional e tecnolégica poderao compreender:

arranjos:

Formacéo profissional inicial e continuada;
Formacgao técnica de nivel médio; e

Formacéo tecnoldgica de graduagao e pds-graduagao.

A educacao profissional e tecnolégica vinculada a educagao basica permite os seguintes

Formacéo inicial e continuada com ensino fundamental para jovens e adultos indigenas
(Proeja);

Formacgéo inicial e continuada com ensino médio — podendo ser para jovens e adultos
indigenas (Proeja) ou para a classe etaria anterior; e

Formagao profissional técnica de nivel médio com ensino médio (ensino medio inte-
grado) — podendo ser para jovens e adultos indigenas (Proeja) ou para a classe etaria
anterior.
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Assim, o IFRR, integrado a Rede de Instituicdes Federais de Educagao Tecnoldgica, tem
procurado seguir a recomendagao de criar um campo de discussao, tendo em vista responder aos de-
safios acerca da educacao intercultural, se possivel com a criacdo de nucleos de pesquisa e extensao
para a educacéo intercultural, prevendo-se a dedicacado exclusiva da equipe coordenadora. Faz-se
necessario elaborar e implementar um programa e/ou projeto de pesquisa e extensdo, para que haja
real insercdo nas realidades das comunidades indigenas.

A situacao vivenciada pelos povos indigenas nos tempos atuais requer da escola uma
nova proposta pedagadgica e curricular para atender aos diferentes anseios e necessidades de desen-
volvimento econdmico nos territorios, a fim de possibilitar a interagdo com a sociedade ocidental, mas
garantindo a diferenca indigena. A escola tem sido, para os povos indigenas, o espago necessario
para a interagdo com o mundo externo.

A educacéo profissional e tecnolégica, como modalidade, devera estar integrada a edu-
cacgao escolar indigena de forma a assegurar, nos projetos politico-pedagdgicos, que as competéncias
e as habilidades da formacéo profissional venham ao encontro do desenvolvimento coletivo e da me-
Ihoria da qualidade de vida, respeitando e valorizando as especificidades sociais e culturais.

Logo, deve-se assegurar, no contexto da proposta curricular, a educagéo profissional as-
sociada a pesquisa e estabelecer critérios para o seu acompanhamento. A pesquisa € instrumento im-
portante para a produg¢ao do conhecimento nas areas definidas coletivamente e para a interagédo com
os conhecimentos indigenas. Além disso, ela é o principio para a construgdo da autonomia intelectual.
E, portanto, principio educativo. A formagao em servico, nessa modalidade, facilitara a consolidagéo
da formacédo com a atuacao do cursista no campo.

Sao diretrizes para a Educagéo Escolar Indigena:

| — Avancar no tratamento das especificidades dos povos indigenas e suas demandas
educacionais de maneira sistémica;

Il — Implantar o ensino médio integrado para adolescentes e para a formagéo de jovens
e adultos, de acordo com as demandas das populag¢des indigenas, observada a capaci-
dade resolutiva do IFRR;

[l — Fomentar a realizagao de cursos de formagao de docentes indigenas.

3.4. Politicas de Inclusao e Emancipagao

A politica de incluséo do IFRR busca fomentar e assessorar agées de natureza sistémica
no ambito do ensino, da pesquisa, da extenséo e da inovagcdo que promovam o cumprimento efetivo
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das Leis n°10.098, de 19 de dezembro de 2000 e n°13.146, de 6 de julho de 2015; do Decreto n°
5.296, de 2 de dezembro de 2004; e dos demais instrumentos legais correlatos.

As politicas inclusivas devem viabilizar e atender aos direitos individuais do publico a que
se destinam, com um curriculo inclusivo, que possibilite acolher as diferengas, garantindo o acesso e
a permanéncia de todos, considerando uma formacéo integral. Elas precisam propor um curriculo in-
terdisciplinar, que desenvolva competéncias e habilidades necessarias, evitando a fragmentacao das
diferentes areas do conhecimento.

3.5. Politicas de Pesquisa e Inovacgao

No que concerne a construgao das Politicas de Pesquisa e Inovacéo, o IFRR pauta-se
nos documentos oriundos das discussdes ocorridas na Rede de Educacgao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, acercando-se de novos caminhos da educacgao profissional e tecnolégica (EPT) no
contexto nacional, regional e local. Nessa perspectiva, a articulagdo e a integracéo sinergética entre
0 ensino, a pesquisa e a extensao devem ser uma preocupacao constante no ambito dos IFs e estar
presentes na implementacao de um projeto educacional que tenha como fim a formagao ampla e mul-
tilateral do individuo, em que se tome o trabalho como expresséo do estagio de desenvolvimento das
relagdes sociais contemporaneas nas quais a ciéncia se faga operativa e a técnica complexa, reunifi-
cando cultura e producao (KUENZER, 1997).

Na condicdo de pilares de sustentacdo do principio educativo dentro da nova institu-
cionalidade, ensino, pesquisa e extensédo precisam desenvolver politicas e agbes conjuntas, numa
perspectiva dialética, em consonancia com as diretrizes emanadas do Ministério da Educagéo e do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes, atentos aos processos de mudangas
nos contextos politico, econdmico, cultural e social, peculiares ao Estado de Roraima, nos quais dia-
riamente surgem novos fatores determinantes da nossa politica educacional no que diz respeito a
atengao aos processos produtivos e aos avangos tecnologicos.

Nessa perspectiva, os principios listados para pesquisa, pés-graduagao e inovagao nao
podem ser construidos de maneira dissociada do ensino e da extensao. Assim, apontamos os prin-
cipios gerais e, em seguida, as diretrizes que norteardo o desenvolvimento da pesquisa, da pos-
graduacao e da inovacao.

Principios gerais:

e Sinergia entre ensino e pesquisa, atendendo, de maneira equitativa, as diversas moda-
lidades de ensino;

e Atencéo a todos os niveis de ensino com fungao transdisciplinar estratégica;

¢ Sintonia com o contexto externo e com os arranjos produtivos sociais, culturais e locais;
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e Desenvolvimento de pesquisas para o atendimento de demandas sociais, do mundo do

trabalho e da produgao, com impactos nos arranjos produtivos locais e contribuicao para
o desenvolvimento local, regional e nacional;

e Producao e transferéncia de inovagao e tecnologia. Transferéncia de tecnologia para a
sociedade na forma de competéncias cientificas e tecnoldgicas dos egressos e dos pes-
quisadores; comercializagao de bens intangiveis, devidamente protegidos no ambito da
propriedade intelectual;

e Desenvolvimento de inovagdes educacionais, sociais e organizacionais, em parceria
com outras instituicdes de ensino, organiza¢des da sociedade civil e entidades governa-
mentais;

e Articulagao entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao e as necessidades da
comunidade em todos os dominios sociais para os quais o IFRR tenha potencial de atu-
acao no ambito tecnologico, artistico, ambiental, cultural, politico e educacional.

ALein®11.892/2008 trata, no capitulo Il, se¢des Il e lll, respectivamente, das finalidades,
das caracteristicas e dos objetivos dos institutos federais. No que se refere especificamente a pesqui-
sa e a inovacao, a lei aponta o seguinte:

e Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgao, a cultura, o empreendedorismo, 0
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

e Promover a produgao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, nota-
damente as voltadas a preservagao do meio ambiente;

e Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade.

Considerando as finalidades, as caracteristicas e os objetivos dos institutos listados aci-
ma, bem como a compreensao do papel fundamental da instituicdo na construgcao e na producéo do
conhecimento, a pesquisa encontra-se como uma das principais atividades na busca de solucdes para
0s problemas sociais, além de promover o desenvolvimento local e regional nas areas econémica,
cultural, politica, social e/ou ambiental.

No IFRR, a atividade de pesquisa também desempenha a fun¢ao de despertar a vocagao
cientifica e incentivar talentos potenciais entre os estudantes por meio da participagao em projetos, da
criagao e da difusao de tecnologias geradas na propria instituicdo. Com o apoio aos pesquisadores em
suas atividades, a instituicdo contribui para o crescimento das contribuigdes cientificas e, consequen-
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temente, para o seu reconhecimento no ambito nacional e/ou internacional.
As diretrizes da pesquisa e da inovacéo no IFRR apoiam-se em ac¢des voltadas a:
| — Institucionalizar constantemente acdes para implantar/consolidar a pesquisa aplicada;
Il — Articular a pesquisa em todos os niveis e modalidades de ensino;
IIl — Capacitar servidores para a pesquisa aplicada;

IV — Construir a cultura de pesquisa, no contexto dos institutos, para que a pesquisa
aplicada e a inovagao sejam praticas permanentes como fonte de retroalimentacao cur-
ricular;

V — Estabelecer as linhas de pesquisa de interesse institucional;

VI — Desenvolver programas institucionais de estimulo a producéo cientifica e tecnolégi-
ca voltados para a pesquisa e a inovagao;

VIl — Estabelecer indicadores qualitativos e quantitativos de pesquisa e inovagao em
sinergia com o ensino e a extensao;

VIII — Articular e apoiar o relacionamento com agéncias de fomento, de forma a garantir
o pleno desenvolvimento das atividades de pesquisa para projetos de iniciagao cientifica,
especializagdes, mestrados, doutorados e pds-doutorados;

IX — Alocar recursos para a pesquisa aplicada, de acordo com os indicadores e com as
prioridades institucionais;

X — Estimular a formagao e a consolidagdo de grupos de pesquisa que favoregam o
fortalecimento da area especifica de conhecimento, bem como a articulagéo entre as
diversas areas;

XI — Implementar programa permanente de fomento, avaliagdo e acompanhamento das
atividades de pesquisa e inovacao;

XII — Estimular a socializagéo e a divulgagao interna e externa da producéo cientifica do
IFRR;

XIII — Criar programa de valorizagao do pesquisador com base na producao cientifica;

XIV — Estimular a internacionalizagdo da pesquisa por meio de parcerias com universi-
dades e centros de pesquisa, visando a ampliacdo da insercao cientifica internacional;

XV — Apoiar a divulgacao dos resultados dos projetos de pesquisas institucionais;

XVI — Criar programa de mobilidade internacional de pesquisadores;
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XVII — Apoiar a criagao e a consolidagao de periodicos do IFRR, com indexacgao;

XVIII — Apoiar projetos de pesquisa e desenvolvimento em areas criticas para o desen-
volvimento da regido e do Pais, com énfase na inovacéao tecnolégica;

XIX — Criar ambientes de inovagao e uma empresa junior de inovacgao tecnolégica com a
finalidade de desenvolver pesquisas nessa area e realizar a transferéncia de tecnologia,
visando institucionalizar o setor de apoio a patentes e a registros do conhecimento gera-
do no ambito dos projetos de pesquisa do IFRR;

XX — Divulgar fontes alternativas de financiamento a pesquisa, ampliando as fontes de
captacéao de recursos para o fundo de pesquisa da instituigcao.

3.6. Linhas de Pesquisa Institucional

o Educacao profissional e tecnoldégica na Amazoénia;

o Formacéao docente na/para Amazénia;

o Estudos urbanos e politicas publicas;

o Agricultura familiar, agroecologia e sustentabilidade;

° Recursos naturais, producédo animal e vegetal;

o Territorialidade, interculturalidade e identidade étnica;

o Educagao e educacédo do campo;

o Fontes renovaveis de energia em ambiente amazdnico;

o Espaco, tempo e conjuntura socioecondmica de areas rurais na Amazonia;
o Sociedade, politicas publicas e sustentabilidade.

3.7. Politicas de Extensao

No Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima, a extensao é conce-
bida como um processo educativo que integra a educagao nos ambitos cultural, social, cientifico e tec-
nolégico, articulando, de forma indissociavel, ensino, pesquisa e inovagao, viabilizando uma relagao
transformadora, de modo a estender os conhecimentos e as técnicas para converté-los, cientifica e
concretamente, em beneficios a sociedade. Além de promover a interagao entre os segmentos sociais
e o mundo do trabalho, visa ao desenvolvimento socioeconémico sustentavel local e regional.
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Aindissociabilidade entre o ensino, a pesquisa, a inovagao e a extensao deve ser garan-

tida e materializada na execug¢ao das atividades de extensao na perspectiva de que seja contemplada
uma relagao dinamica entre os saberes, ensejando uma relagao dialégica com a comunidade.

De acordo com a Lei de Criagdo dos Institutos Federais, sec¢éo Il, artigo 6°, as ativida-
des de extensdo devem beneficiar a consolidagéo e o fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais
e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no ambito de atuacéo do IFRR.

O objetivo da extensdo no IFRR é desenvolver programas, cursos, oficinas, projetos,
eventos e prestagao de servigos integrados com a comunidade, de cunho educativo, cientifico, tecno-
l6gico e artistico-cultural, promovendo a integracao entre a teoria e a pratica na formacéao dos futuros
profissionais.

A extensdo, como agao integralizadora do ensino, da pesquisa e da inovagao, deve
constituir-se em:

| — Alternativa de producéo de conhecimento, de aprendizado e de realizacdo de acdes
simultaneas e transformadoras entre instituicio e sociedade;

Il — Veiculo de comunicacédo permanente com os outros setores da sociedade e sua pro-
blematica, numa perspectiva contextualizada;

Il — Pratica pedagogica com conteudos interdisciplinares e transdisciplinares em que a
relagao escola-professor-estudante-sociedade se da sob a forma de interacao, de modi-
ficacdo mutua e de desafios;

IV — Estimulo aos integrantes da comunidade académica para a vivéncia social, politica,
profissional, solidaria e coparticipativa entre a instituicdo e a sociedade;

V — Instrumento de valorizagdo humana, de reconhecimento das diferencas, de combate
as desigualdades, de promog¢éao da inclusao social e de insergdo no processo produtivo;

VI — Instrumento de articulagdo permanente e de integragdo com a comunidade externa,
com a sociedade civil organizada, com o mercado de trabalho e com o processo produ-
tivo, na perspectiva da aproximacgao institucional entre educagao, ciéncia, tecnologia,
inovacao, trabalho e contexto social.

A extensdo no IFRR tem como principio exercer um conjunto de atividades que promo-
vam a articulacado entre o saber fazer e a realidade da sustentabilidade socioambiental, econémica
e cultural da regido onde a instituicdo esta inserida. Ainda tem como principios a contextualizacao, a
flexibilidade e a interdisciplinaridade na utilizagdo de estratégias educacionais favoraveis a compreen-
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sao de significados e a integracao entre a teoria e a pratica profissional que envolvem as multiplas di-
mensodes do eixo tecnoldgico das agbes/atividades e das ciéncias e das tecnologias a elas vinculadas.

Essa concretizagdo da-se por intermédio das seguintes acdes de extensao:

| — Aproximacé&o do IFRR com a sociedade via parcerias com a comunidade académica,
com setores governamentais, ndo governamentais e a sociedade civil organizada, contri-
buindo para a definicdo de politicas publicas de extensao em acdes efetivas de combate
a exclusao em todos os setores da sociedade;

Il — Contribuigao para a elaboragéo e a execugao de politicas publicas de inclusao social,
COmo um processo que articula o ensino e a pesquisa, organizando e assessorando 0s
programas e os projetos de extensao, disseminando a produgao do conhecimento, por
meio de trocas de saberes, e democratizando-o;

Il — Promocéao de agdes extensionistas na area de atuacao do IFRR;

IV — Oferta de programas para a capacitagdo docente nas diversas areas de interesse
do IFRR;

V — Realizagao de estudos de demanda para a oferta de cursos a comunidade, seja de
atualizacao cientifica, seja de aperfeicoamento profissional, seja de especializagao téc-
nica, entre outros;

VI — Realizag&o de eventos (ciclos de debates, workshops, seminarios, palestras, me-
sas-redondas) que abordem temas do cotidiano e outros de interesse geral, integrando
comunidade académica, setores governamentais, ndo governamentais e a sociedade
civil organizada;

VIl — Realizac&do de ac¢des conjuntas, interagindo com entidades educacionais e assis-
tenciais, ONGs e outras organizacdes, em beneficio das comunidades atendidas;

VIl — Ampliagao e renovagao de convénios, objetivando a sistematizagao de um trabalho
em parceria.

O IFRR fortalece sua relagcdo com a comunidade, por meio das acdes de extensao, parti-
cipando de agdes sociais que priorizam a superagao das condigdes de desigualdade e exclus&o ainda
existentes. A medida que socializa seu conhecimento e disponibiliza seus servigos, tem a oportunida-
de de exercer a responsabilidade social que compete a ele e de efetivar o compromisso que assume,
em cumprimento a sua missao, com a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos.

As dimensbes da extensdo do IFRR permeiam as ag¢des ou atividades que envolvam
indicadores e que estejam em conformidade com as orientagdes da Setec/MEC para a extensao da
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Rede Federal:

| — Programas: conjunto de a¢des de carater organico-institucional com duragao supe-
rior a um ano, com clareza de diretrizes orientadas a um objetivo comum, articulando
projetos e outras agdes existentes (cursos, eventos, prestagdo de servigos e produgao
profissional e tecnoldgica), inclusive do ensino e da pesquisa-inovagao;

Il - Projetos: conjunto de atividades de carater organico-institucional associadas e
integradas para o alcance de objetivos comuns. Sao acgbes processuais e continuas
de carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnolégico que propiciam a relagao
teoria-pratica e que envolvem docentes e/ou técnicos administrativos, estudantes e a
comunidade, além de terem objetivo especifico e prazo definido, sendo esses projetos
tecnoldgicos, sociais, culturais, artisticos, esportivos e de grupos de estudo. Podem ser
classificados como:

a) Projetos de docentes: propostas de atividades de extensdo encaminhadas por
docentes efetivos;

b) Projetos de técnicos administrativos: propostas de atividades encaminhadas
por técnicos administrativos;

c) Projetos de estudantes: propostas de atividades encaminhadas por estudantes
a convite de um professor ou de um técnico administrativo, que se responsabilizara
pela execucgao e pelos tramites legais da documentacao.

lll - Servigos, produtos e processos de base tecnoldgica: atividades néo rotineiras
de consultoria, assessoria, laudos técnicos com agregado tecnoldgico para comunidade,
empresas e/ou instituicbes publicas, mediante celebracédo de parceria, quando o objeto
assim requeira, considerando que os processos tecnoldgicos séo atividades de transfe-
réncia de conhecimento e tecnologia advindos do ensino, da pesquisa, da inovagao e da
extensao;

IV — Eventos: acdes que implicam a apresentagcao e a exibicdo publica e livre, ou com
clientela especifica, do conhecimento ou do produto cultural, cientifico e tecnolégico de-
senvolvido, conservado ou reconhecido pelo IFRR, com classificagao por interesse, nu-
mero de participantes e metodologia;

V — Fomento a estagio e emprego: acées que visam a inser¢gao dos estudantes do
IFRR no mundo do trabalho por meio da divulgagao das potencialidades académicas,
bem como da captagao das necessidades, das demandas e da prospecgao de oportuni-
dades de estagio/emprego no setor produtivo;

VI - Cursos de formacgao inicial e continuada: agées pedagogicas de oferta nao regu-
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lar, de carater tedrico e/ou pratico, presencial ou a distancia, planejadas e organizadas
de maneira sistematica, com ementa e critérios de avaliagao previamente definidos, com
carga horaria conforme resolugao dos cursos FIC, nas seguintes categorias:

e Formacéo inicial: minima de 160 horas;
e Formacéo continuada: minima de 40 horas;
e Proeja FIC: minima de 1.400 horas.

VIl - Producgao e publicagao: divulgacdo de material didatico elaborado, tais como li-
vros, apostilas, manuais, cartilhas, videos, filmes, softwares, CDs, entre outros, cuja arti-
culacao é feita entre as Pro-Reitorias de Ensino, Pesquisa, Inovacao e Extensao;

VIll - Empreendedorismo: promocao da constituicdo de gestdo de pré-incubadoras,
incubadoras de empresas, parques e polos tecnologicos, empreendimentos solidarios
e cooperativismo, além de outras acdes voltadas a identificacdo, ao aproveitamento de
novas oportunidades e de recursos de maneira inovadora, com foco na criagao de em-
pregos e negdcios, estimulando a proatividade;

IX — Visitas técnicas e gerenciais: interagdo das areas educacionais da instituicdo com
o mundo do trabalho, com o objetivo de complementacao didatico-pedagogica de com-
ponentes tedricos/praticos especificos e de verificagao in loco do ambiente de trabalho e
do processo produtivo e de gestdo das empresas e instituigcoes.

As diretrizes para a extensao do IFRR estdo estruturadas em cinco eixos:

I — Impacto e transformagao: estabelecimento de vinculo entre o IFRR e outros setores
da sociedade, fazendo com que as acgdes de extensao tenham um carater transformador
e promovam a autonomia das comunidades. Para isso, € importante estabelecer uma
articulacdo com as administragdes publicas, nas esferas federal, estadual e municipal, e
com a sociedade civil organizada;

Il - Interagao dialégica: desenvolvimento de relagcdes entre o IFRR e os setores sociais
marcadas pelo didlogo, pela acdo de mao-dupla, de troca de saberes, de suplantagao
do discurso da hegemonia profissional e tecnoldgica para o estabelecimento de uma
alianga com movimentos sociais, industriais e com o empreendedorismo inovador para a
superagao das desigualdades e da excluséo;

lll - Interdisciplinaridade: integracao de areas distintas do conhecimento mobilizando
diferentes competéncias para o desenvolvimento de agées na comunidade;

IV — Indissociabilidade entre ensino, pesquisa, inovagao e extensao: percepgao da
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funcao docente e da pratica pedagdgica de uma perspectiva mais ampliada, tendo estu-
dantes e professores como sujeitos do ato de aprender e comprometidos com a demo-
cratizacdo dos saberes; e

V — Avaliagao formativa: acompanhamento e avaliagdo processual e qualitativa, a fim
de que os processos alcancem seus objetivos e sejam executados de acordo com o que
foi previamente planejado. A avaliagdo, em certo momento, devera ter a participagéo da
comunidade externa.

3.7.1. Curricularizagao da Extensao

A curricularizagao da extensao no IFRR ira constituir-se em praticas pedagodgicas proces-
suais de natureza académica e dialégica com o contexto social local. O processo de curricularizagao
da extensao no IFRR prima pela indissociabilidade das relagdes entre ensino e extensao a partir de
contextos sociais concretos e com sistematizagao especifica de suas acgdes. A pesquisa e a inovagao
séo consideradas no processo de curricularizagédo, sendo percebidas e gestadas como desdobramen-
tos decorrentes da necessidade de respostas aos desafios/problemas constantes no plano de agao
especifico da curricularizagdo, seja em nivel de projeto, seja de programa registrado nos setores de
extensdo dos campi.

Constitui-se a curricularizagao também em processos continuos de planejamento de-
vidamente sistematizado e caracterizado como constructo dialdgico entre a extensao académica, as
praticas de ensino e as demandas sociais locais, mantidos e motivados por desafios inerentes aos
contextos sociais locais, devidamente identificados e constantes no curriculo, de forma especifica e
diferenciada.

A curricularizacdo da extensao no IFRR ocorrera por meio das vivéncias experimenta-
das, que favorecerao a transdisciplinaridade, a intertransdisciplinaridade e o didlogo interprofissional.
Além disso, essas vivéncias promoverao o fortalecimento da aprendizagem a partir de contextos so-
ciais concretos, favorecendo o intercambio com outras areas do conhecimento e o fortalecimento de
parcerias institucionais relacionadas ao mundo do trabalho com énfase no empreendedorismo e em
processos inovadores.

A instituicdo deve fortalecer o protagonismo estudantil implementando, para isso, indi-
cadores de efetividade e impactos da curricularizagdo, com vistas a formagao profissional dos estu-
dantes.

A carga horaria correspondente as vivéncias/experiéncias da curricularizagao deve com-
por, no minimo, 10% do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacgao, a qual
devera fazer parte da matriz curricular dos cursos, conforme preconiza a Lei n°® 13.005/2014 e a Re-
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solugao MEC n° 7, de 18 de dezembro de 2018.

A curricularizagdo da extensao no IFRR devera considerar os cursos ofertados na mo-
dalidade a distancia, com as atividades realizadas presencialmente, em regido compativel com o polo
de apoio presencial no qual o estudante esteja matriculado, observando-se, no que couber, as demais
regulamentacgdes previstas no ordenamento proprio para a oferta de EAD, conforme prevé a Resolu-
¢ao MEC n° 07/2018.

O registro das atividades da curricularizagdo da extensédo no IFRR devera atender aos
principios da transparéncia e da organizacao publica, necessitando, para isso, utilizar-se de platafor-
mas que possam ser voltadas a esse fim.

3.8. Relagoes entre Ensino, Pesquisa e Extensao

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao visa democratizar o saber e con-
tribuir para a construgcdo de uma sociedade ética e solidaria. A Constituicao Federal de 1988, nos
termos do artigo 207, pode ser considerada um marco na inclusédo da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao nos referenciais da educagao superior, dando inicio ao rompimento do processo
dissociativo desses trés componentes curriculares e institucionais.

O ensino vai muito além de compartilhar saberes ja produzidos. Como o professor € o
estudante sio sujeitos ativos do processo de ensino e aprendizagem, o espaco académico sera tam-
bém um espago para produzir novos saberes, evidentemente considerando as possibilidades de cada
momento do percurso formativo. E importante entender que, se as relagdes que se estabelecem na
instituicdo s&do marcadas pela agao critica e criadora, o exercicio do ensino, da pesquisa e da exten-
sdo sera incorporado como pratica, seja no processo pedagogico, seja nos processos de realimen-
tacao do trabalho docente, dando, assim, mais consisténcia as relagdes que se estabelecem entre a
instituicdo e a sociedade.

Ja o conhecimento embasado teoricamente, com objetivos e procedimentos metodoldgi-
cos definidos, € balizador da pesquisa cientifica. Para Puhl e Dresch (2016, p. 52), “é o conhecimento
aprofundado de um tema que possibilita a realizacdo de uma pesquisa e a extens3o. E o ensino sélido
que podera sustentar pesquisas e extensdes relevantes”.

E por meio da extensdo que ocorre a socializagdo do conhecimento construido socio-
culturalmente pela sociedade e do produzido cientificamente pela academia, buscando a articulagcao
entre a empiria e a teoria. A extensao “é uma praxis que integra as exigéncias da eficacia do agir com
as da elucidagao do pensar e da reflexdo” (PUHL e DRESCH, 2016, p.52).

Para que se possa visualizar e praticar ensino, pesquisa e extensdo de modo articulado,
€ necessario criar condigdes objetivas, tanto em termos materiais e fisicos quanto em termos de ges-
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tao. Isso significa que as atividades nao serao restritas a sala de aula. Todos os profissionais da insti-
tuicdo poderao constituir-se em pesquisadores e extensionistas, atuando em atividades de pesquisa e
extensao, desde que essas atividades estejam voltadas a consolidagao das finalidades do IFRR e que
nao infrinjam as atribuicdes de suas fungodes.

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo é um elemento es-
truturante do projeto pedagdgico do Instituto Federal de Roraima, ndo mera quest&o formal. E um
principio epistemologico, que remete a concepgao e a identidade da instituicdo. Trata-se de um pro-
cesso de producéo do conhecimento por meio de agao investigativa que possa intervir na realidade da
sociedade na qual a instituicdo se encontra inserida.

O IFRR busca responder organicamente as demandas sociais articulando o desenvol-
vimento cientifico com as transformagdes decorrentes da tecnologia e com os rumos da sociedade
contemporanea. Sendo assim, o contexto de criagao do Instituto Federal de Roraima revela-se como
fator estratégico para intervir decisivamente no desenvolvimento da identidade cultural, cientifica e
tecnoldgica, nos ambitos local, regional e nacional.

Na relagdo ensino, pesquisa e extensao, amplia-se o conceito de aula para além do
tempo formal na instituicdo, para todo tempo e espaco, dentro ou fora da instituicdo. A pesquisa e a
extensao séo principios educativos em cursos de todos os niveis e modalidades e devem constituir-
-se em trabalho especifico e sistematico em resposta as necessidades que emergem na articulagéao
entre o curriculo e os anseios da comunidade. Um aspecto importante a ser considerado em relagao
ao ensino, a pesquisa e a extensao é o papel fundamental delas na orientacédo do desenvolvimento
social e tecnoldgico do Pais.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao ocorrera a partir do cumprimento
das finalidades e das caracteristicas dispostas no artigo 6° da Lei n° 11.892/2008, de criagdo dos ins-
titutos federais. Entre elas, destacam-se:

¢ O desenvolvimento da educacéao profissional e tecnoldégica como processo educativo e
investigativo de geracao e adaptacao de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas
sociais e as peculiaridades regionais;

¢ O vinculo entre a oferta formativa, a consolidagéo e o fortalecimento dos arranjos produ-
tivos, sociais e culturais locais;

e O estimulo ao desenvolvimento de espirito critico voltado a investigagcdo empirica;

e Aqualificagdo como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias, sobre-
tudo no que se refere a formacao de professores das redes publicas de ensino;

e O desenvolvimento de programas de extenséo e de divulgagao cientifica e tecnoldgica;

e Arealizacio de pesquisa aplicada, a producéao cultural, o empreendedorismo, 0 coope-
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rativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;
e Apromogéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais;

¢ O desenvolvimento de atividades em que cooperam o ensino, a pesquisa e a extensao,
tais como seminarios, féruns, encontros, eventos que permitam a integragao, a socializa-
cao de saberes e a ajuda mutua, visando ao fortalecimento da educacgao.

O efetivo exercicio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, no ambito
das instituicdes de educacao, indica a sua qualidade e o desempenho do seu compromisso social. Por
meio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, a instituicao possibilita a troca do
saber com a sociedade em um fluxo dindmico de conhecimento entre instituicdo e sociedade, gerando
uma transformacédo mutua. Dessa forma, a indissociabilidade é traduzida em aprendizagem, produgéo
e socializagdo do conhecimento. Puhl e Dresch (2016, p. 53) declaram que:

O ensino situa o estudante na relagdo com as elaboragdes e producdes cientificas existentes, a
pesquisa o situa com o seu desenvolvimento intelectual e possibilita a produg¢ao de outros sabe-
res e a extensdo como situagdo de confrontagao de sua pesquisa com a aprendizagem anterior.
Confronta-se na pesquisa e extensdo os conhecimentos anteriormente apreendidos com as no-
vas descobertas ou a confirmacgéo do ja conhecido.

Por fim, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao possibilita novas formas
pedagogicas de reproducao, producao e socializagdo de conhecimentos, efetivando a interdisciplina-
ridade. Ela propicia também a superacdo da dicotomia teoria-pratica, sujeito-objeto, empiria-razao,
constituindo outro fundamento epistémico.

3.9. Organizacgao Didatico-Pedagodgica

A organizacéo didatico-pedagdgica € compreendida como tomada de decisdes coletivas
necessarias na realizacao de atividades pedagogicas na instituicao.

3.9.1. Perfil de egressos

A sociedade contemporanea caracteriza-se pela dinamicidade e por constantes transfor-
magodes técnicas e tecnologicas. Assim, o perfil profissional do egresso deve ser estabelecido de for-
ma que o estudante possa construir um conjunto de competéncias que lhe possibilitem compreender
a sociedade em que esta inserido, conhecer as formas de producéo e interferir no processo produtivo,
adquirindo habilidades que o capacitem para o exercicio da reflexdo, da critica, do estudo, da criativi-
dade, do empreendedorismo e da inovagéo.
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O ensino profissional, articulado as diversas maneiras de educagao, ao trabalho, a cién-
cia e a tecnologia, gera o desenvolvimento de uma gama de saberes, competéncias, habilidades e ati-
tudes nos estudantes, estabelecendo-se, dessa maneira, um alicerce propicio a qualificagao voltada
para as necessidades do mundo do trabalho e da atuagao deles como cidadaos.

Para a criagdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso, o Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia de Roraima utiliza informagdes das legislagbes que embasam a educagao ba-
sica profissional, tecnoldgica e superior, bem como as diretrizes norteadoras de cada curso. O perfil
do egresso do IFRR esta contido no Projeto Pedagdgico de cada curso e tem como diretriz o atendi-
mento as demandas dos cidaddos, do mundo do trabalho e da sociedade, bem como a conciliagéo
das demandas identificadas com a vocagao e a capacidade institucional de cada campus. O egresso
representa um sujeito atuante que, além de conhecimento técnico e cientifico, deve apresentar pos-
tura humanistica e ética, para atuar de forma empreendedora e inovadora, criando oportunidade,
incorporando e transferindo tecnologias no mercado, desempenhando fungdes gerenciais e técnicas,
de modo a cooperar com o incremento social, econémico e sustentavel em nivel regional e nacional.

3.9.2. Principios metodologicos

A Lei n° 11.892/2008 traz em seu bojo uma reflexdo que aponta a necessidade de um
repensar pedagogico, dadas as especificidades da nova conjuntura institucional. Nesse sentido, indica
que os projetos pedagdgicos devem privilegiar, a fim de atingir seus objetivos, a indissociabilidade en-
tre ensino, pesquisa, extensao e inovagiao como vetores do desenvolvimento institucional. Para tanto,
nos IFs, a pesquisa deve pautar-se nos principios cientificos e educativos que ampliem a autonomia
intelectual e a pratica interativa com a realidade.

Nesse sentido, a instituigdo compreende que as praticas pedagogicas multidisciplinares,
interdisciplinares e transdisciplinares sejam contempladas na execugao dos planos de aula, das se-
quéncias didaticas ou dos projetos e constituam os processos metodologicos que compdem 0S cursos
a serem ofertados, desde a formacéo inicial e continuada até a pés-graduacéao.

3.9.3. Processo de avaliagao

A avaliagdo da aprendizagem do estudante deve ser entendida como um meio para
acompanhamento dos niveis de assimilagdo do conhecimento, da formacao de atitudes e do desen-
volvimento de habilidades que se expressam por meio de competéncias requeridas para a qualifica-
cao profissional nas diversas areas de conhecimento e habilitacdes correspondentes. Os critérios a
serem adotados para aplicagéo do processo de avaliagao serdo especificados em cada Projeto Peda-
gogico de Curso, em conformidade com sua finalidade e as estratégias de ensino que forem definidas,
devendo, no entanto, observar as normas gerais deste documento e as legislagdes pertinentes.

A avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem no IFRR tem como parametros os
principios dispostos na LDBEN, na fungéo social, nos valores, na missao, na Organizagao Didatica e
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no perfil de conclusdo de cada curso da instituicdo. O IFRR entende que, na contemporaneidade, a
avaliagao tem se mostrado importante instrumento num processo de ensino e aprendizagem qualitati-
VO e que, para tanto, é preciso refletir sempre a respeito de quem ela esta a servigo.

Como acéo de transformagéo e de promogéao social, a avaliagdo da aprendizagem es-
colar da significado ao processo de ensino e aprendizagem e a relagao professor-estudante. Sua
finalidade é promover a melhoria da realidade educacional do estudante (HOFFMANN, 1996), priori-
zando o processo ensino e aprendizagem, tanto individual quanto coletivamente, pois, como entende
Hoffmann (1996, p. 49), “a avaliagao escolar, hoje, sé faz sentido se tiver o intuito de buscar caminhos
para a melhoria da aprendizagem”.

Em contraposi¢ao a concepcéo tradicional de avaliagao (centrada, exclusivamente, na
verificacdo dos conhecimentos “depositados” pelo professor no estudante, de forma autoritaria e ban-
caria), o IFRR opta por uma concepcao de avaliagdo emancipatéria, que se caracteriza como um
processo de descrigdo, analise e critica de uma dada realidade, visando transforma-la. A proposta
ancora-se nos dimensionamentos conceituais de emancipacao, decisdo democratica, transformacéao
e critica educativa. Assim, entende que:

[...] a educacao ofertada pela instituicao escolar deve possibilitar o processo dialético de trabalho
pedagdgico para formar estudantes autbnomos em sua aprendizagem e em seu desenvolvimen-
to humano, produtores de conhecimento critico e significativo, conscientes e compromissados
com a melhoria do seu meio social (GASPAR & LEVANDOVSKI, 2017, p. 6).

Portanto, deve-se, no ambito institucional, assumir uma postura que favorecga, efetiva-
mente, a concepgao emancipatoria, levando-se em consideragcédo que a avaliagao concentra, de modo
integrado, multiplas fungdes: dialdgica, diagndstica, processual, formativa e somativa.

Na fungao dialdgica, a avaliagdo serve a um projeto pedagdgico comprometido tanto
com as variaveis do meio sociocultural no qual o educando se insere quanto com aquelas que deter-
minam o seu modo de ser, a fim de possibilitar a emancipacéo do sujeito e, a0 mesmo tempo, do seu
meio (LUCKESI, 2009). Nesse sentido, a avaliagado deixa de ser um processo de cobranga para se
transformar em mais um momento de aprendizagem, tanto para o estudante quanto para o professor.

Na fungdo diagnéstica, avalia-se para identificar o nivel de conhecimentos dos estu-
dantes quanto aos conteudos conceitual, procedimental e atitudinal, a fim de detectar erros e buscar
corrigi-los, considerando esses erros como ponto de partida para a evolugao da aprendizagem do
estudante. Nao se avalia, portanto, para, tdo somente, registrar o baixo desempenho do estudante.

Na funcao processual, reconhece-se que a aprendizagem n&o ocorre de forma pontu-
al, estatica, mas em um constante movimento. A avaliagédo, sob essa perspectiva, busca priorizar a
qualidade e a evolugao processual da aprendizagem, isto €, o desempenho do estudante ao longo do
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periodo letivo, conforme orienta a LDBEN. Essa avaliagdo n&o se restringe apenas a uma prova ou
um trabalho no fim do processo, pois adotar a postura de avaliar o estudante apenas por meio de um
instrumento com carater de avaliagao classificatéria seria um ato reducionista do processo de ensino
e aprendizagem.

Na funcao formativa, objetiva-se possibilitar que o estudante vivencie a tomada de cons-
ciéncia da atividade que desenvolve. Trata-se da tomada de consciéncia tanto do seu processo de
construgcéo do conhecimento quanto dos objetivos da aprendizagem, podendo, de forma consciente,
participar da regulagéo da atividade, segundo estratégias metacognitivas. O estudante pode expres-
sar seus erros, considerando que se encontra situado em um processo de constru¢ao do conhecimen-
to elaborado, e suas limitagdes, considerando que se encontra situado em um processo continuo de
acesso aos saberes, arquitetando, assim, alternativas na (re) significagdo do processo de ensino e
aprendizagem.

Na funcdo somativa, expressa-se o resultado referente ao desempenho do estudante
durante o desenvolvimento das unidades do periodo letivo, utilizando-se de instrumentos que possibi-
litem a mensuracao da aprendizagem diante dos conteudos especificos de cada componente, seguin-
do os critérios orientados pela Organizacao Didatica da instituicao.

Avaliar relaciona-se, pois, com a busca de uma aprendizagem com sentido para o edu-
cando e também para o educador, uma vez que este deve estar, constantemente, avaliando a sua
pratica pedagodgica. Para tanto, o estudante tem o direito de saber que conteudos sao focados nos
ambientes da aprendizagem escolar, quais os objetivos do estudo desses conteudos, quais as estra-
tégias necessarias para que possa superar as dificuldades surgidas no processo e quais os critérios
de avaliagao que serao considerados.

O IFRR propde desenvolver a avaliagdo numa perspectiva processual, continua e cumu-
lativa, com preponderancia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos, buscando a reconstrucao
do conhecimento e o desenvolvimento de habitos e atitudes coerentes com a formacgéao integral do
sujeito. Para tanto, considera o estudante como ser criativo, critico, autbnomo e participativo. Nesse
entendimento, a avaliagao dos aspectos qualitativos compreende, além da acumulacdo de conheci-
mentos (0 que remete a avaliagdo quantitativa), o dominio do processo de aprendizagem, no que se
refere a avangos e recuos, e as possibilidades de autoavaliacao e de reorientagdo no processo.

Assim, é de suma importancia que o professor utilize instrumentos diversificados que
possam ir além dos testes e das provas, como pesquisas, relatérios, seminarios e trabalhos em gru-
po. Esses recursos possibilitam ao docente identificar o desempenho do estudante nas atividades
desenvolvidas e tomar decisdes. Possibilitam, sobretudo, reorientar o estudante a partir das dificul-
dades identificadas, em um constante processo de agao-reflexdo-agéo, considerando as orientagoes
constantes nos regulamentos dos cursos, a natureza e as especificidades de cada area. Reafirma-se,
portanto, o pressuposto do que € a avaliagao:

Uma tarefa didatica necessaria e permanente do trabalho docente, que deve acompanhar passo
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a passo o processo de ensino e aprendizagem. Através dela, os resultados que vao sendo ob-
tidos no decorrer do trabalho conjunto do professor e dos estudantes sdo comparados com os
objetivos propostos, a fim de constatar progressos e dificuldades e reorientar o trabalho para as
corregdes necessarias. A avaliagdo € uma reflexao sobre o nivel de qualidade do trabalho esco-
lar tanto do professor como dos estudantes. (LIBANEO, 1994, p. 195)

Em se tratando de desempenhar a fungédo de diagnosticar e de analisar o processo de
ensino e aprendizagem em uma perspectiva de transformar a realidade educativa, percebe-se que a
avaliacdo € um mecanismo a ser, necessariamente, dotado de criatividade, autonomia e criticidade.
Assim sendo, os critérios e os instrumentos de avaliagdo no IFRR devem ser discutidos e ressignifica-
dos, coletiva e permanentemente, no &mbito das praticas pedagogicas.

3.9.4. Pratica profissional, atividades complementares e estagio

A pratica profissional no Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima
devera ser inserida no curriculo e desenvolvida nos ambientes didaticos, de forma que o estudante
tenha a experiéncia e a vivéncia com o mundo do trabalho.

Além disso, a pratica profissional, prevista na organizagao curricular do curso, deve estar
continuamente relacionada aos respectivos fundamentos cientificos e tecnoldgicos, e ser orientada
pela pesquisa como principio pedagdgico que possibilita ao estudante enfrentar o desafio do de-
senvolvimento da aprendizagem permanente, além de integrar as cargas horarias minimas de cada
habilitacdo profissional de técnico e correspondentes etapas de qualificagao e especializagao profis-
sional técnica de nivel médio. A pratica na educacéao profissional compreende diferentes situacdes de
vivéncia, aprendizagem e trabalho, como experimentos e atividades especificas, tais como laboraté-
rios, oficinas, empresas pedagogicas, ateliés, entre outros, bem como investigagao sobre atividades
profissionais, projetos de pesquisa e/ou intervengao, visitas técnicas, simulagbes e observagoes.

As atividades complementares fazem parte do processo de ensino do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima, que devera promover e proporcionar a participagéo
de seus estudantes em trabalhos de iniciagao cientifica, projetos de ensino, visitas técnicas, oficinas,
seminarios, congressos, entre outros.

O estagio curricular supervisionado, no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Ro-
raima, é atividade curricular com énfase exclusivamente didatico-pedagdgica que visa a preparagao
para o mundo do trabalho, a vida social e cultural de estudantes que estejam frequentando a educacéao
profissional técnica de nivel médio e os cursos de educagao superior, inclusive nas modalidades de
educacgao especial, educagao a distancia e educagao de jovens e adultos.

3.9.5. Inovagoes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos compo-
nentes curriculares

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima tem como principio
estimular a utilizagdo de novas ferramentas (por exemplo, a EAD) e novas metodologias de ensino,
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em especial aquelas que permitam ao estudante desenvolver-se de forma autbnoma, tornando-se
sujeito principal do seu processo educativo. Incentiva, dessa forma, a utilizagdo de estratégias que
possibilitem a flexibilizagdo curricular, como as que seguem, respeitando-se as areas e a viabilidade
de cada curso:

¢ Realizagao de atividades diversificadas, como visitas técnicas, eventos técnico-cien-
tifico-culturais e sociais, que complementam a formacdo humana e profissional dos es-
tudantes;

e Desenvolvimento de projetos integradores que busquem romper com os limites da
disciplinaridade, estabelecendo conexdes entre os diferentes saberes a fim de potencia-
lizar a capacidade dos estudantes de perceber, compreender e transformar a realidade;

¢ Realizagao de praticas pedagogicas inovadoras;

e Oferta de componentes curriculares optativos a serem escolhidos pelo estudante de
acordo com a vocacao e o interesse;

e Desenvolvimento de atividades complementares, nomeadas também de atividades
académico-cientifico-culturais, que sao praticas académicas de multiplos formatos, rea-
lizadas dentro ou fora da instituicao, que se integram e que contribuem para a formagao
do estudante por estarem relacionadas ao perfil e a area de formacao;

e Desenvolvimento de atividades nao presenciais com o intuito de flexibilizar até 20%
da carga horaria mediante o emprego das tecnologias, inclusive em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), nos limites estabelecidos na legislagao;

e Oferta de cursos técnicos em alternancia: os estudantes utilizam o tempo de trabalho
como parte da carga horaria regular do curso quando a atividade estiver diretamente
associada a formacdo. Por meio de atividades orientadas e acompanhadas pelo corpo
docente, os estudantes serao estimulados a aplicar as competéncias desenvolvidas em
aula nas suas atividades profissionais, bem como trazer, do mundo do trabalho, os desa-
fios para serem discutidos em sala de aula;

e Harmonizacao de curriculos, uma das expressdes de identidade da instituigdo: um
mesmo curso ofertado em diferentes campi tera o mesmo projeto pedagdgico; peculiari-
dades locais serao respeitadas, mas o perfil de formacgao devera ser o mesmo.

Para que essas possibilidades se concretizem, as estratégias devem estar especificadas
nos projetos pedagogicos de curso. Além disso, devem ser planejadas, a cada periodo letivo, pelos
docentes, no ambito dos componentes sob sua responsabilidade, e pela gestdo de ensino, no ambito
de cada curso e de cada unidade de ensino, sempre articulando ensino com os setores de pesquisa
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e extensado. O seu desenvolvimento também deve estar em consonancia com as normativas vigentes.

3.9.6. Avancgos tecnolégicos

Numa sociedade em desenvolvimento acelerado no que diz respeito a novas tecnologias
e novos produtos em todas as areas da atividade humana, o Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia
e Tecnologia de Roraima tem como principio de agdo manter a infraestrutura atualizada no que tange
a equipamentos e laboratdrios, auxiliando na resolu¢do de problemas e na geragao de tecnologias e
inovagdes que impactem a sociedade e o desenvolvimento regional.

Ademais, a instituicao incentiva a participacao de seus servidores e estudantes em even-
tos de relevancia académica e cientifica que abordem temas relacionados a incorporagao de novas
tecnologias ao processo de ensino e aprendizagem, para que promovam, no ambito institucional, as
inovacgdes desejadas.

3.9.7. Flexibilidade e integralizagao de curso

O curriculo dos cursos do IFRR né&o se restringe as experiéncias vividas pelo estudante
em sala de aula, mas inclui o que ele vivencia em seu campus a titulo de formagao académica, politi-
ca, artistica, cultural, entre outras. Trata-se de atribuir uma nova légica ao processo formativo quanto a
conceber o espacgo e o tempo fisico e pedagdgico, os sujeitos envolvidos, bem como os conhecimen-
tos e as praticas institucionais.

A proposta de flexibilizacdo curricular adotada permite aos estudantes diferentes per-
cursos curriculares, oferecendo-lhes alternativas de linhas de formacéo, possibilidades de escolha de
programas/atividades optativos ou eletivos e de atividades curriculares, na perspectiva de atender as
necessidades individuais, as demandas sociais e a adequacgao aos avangos cientificos e tecnoldgicos.
Nesse sentido, as atividades académicas oferecidas permitem uma formagao social e profissional
diversificada, viabilizando também a consolidagao do principio da indissociabilidade entre ensino, pes-
quisa e extensao.

O IFRR tem incentivado, portanto, a constru¢ao de projetos pedagdgicos de cursos com
curriculos flexiveis, com atencéo especial a inclusdo, por seu carater formativo, das seguintes ativi-
dades: os estagios (obrigatdrios e ndo obrigatdrios), o trabalho de concluséo de curso e as atividades
complementares. Os estagios sdo considerados como um importante ato educativo que visa a prepa-
racao do educando, mais especificamente, para o exercicio profissional. O trabalho de conclusao de
curso é visto como uma atividade curricular relevante para sintetizar e integrar conhecimentos, compe-
téncias e habilidades adquiridos durante o curso. Ja as atividades complementares sdo consideradas
significativas para o enriquecimento cientifico, profissional e cultural dos estudantes. Como incentivo
a inclusao dessas atividades nos curriculos, para a integralizagao curricular, sao oferecidos varios pro-
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gramas e atividades especiais, tais como programas de monitoria, de iniciagao cientifica e tecnolégica,
e de iniciacao a docéncia.

Além desses programas e atividades especiais oferecidos pela instituigdo, ha a possibili-
dade da realizacéo de intercambio e de mobilidade académica, que permitem aos estudantes realiza-
rem algumas atividades curriculares ou mesmo parte de seus cursos em outras instituicbes de ensino
superior, nacionais ou estrangeiras.

3.10. Politica de Atendimento aos Estudantes

A Politica de Atendimento aos Estudantes tem como objetivo estratégico desenvolver e
fortalecer as agdes de assisténcia estudantil no ambito do IFRR, considerando as especificidades dos
campi. Essa politica é regulamentada pelo Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010, do Programa Na-
cional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), e pela resolugdo do Conselho Superior do IFRR que regula-
menta a politica de assisténcia estudantil da instituicdo e que determina as normas para a concessao
dos beneficios de assisténcia estudantil.

Outrossim, a Politica de Atendimento aos Estudantes nao deve ser vista apenas como
uma questdo de concessao de recursos financeiros para atendimento dos estudantes em suas ne-
cessidades relacionadas com ajuda de custo, e sim como uma politica social inclusiva, que busca
equiparar as desigualdades sociais desde a forma de acesso, passando pela permanéncia, até o éxito
educacional, viabilizado por programas sociais de assisténcia estudantil e de acompanhamento dos
estudantes, contribuindo para o seu melhor desempenho académico.

A Politica de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnolo-
gia de Roraima € disposta de um conjunto de principios e diretrizes norteadores da implantacéao e da
execucao de acdes educacionais e assistenciais que visam a promoc¢ao do acesso, da permanéncia e
do éxito dos estudantes, na perspectiva de inclusdo social, produgao de conhecimento e melhoria do
desempenho escolar e da qualidade de vida dos estudantes.

3.10.1. Formas de acesso ao ensino

O acesso aos diversos cursos ofertados pelo IFRR esta de acordo com as legislagdes e
as politicas educacionais vigentes, obedecendo a regulamentos e aos tramites processuais estabele-
cidos nos editais de selegao para cada nivel e forma de ensino, respeitando, sempre, as reservas de
vagas das acodes afirmativas e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

No IFRR, a forma de acesso/ingresso nos cursos dar-se-a tanto na modalidade presen-
cial quanto na modalidade a distancia, obedecendo ao disposto na Organizagao Didatica, por meio
das seguintes formas:

| - Acesso aos cursos técnicos nas formas integrada, concomitante e subsequente,
e na modalidade de Proeja: dar-se-a mediante processo seletivo publico (prova de
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selecao, sorteio, analise curricular), obedecendo ao respectivo edital, que determinara o
numero de vagas e os critérios de selecao;

Il - Acesso aos cursos de formagao inicial e continuada: dar-se-a por meio de pro-
cesso seletivo, dependendo das condi¢des de oferta e de demanda regulamentadas por
edital;

lll — Acesso aos cursos de ensino superior: dar-se-a mediante processo seletivo pu-
blico (vestibular/Exame Nacional do Ensino Médio — Enem/Sisu); transferéncias; porta-
dores de diplomas; Plataforma Freire; e analise curricular para ingresso nos programas
de formacao, desde que obedecendo ao edital, que determinara o numero de vagas e os
critérios de selecéo;

IV — Acesso aos cursos de pds-graduacgao lato e stricto sensu: dar-se-a mediante pro-
cesso seletivo, via edital, segundo os critérios dispostos no Projeto Pedagdgico de cada
curso.

O IFRR dispde de outras formas de ingresso, por exemplo, intercambios/convénios,
conforme disposto na sec¢ao lll, art. 124 da Organizag¢ao Didatica, mas regulamentadas por documen-
tos especificos.

3.10.2. Formas de acesso a pesquisa e a extensao

O Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima também regulamen-
ta as formas de acesso a pesquisa e a extensao. No que concerne a Politica de Extensdo, a Rede
Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (EPCT), em sua criagao, por meio da Lei
11.892/2008, estabeleceu, em seu art. 6°, inciso VII, o desenvolvimento de programas de extensao e
de divulgacéo cientifica e tecnoldgica, reforgando, em seu art. 7°, os incisos a seguir:

IV — desenvolver atividades de extenséo de acordo com os principios e finalidades da educagao
profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e
com énfase na producao, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgi-
COs;

V — estimular e apoiar processos educativos que levem a geracéo de trabalho e renda e a eman-
cipagao do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e regional.

Nesse contexto legal, a extensao é entendida como atividade-fim e sera desenvolvida a
partir de programas, projetos e atividades de extensdo com agdes integradoras do curriculo que cons-
truam o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo.
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O acesso de estudantes a extensao no IFRR é garantido por meio da realizagéo de pro-
cessos de selegao de propostas ou de projetos de extensao que obedegam a editais e/ou que sejam
submetidos ao setor de extensdo dos campi para aprovagao.

Em relagao a Politica de Pesquisa, a Lei n® 11.892/2008, em seu art. 6°, inciso VIl de-
termina a realizacdo e o estimulo a pesquisa aplicada, a producao cultural, ao empreendedorismo, ao
cooperativismo e ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, arrolando-os entre as principais finali-
dades e caracteristicas dos institutos federais. Com base nessa finalidade/caracteristica, essa lei, em
seu art. 7°, inciso lll, preceitua ainda como objetivo das instituicbes da Rede Federal de EPCT a reali-
zacao de pesquisas aplicadas que estimulem o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas,
estendendo seus beneficios a comunidade.

Nessa perspectiva, conforme o Regulamento da Pesquisa do IFRR em vigéncia, a pes-
quisa é compreendida como o trabalho criativo realizado, de forma sistematica, com o objetivo de
produzir e acumular conhecimentos, incluindo o conhecimento do homem, da cultura e da sociedade
e 0 uso dessa producéo de conhecimentos para atender a novas aplicagdes.

No ambito do IFRR, a pesquisa deve ser, prioritariamente, de natureza aplicada, confor-
me estabelece a Lei n°® 11.892/2008, e desenvolver-se por meio de programas e agdes que estimulem
e que apoiem pesquisas cientificas e/ou tecnolégicas realizadas por servidores e estudantes da insti-
tuicao.

O acesso de estudantes a pesquisa no IFRR é garantido por meio da realizagéo de
processos de selegdo de propostas ou de projetos de pesquisa, sejam estes de iniciagéo cientifica,
sejam de pesquisa aplicada, obedecendo a editais, nos quais sdo determinados recursos disponiveis,
numero de propostas/projetos a serem contemplados, critérios de sele¢ao e processos de avaliagéo.

3.10.3. Programas de Apoio Sociopedagégico e Financeiro

Os programas de apoio sociopedagdgico e financeiro tém como foco o desenvolvimento
de acgdes voltadas tanto ao apoio pedagadgico, psicologico e social quanto ao atendimento e a orienta-
cao familiar, além do atendimento as necessidades educacionais, as agdes de promocao a saude e ao
apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao, cabendo a cada campus a responsabilidade pelo
planejamento, pelo desenvolvimento, pelo acompanhamento e pela avaliagdo das acgdes.

Tal apoio dar-se-a por meio dos seguintes programas:
| — Programas de Apoio Sociopedagogico;

Il — Atendimento e Apoio Sociopedagdgico;

[l — Atendimento Psicolégico;

IV — Atendimento a Saude dos Estudantes;
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V — Programa de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas.

3.10.3.1. Programas de Assisténcia Estudantil de Apoio Financeiro Institucional

Esses programas sao instituidos por meio de regulamento proprio do IFRR. Caracteri-
zam-se pela concessao de auxilio financeiro a estudantes matriculados em cursos técnicos de nivel
médio e de graduagao que se enquadram no perfil de vulnerabilidade socioecondmica e que precisam
do aporte para permanéncia e éxito no processo educativo. A aplicagao desses programas dar-se-a
por meio da concessao de auxilio ou assisténcia financeira com oferta de auxilio-transporte, auxilio-
-alimentacéao, auxilio-alojamento/moradia, auxilio material escolar, auxilio financeiro estudantil, apoio
a participacao estudantil em eventos, entre outras formas apresentadas nos programas abaixo.

3.10.3.2. Programa de Monitoria

E um programa implantado no ambito do IFRR, amparado por resolucéo especifica, que
visa contribuir para o fortalecimento da qualidade de ensino dos cursos técnicos e de graduacao do
instituto, bem como favorecer a articulagéo entre teoria e pratica e a integragéo curricular em seus
diferentes aspectos didatico-pedagdgicos, propiciando a cooperagdo mutua entre estudantes e docen-
tes, possibilitando aos estudantes a vivéncia das atividades técnico-didaticas.

3.10.3.3. Programa Institucional de Fomento a Projetos de Praticas Pedagdgicas Inovadoras
(Inova)

E um programa implantado no ambito do IFRR, amparado por resolucéo especifica, que
visa estimular e apoiar, por meio de projetos desenvolvidos nos cursos técnicos e de graduacgao, nas
diferentes modalidades, praticas pedagdgicas inovadoras que contribuam para o aperfeicoamento do
processo de ensino-aprendizagem e para a melhoria da qualidade da educacéo, favorecendo o ren-
dimento do estudante.

3.10.3.4. Programa de Bolsa Académica de Extenséo

O Programa de Bolsa Académica de Extensao (Pbaex) do IFRR é um mecanismo institu-
cional de fomento a politica de extensao e de incentivo ao envolvimento e a participagéo de estudan-
tes dos cursos técnicos e superiores da instituigdo como atores/executores de projetos de extensao e
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envolvimento com a comunidade.

O Pbaex tem como principais finalidades:

| — Contribuir para o processo de formagao profissional do estudante;

Il — Favorecer a integragao e a articulagao entre o IFRR/campi e a comunidade;

[l — Contribuir para o desenvolvimento comunitario;

IV — Estimular o protagonismo do estudante no contexto de sua formacgéo profissional;

V — Contribuir para o processo de combate as desigualdades e de incluséo social, por
meio de agdes profissionais, culturais, esportivas e de lazer.

O Pbaex tem como objetivo geral oferecer aos estudantes melhores condi¢cdes para
participacdo em agdes de extensao, cultura e desporto no IFRR que contribuam para sua formagéao
académica, profissional e para o exercicio da cidadania, de acordo com a politica de extenséo institu-
cional.

3.10.3.5. Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica e Tecnologica

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcdo Cientifica e Tecnoldgica € um programa
implantado no ambito do IFRR, amparado por resolugao especifica, destinado exclusivamente aos es-
tudantes dos cursos técnicos e de graduagao da instituigdo de ensino. Tem como objetivo estimular e
apoiar o desenvolvimento do pensamento cientifico e da iniciagdo a pesquisa cientifica e tecnolégica,
como instrumento de complementacao a formagao académica e profissional desses estudantes, com
real apoio dos servidores do quadro efetivo, contribuindo para a formagao de recursos humanos para
a pesquisa, ampliando o acesso e a integragdo dos estudantes a cultura cientifica, com o intuito de
fortalecer a capacidade inovadora no Pais. O programa tem duas modalidades nas quais os estudan-
tes podem se inserir:

| — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcao Cientifica e Tecnolégica (Pibict): nesta
modalidade, os estudantes sdo contemplados com o recebimento de bolsas durante o
periodo de execugao dos projetos, que € de oito meses;

Il — Programa Institucional Voluntario de Iniciagcao Cientifica e Tecnoldgica (Pivict): nesta
modalidade, os estudantes tém o mesmo periodo para execug¢ao de seus projetos (oito
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meses), porém nao ha recebimento de qualquer espécie de recurso.
3.10.3.6. Programa de Incentivo a Pesquisa Aplicada/Docente (Pipad)

E um programa implantado no ambito do IFRR, amparado por resolucéo especifica, que
visa estimular e apoiar pesquisas cientificas e/ou tecnolégicas com o intuito de gerar produgao cien-
tifica, produtos e/ou processos inovadores, preferencialmente, com possibilidade de patenteamento.
Tais pesquisas séo desenvolvidas a partir de projetos de autoria e coordenacao de docentes pesqui-
sadores do IFRR e contam com o envolvimento de estudantes dos cursos técnicos e de graduacéo da
instituicdo para auxiliar em seu desenvolvimento, o que possibilita a esses estudantes a vivéncia em
ambientes de pesquisa aplicada.

3.10.3.7. Programas de Assisténcia Estudantil de Apoio Financeiro Externo

Sao programas implantados pelo governo federal, geridos pelo MEC ou por outras insti-
tuicbes/orgaos federais, que preveem a concessao de auxilio financeiro para estudantes matriculados
em instituicoes federais de ensino superior. Eles vém listados abaixo e podem ser aderidos pelo IFRR.

3.10.3.8. Programa Bolsa Permanéncia (PBP)

E uma acdo do governo federal, instituida pela Portaria MEC n° 389, de 9 de maio de
2013, de concessao de auxilio financeiro a estudantes matriculados em instituicdes federais de ensino
superior e em situagao de vulnerabilidade socioeconémica, e para estudantes indigenas e quilom-
bolas. E um auxilio financeiro que tem por finalidade minimizar as desigualdades sociais e contribuir
para a permanéncia e a diplomagao dos estudantes de graduagado em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica. O recurso é pago diretamente ao estudante de graduacao por meio de um cartao de
beneficio.

3.10.3.9. Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao a Docéncia (Pibid)

E um programa amparado pelo Decreto n° 7.219, de 24 de junho de 2010, executado no
ambito da Capes, que tem por finalidade fomentar a iniciacdo a docéncia, contribuindo para o aper-
feicoamento da formagao de docentes em nivel superior e para a melhoria da qualidade da educagao
basica publica brasileira. Disponibiliza bolsas a estudantes matriculados em instituicdes federais de
ensino superior que se dedicam a estagio em escolas publicas e faz uma articulagcéo entre a educagao
superior (por meio das licenciaturas), a escola e os sistemas estaduais e municipais.
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3.10.3.10. Programa de Residéncia Pedagogica

E um programa amparado por legislacdo especifica, no ambito da Capes, que possibi-
lita as instituicdes de ensino superior (IES) a implementagao de projetos inovadores que estimulem
a articulacao entre teoria e pratica nos cursos de licenciatura conduzidos em parceria com as redes
publicas de educacgao basica.

3.10.3.11. Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao Cientifica (Pibic)

E um programa institucional do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tec-
nolégico (CNPq) que objetiva contribuir para a iniciagdo de estudantes do ensino superior (exceto os
dos cursos de complementagao pedagogica) em atividades de pesquisa, por meio de concessao de
bolsas de iniciagao cientifica.

3.10.3.12. Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovagao (Pibiti)

E um programa institucional do CNPq que objetiva estimular os jovens do ensino superior
nas atividades, nas metodologias, nos conhecimentos e nas praticas proprias ao desenvolvimento tec-
noldgico e aos processos de inovagao.

3.11. Estimulo a Permanéncia e ao Exito Educacional

Nas acdes desenvolvidas como estimulo a permanéncia e ao éxito educacional no am-
bito do IFRR, os estudantes sdo amparados pela Organizagao Didatica em seu capitulo VI, segao VII
(Dos Estudos de Recuperacéo), que dispde sobre as seguintes agdes: | — Aulas de reforgo; Il — Aulas
de revisdo de estudos; Il — Aulas de recuperacao; IV — Atendimento individualizado ao estudante;
V — Realizagao de trabalhos em grupos e individuais, pesquisas, experimentos, desenvolvimento de
projetos a partir de situagdes problema e outros, entre outras agdes realizadas cotidianamente como
atendimento psicossocial; servigo de orientagdo educacional; encaminhamento médico e odontolégi-
co; atividades esportivas e culturais; projeto de fortalecimento dos Nucleos de Atendimento as Pesso-
as com Necessidades Educacionais Especificas (Napnes); apoio a projetos de pesquisa e extensao;
acesso a laboratérios e bibliotecas equipados com recursos multimidias, e encaminhamento ao mun-
do de trabalho por meio da integracédo escola-empresa-comunidade.

Nesse contexto, o IFRR, objetivando atender ao Oficio Circular n° 60 DDR/SETEC/MEC
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e observando as orientagdes da Nota Informativa 138/DPE/DDR/SETEC/MEC, para alcangar o ob-
jetivo proposto no Plano Estratégico de Permanéncia e Exito, vem consolidando este a partir das
propostas das cinco unidades de ensino. Traz o seguinte objetivo geral: propor e assessorar o desen-

volvimento de acgbes especificas que minimizem a influéncia dos fatores responsaveis pelo processo
de evasao e retencdo, implementando politicas e agdes administrativas e pedagdgicas de modo a
ampliar a permanéncia e o éxito dos estudantes. E trazestes objetivos especificos: apresentar o diag-
nostico quantitativo e qualitativo de retengao e evasao dos estudantes, nos diversos niveis e moda-
lidades de ensino, dos cursos ofertados pelo Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia de
Roraima; atuar de forma preventiva nas causas de evaséao e retencédo; acompanhar e avaliar as agées
que estao sendo desenvolvidas em todos os campi; promover agdes para permanéncia e éxito dos
estudantes do IFRR; promover discussdes de estratégias que garantam a permanéncia com éxito; e
construir plano de agao para minimizar a retengao e a evasao no IFRR.

3.12. Diversidade e Inclusao

O IFRR, ciente da sua responsabilidade social, estabelece politicas para assegurar e garantir aos es-
tudantes com necessidades educacionais especificas condi¢cdes basicas de acesso a educacao pro-
fissional técnica, em todas as suas formas de ensino, e a educacao superior, atentando aos dispostos
na Portaria do MEC n° 3.284, de 7 de novembro de 2003; no Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de
2017; e no Decreto n° 5.296/2004, que dispdem sobre os requisitos de acessibilidade de pessoas com
necessidades educacionais especificas. A instituicdo reconhece as necessidades especificas de seu
corpo estudantil, bem como de todos os que usufruem seu ambiente, buscando equilibrar as especi-
ficidades e os ritmos de aprendizagem para assegurar uma educagao de qualidade a todos por meio
de metodologias de ensino apropriadas, adequagdes organizacionais, uso de recursos diversificados
e parceria com as organizagdes especializadas.

3.12.1. Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas

O Napne tem por finalidade fomentar politicas publicas de inclusdo e assessorar o
desenvolvimento de agdes de natureza sistémica, no ambito do ensino, da pesquisa, da extensao e da
inovagao, que promovam o cumprimento efetivo das Leis n°10.098/2000 e 13.146/2015, do Decreto
n°5.296/2004 e dos demais instrumentos legais correlatos.

Nesse contexto, o IFRR conta também com o suporte do Comité de Politicas Inclusivas,
com o Napne e com ambientes de atendimento educacional especializado, com seus recursos espe-
cificos, constituindo, no ambito do IFRR, nos respectivos campi, instancias de promog¢éo da acessibi-
lidade curricular aos estudantes com deficiéncia nos cursos técnicos de nivel médio e de graduacgao,
reconhecendo, desse modo, tanto as barreiras atitudinais, arquitetdnicas e comportamentais quanto
as de comunicagao historicamente impostas as pessoas com deficiéncia nos diversos espagos socio-
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educacionais.

3.12.2. Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas

O Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi) do Instituto Federal de Edu-
cacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima tem regulamento proprio que disciplina a sua organizagéo,
funcionamento e atribuicdes, assim como suas relacdées com a comunidade externa.

O Neabi/IFRR tem a finalidade de regulamentar as agdes referentes a implementagao
das Leis n° 10.639, de 9 de janeiro de 2003, e n° 11.645, de 10 de mar¢o de 2008, pautadas na cons-
trugdo da cidadania por meio da valorizagao da identidade étnico-racial, principalmente de negros,
afrodescendentes e indigenas, e de atender a tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileiras e Indige-

nas.

3.13. Organizacao Estudantil (Espago para Participagao e Convivéncia Estudantil)

O IFRR, em sua dimensao Assisténcia Estudantil, viabiliza a¢cdes de promogao do prota-
gonismo juvenil, fomentando, a partir da articulagao politica de representatividade estudantil, a partici-
pacgao dos estudantes nas decisdes gerenciais do processo de ensino-aprendizagem. A participagao
dos estudantes esta garantida no Grémio Estudantil, nos Centros Académicos, nos Conselhos de
Classe, na Comissao Prépria de Avaliagdo, entre outras representacdes. E importante ressaltar que,
além desses espacgos, o corpo estudantil tem assento nos 6rgaos colegiados institucionais, como o
Conselho Superior, por meio de representantes eleitos. Outrossim, o IFRR, em suas unidades de en-
sino, disponibiliza instalagdes fisicas e equipamentos para o funcionamento dos Centros Académicos.

3.14. Politica de Acompanhamento dos Egressos

A Politica de Acompanhamento de Egressos tem como objetivo fomentar, orientar e dis-
ciplinar o processo de aproximagao entre os campi e seus egressos, por meio do planejamento e da
execucao de agdes de extensao, de forma articulada com o ensino e a pesquisa, podendo ser de
cunho educativo, técnico-cientifico, tecnolégico ou artistico-cultural. Essa politica é legitimada por re-
solucao especifica e constitui um conjunto de acdes planejadas e executadas pelos campi que visam
ao cadastramento, ao acompanhamento, a orientacao profissional, a formacao continuada, a inclusao/
inser¢cao no processo produtivo; ao encaminhamento para o mundo do trabalho, a coleta de dados e
as informacoes; a integragao entre estudantes e egressos; e a manutengao do vinculo institucional
com o ex-estudante, garantindo, desse modo, o cumprimento das diretrizes da Comissao Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (Conaes), no que se refere as agdes de avaliagao dos estudantes,
com foco na insercao no mundo do trabalho, nas posi¢des, nas vivéncias e nas dificuldades profissio-
nais dos egressos, além de fomentar a participacdo desses atores na vida da instituicao.



onm
M INSTITUTO FEDERAL

HEMN pE EDUWO. CIENCIA E TECNOLOGIA
BB Roraima

@

2019
2023




PLANO DE 2019

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL 2023

PLANO DE OFERTA DE
CURSOS E VAGAS

e
B INSTITUTO FEDERAL

MW DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
MMl Roraima




L 1 1]

BME INSTITUTO FEDERAL

BN pEEDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA
BBl FRoraima

2019
2023

4. OFERTA DE CURSOS E VAGAS

As informacgdes apresentadas a seguir sao o produto de discussodes realizadas e conso-
lidadas pelos grupos de trabalho compostos por servidores dos proprios campi do Instituto Federal de
Roraima que realizardo as ofertas. A apresentacao esta estruturada pelo tipo do curso, pelo campus
e pela modalidade de oferta, conforme pode ser observado nos quadros que compdem este capitulo.

Durante o periodo de vigéncia deste PDI, o IFRR prevé a oferta de 12.988 vagas nos
seus cursos técnicos de nivel médio, de graduacéo e de pos-graduagao, tanto na modalidade presen-
cial quanto na modalidade a distancia.

Além dos cursos apresentados neste capitulo, havera a oferta de vagas em cursos de
qualificacao profissional.

Quadro 5 — Previsdo de ofertas de vagas em cursos técnicos, de graduacido e de poés-
graduacdo no IFRR nos exercicios 2019 a 2023

Previsao de Oferta de Novas Vagas por

Modalidade e

2019 2020 2021 2022 2023 ‘

Técnicos Presencial 920 1.240 | 1.385 | 1.455 | 1.420 6.420
Graduagao Presencial 460 710 710 665 745 3.290
Pés-graduacao Presencial 57 134 99 99 99 488
Técnicos EAD 150 60 180 180 30 600
Graduagéo EAD - 335 235 335 235 1.140
Pés-graduacao EAD 690 360 - - - 1.050

2.839 2609 2734 2529 12.988

A seguir sera apresentado o detalhamento dessa oferta por nivel e modalidade, assim
como por campus ofertante da instituicao.
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4.1.1. Previsao de oferta de cursos técnicos presenciais

Abaixo é apresentada a previsao de oferta de cursos técnicos de nivel médio presenciais

(integrados, subsequentes, concomitantes e Proeja) para o quinquénio 2019-2023 do IFRR.

Quadro 6 — Previsao de oferta de cursos técnicos presenciais no Campus Amajari

Previsao de Oferta de Novas
Vagas por ano

Tipo de Curso

2019 2020 2021 2022 2023

Técnico em Agropecuaria Integrado 35 70 35 35 85
Técnico em Aquicultura Integrado 35 35 35 35 35
Técnico em Informatica Subsequente - 35 - 35 -

Técnico em Agroindustria Subsequente - 35 - 35 35
Técnico em Agropecuaria Concomitante - 35 35 35 85

Quadro 7 — Previsao de oferta de cursos técnicos presenciais no Campus Avancado Bonfim

Previsao de Oferta de Novas

Tipo de Curso R [0 DD

2019 | 2020 \ 2021 2022 2023

Técnico em Administracao Subsequente 85 35 - - -
Técnico em Guia de Turismo Subsequente - 35 - 35 35
Técnico em Logistica Subsequente - - 35 85 -
Técnico em Agricultura Subsequente - 35 - - 35
Técnico em Agroecologia Subsequente - - 35 - -
Técnico em Comércio Exterior Subsequente 35 - 35 35 -
Técnico em Agropecuaria Subsequente - - - - 35
Técnico em Agronegdcio Subsequente - - - - 35

Total 70 105 105 105 140
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Quadro 8 — Previsao de oferta de cursos técnicos presenciais no Campus Boa Vista

Previsao de Oferta de Novas
Vagas por ano

Tipo de Curso

2019 2020 2021 2022 2023

Técnico em Eletrénica Integrado 35 85 85 35 36
Técnico em Eletrotécnica Integrado 35 35 35 35 36
Técnico em Informatica Integrado 35 65 70 70 36
Técnico em Edificacbes Integrado 35 35 70 70 36
Técnico em Secretariado Integrado 35 35 70 70 36
Técnico em Analises Clinicas Integrado Proeja - 20 20 20 30
Técnico em Edificacoes Integrado Proeja - 30 30 30 30
Técnico em Enfermagem Integrado Proeja - 20 20 20 30
Técnico em Secretariado Subsequente 35 35 85 35 72
Técnico em Enfermagem Subsequente 35 35 35 35 36
Técnico em Analises Clinicas Subsequente 85 85 B85 35 36
Técnico em Eletrénica Subsequente 35 - 35 - 36
Técnico em Eletrotécnica Subsequente - &5 - 35 36
Técnico em Informatica Subsequente 35 35 35 35 36
Técnico em Edificacoes Subsequente 35 35 85 35 36
Técnico em Guia de Turismo Subsequente - 35 35 35 -

Técnico em Energias Renovaveis Subsequente - - - - 36

490 595 595 594

Quadro 9 — Previsao de oferta de cursos técnicos presenciais no Campus Boa Vista Zona Oeste

Previsao de Oferta de Novas

Tipo de Curso Vagas por Ano

2019 2020 2021 2022 2023
Técnico em Servigos Publicos Integrado 105 - - - -
Técnico em Comeércio Integrado 70 35 35 35 -
Técnico em Administragao Integrado - 35 70 70 72
Técnico em Comunicagao Visual Integrado - - 35 35 -
Técnico em Administracao Proeja - 35 - 35 36
Técnico em Paisagismo Proeja - - 35 - -
Técnico em Administragao Subsequente 40 40 40 40 40
Técnico em Recursos Humanos Subsequente 40 40 40 40 -
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Técnico em Comunicagao Visual Subsequente - 80 80 40 -
Técnico em Design de Moveis Subsequente - - 40 40 -
Técnico em Producdo de Audio e
Video Subsequente - - - 40 -
Técnico em Publicidade Subsequente - - - - 40
Técnico em Design Subsequente - - - - 40
Curso profissionalizante  de Prosja-FIC ) ) ) ) 35

Assistente em Administragao

Total

Quadro 10 — Previsdo de oferta de cursos técnicos presenciais no Campus Novo Paraiso

Previsao de Oferta de Novas
Vagas por ano

Tipo de Curso

2019 2020 2021 2022 2023

Técnico em Agropecuaria Integrado 85 70 70 70 35
Técnico em Agroindustria Integrado 35 35 35 35 35
Técnico em Aquicultura Integrado 85 35 35 35 35
Técnico em Agroindustria Subsequente 35 - 35 35 -

Técnico em Agropecuaria Proeja - 30 30 30 65

4.1.2. Previsao de oferta de cursos de graduagao presenciais

A seguir sera apresentada a previsdo de oferta de cursos de
graduacado presenciais (bacharelado, licenciatura e tecnolégico) para o
quinquénio 2019-2023 do IFRR.

Quadro 11 (] Previsdo de oferta de cursos de graduagao presenciais no Campus Amajari

Previsao de Oferta de Novas Va-
Tipo de Curso gas por Ano

2019 2020 2021 2022 2023
Aquicultura Tecnologia 35 35 35 35 35
Ciéncias Licenciatura 35 35 35 35 35
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Quadro 10 — Previséo de oferta de curso de graduagao presencial no Campus Avangado Bonfim

Tipo de Curso

Previsao de Oferta de Novas
Vagas por ano

2019 2020 2021

2022 2023

Gestdo Comercial Tecnologia - - - 85 -
Gestéo Publica Tecnologia - - - - 35
Gestao de Agronegécio Tecnologia - - - - 35

Quadro 13 - Previsdo de oferta de cursos de graduagao presenciais no Campus Boa Vista

Tipo de Curso

Previsao de Oferta de Novas
Vagas por Ano

2019 2020 2021

2022 2023

Matematica Licenciatura 35 35 35 35 36
Ciéncias Biologicas Licenciatura 35 35 35 35 36
Leies  Egpmaie @ WEEWE ) e - | 35 | 35 | 35 | 38
Hispanica
Educacéo Fisica Licenciatura 70 70 70 70 72
Letras com Habilitagdo em
Lingua Portuguesa e Lingua Licenciatura - 35 85 85 36
Espanhola e Literaturas
. Licenciatura —
Lgtras Lingua Portuguesa e Segunda ) 35 35 35 )
Literaturas O
Habilitagéo

Gestao Hospitalar Tecnologia 35 35 35 85 36
Apahse e Desenvolvimento de Tecnologia 70 70 70 70 72
Sistema
Saneamento Ambiental Tecnologia 35 35 35 85 36
Gestao do Turismo Tecnologia 35 35 35 35 36
Seguranga no Trabalho Tecnologia - 35 35 85 -
Sistemas de Energia Tecnologia - 35 35 35 -

Total 315 490 490 490 396

2019
2023
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Quadro 14 - Previsao de oferta de cursos de graduagao presenciais no Campus Boa Vista Zona Oeste

Previsdo de Oferta de Novas Va-

Tipo de Curso gas por Ano
2019 2020 2021 2022 2023
Gestao Publica Tecnologia 40 40 40 - 40
Recursos Humanos Tecnologia - 40 40 - 40

Total 40 80 80 - 80

Quadro 15 - Previsdo de oferta de cursos de graduagao presenciais no Campus Novo Paraiso

Previsao de Oferta de Novas

Tipo de Curso il [l T

2019 2020 2021 2022 2023

Agronomia Bacharelado 55 35 35 85 35

Alimentos Tecnologia - 35 35 35 -

4.1.3. Previsao de oferta de cursos de pos-graduagao presenciais

A previsao de oferta de cursos de pds-graduagao presenciais para o quinquénio 2019-
2023 do IFRR sera apresentada a seguir.

Quadro 16 — Previsdo de oferta de cursos de pds-graduagao presenciais no Campus Amajari

Previsdo de Oferta de Novas Va-
Tipo de Curso gas por Ano
2019 2020 2021 2022 2023

Educagao do Campo Lato Sensu
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Quadro 17 - Previsao de oferta de cursos de pds-graduacgao presenciais no Campus Boa Vista

Previsao de Oferta de Novas
Vagas por Ano

Tipo de Curso

2019 2020 2021 2022 2023

Planejamento e Gestdo de
Empreendimentos e Destinos Lato Sensu 35 - - - 36
Turisticos Sustentaveis

Proeja Lato Sensu - 40 - - 36

Educacao Fisica Lato Sensu - - - - 36

Programa de Poés-Graduagdo em
Educacéo Profissional e Tecnoldgica Stricto Sensu 22 24 24 24 24
(Profept)

Total 57 64 24 24 132

Quadro 18 [ Previsdo de oferta de curso de pos-graduagao presencial no Campus Boa
Vista Zona Oeste

Previsao de Oferta de Novas
Curso Tipo de Curso Vagas por Ano

2019 2020 2021 2022 2023

gocios

Total

Quadro 19 — Previsdo de oferta de curso de pds-graduagao presencial no Campus Novo Paraiso

Previsido de Oferta de Novas Va-
Tipo de Curso gas por Ano
2019 2020 2021 2022 2023

e I N N

Total - 2023

Segue abaixc a previsao de oferta de cursos na modalidade educagao a distancia pelo
IFRR para o quinquénio 2019-2023.

Quadro 20 - Previsdo de oferta de curso na modalidade a distancia no Campus Amajari.

Previsao de Oferta de Novas

Tipo de Curso L [oel L

2019 2020 2021 2022 2023

Técnico em Agropecuaria Subsequente 150 - 150 150 -

Técnico em Aquicultura Subsequente - - - - 120
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Quadro 21 - Previsdo de oferta de curso na modalidade a distancia no Campus Avangado Bonfim

Previsao de Oferta de Novas

Tipo de Curso VEEED [l A D

2019 2020 2021 2022 2023

Técnico em Agronegdcio Subsequente -m-
60 30 30 -

Total -

Quadro 22 - Previsao de oferta de cursos na modalidade a distancia no Campus Boa Vista

Previsao de Oferta de Novas
Vagas por Ano

Tipo de Curso

2019 2020 2021 2022 2023

Licenciatura em Letras com
Habilitacdo em Lingua Portuguesa e Graduagao - 150 - 150 -
Lingua Espanhola e Literaturas

Licenciatura em Letras-Espanhol e

suas respectivas Literaturas Graduagao ) ) 100 . .
Licenciatura em Pedagogia Graduagéao - 150 - 150 -
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Graduacgao - - 100 - -
Licenciatura em Letras-Lingua

Portuguesa e Literaturas Segunda Graduagao - - - - 200

Habilitacao

Poés-Graduagdao Lato Sensu em

Gesto Publica Municipal Pés-Graduagdo | 180 | - - - -

Poés-Graduacdo Lato Sensu em

Ensino da Matematica Pés-Graduaggo | 150 : ; ; :

Po6s-Graduagdo Lafo Sensu em

Ensino de Ciéncias Pés-Graduaggo | 180 ) . ) )

Pés-Graduagdo Lato Sensu em

Informatica Escolar Pés-Graduagao | 180 ; ; ; :

Pos-Graduagdo Lafo Sensu em
Educacdo Métodos e Técnicas de | Pds-Graduagao - 180 - - -
Ensino

Poés-Graduagcdo Lafto Sensu em

Educacéo Fisica Escolar S5 ClEEIETEe ) 10 : : :

Total 690 660 200 300 200
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A Diretoria de Gestao de Pessoas € o 6rgao de assessoramento, de atuagao sistémi-
ca, responsavel por planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos e as atividades voltados ao
cumprimento da Politica de Gestao de Pessoas. Além disso, busca organizar e promover agdes par-
ticipativas articuladas com todas as unidades do IFRR com a finalidade de envolver os servidores na
construcao e na fundamentagao das estratégias e do planejamento da gestdo, com vistas a melhoria
dos processos de trabalho e do servigo publico entregue a sociedade. As agdes sao alinhadas aos
objetivos estratégicos e pensadas na perspectiva da promogao, do desenvolvimento e do crescimento
dos servidores e da instituicao.

A diretoria € composta por cinco coordenagdes: Coordenagao de Cadastro, Coordena-
¢ao de Pagamento, Coordenacéo de Desenvolvimento do Servidor, Coordenacgdo de Qualidade de
Vida e Seguridade Social e Coordenagao de Averbagéo, Aposentadoria e Pensédo. Elas sao respon-
saveis pelos processos de admissao de servidores, administracdo de pessoal, desenvolvimento, ca-
pacitacao, atencao a saude, qualidade de vida, aposentadoria e pensdes, bem como pelas demais
atividades envolvidas no gerenciamento e na administragdo dos servidores que integram o quadro de
pessoal do IFRR.

Neste capitulo, estdo apresentadas as informacgdes relacionadas a Gestao de Pessoas
do IFRR: carreiras de professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico e de técnicos administrativos
em educacéao, expansao do quadro de servidores, organizacado das agdes e das politicas constituidas
e a implementar, considerando o desenvolvimento de servidores como preponderante do ponto de
vista do objetivo institucional.

A Portaria MEC n° 246, de 15 de abril de 2016, definiu 0 modelo de dimensionamento de
cargos efetivos dos institutos federais, sendo previsto para o IFRR o quantitativo de 380 professores

do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico e 438 técnicos administrativos em educagéao, dos quais 181
sao cargos de nivel superior classe E; 210, cargos de nivel intermediario classe D; e 47, cargos de
nivel auxiliar classe C.

Atualmente o IFRR tem uma forga de trabalho composta por 662 servidores efetivos,
sendo 382 técnicos administrativos, 280 docentes, 40 professores substitutos e 1 profissional
temporario especializado para atender aluno com deficiéncia. Esse total é proveniente da realizagao
de admissao por meio de concursos publicos para os cargos efetivos e de processo seletivo simplifi-
cado para a contratacao de professores substitutos e de profissional especializado para atendimento
a aluno com deficiéncia.
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5.1.1. Perfil do Corpo Docente

A composicao de forga de trabalho do corpo docente do IFRR e sua qualificacdo estao

demonstradas nas tabelas abaixo:

Quadro 24 - Perfil do corpo docente efetivo por regime de trabalho

Fonte: Suap, em 8/3/2019

Quadro 25 - Qualificagao do corpo docente efetivo

Amaijari 0 0 38 38 13,57
Avangado Bonfim 0 0 12 12 4,28
Boa Vista 6 5 140 151 53,93
Boa Vista Zona Oeste 0 0 32 32 11,43
Novo Paraiso 1 0 46 47 16,79

I

Fonte: Suap, em 8/3/2019

Amajari 3 0 16 11 38
Avancado Bonfim 0 1 6 0 12
Boa Vista 7 0 40 90 14 151
Boa Vista Zona Oeste 4 0 13 12 32
Novo Paraiso 1 0 © 29 47
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Quadro 26 - Sintese da qualificagdo do corpo docente efetivo

Graduagao 15 5,36
Aperfeicoamento 1 0,36
Especializagao 75 26,78
Mestrado 153 54,64
Doutorado 36 12,86

Fonte: Suap, em 8/3/2019

5.1.1.1. Experiéncia académica no magistério e experiéncia profissional nao académica

A experiéncia académica no magistério do IFRR se da por meio de sua atuagao na exe-
cucéo de:

Cursos de formacao inicial e continuada;

Cursos técnicos de nivel médio;

Cursos de graduacao (licenciaturas e tecnologias); e

Cursos de pés-graduacao.

A experiéncia profissional ndo académica se da por intermédio da participacdo em co-
missdes institucionais que possam possibilitar ao docente o exercicio de suas habilidades e compe-
téncias profissionais.

5.1.1.2. Plano de carreira dos docentes

Os docentes do IFRR fazem parte da Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico
e Tecnoldgico, regulamentada pela Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, que dispde sobre a es-
truturagéo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, no qual consta o Plano de Carreira
e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

A Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico é estruturada em cinco
classes: D I, D Il, D Ill, D IV e Titular. Cada classe tem suas subdivisbes em niveis, de acordo com o
Anexo | da Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012. A passagem de um nivel para o outro, dentro
da classe, ou a promogéo para a classe subsequente sao realizadas apos o intersticio de 24 meses e
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mediante avaliagado do desempenho das atividades do docente.

Os docentes sdo submetidos a um periodo de estagio probatorio de trés anos, durante
o qual permanecem na classe D I. Apos o término do estagio probatdrio, que ocorre mediante apro-
vacao em avaliagdo de desempenho, pode haver a aceleragdo da promocao para a classe D Il nivel
1, vinculada a apresentacédo do titulo de especialista, e para a D lll nivel 1, ligada a apresentagéo do
titulo de mestre ou doutor (conforme o art. 15 da Lei n°® 12.772/2012).

5.1.1.3. Procedimentos para a substituicao (eventual e definitiva) dos docentes

O IFRR efetua processo seletivo simplificado para a contratacdo de docentes em carater
de substituicdo, de acordo com as previsdes constantes na Lei n°® 8.745, de 9 de dezembro de 1993,
conforme as necessidades de cada campus, condicionada a existéncia de dotagcdo orcamentaria e
limite de contratacdo de docentes substitutos, para suprir a falta de professor efetivo em razédo de va-
cancia do cargo, afastamento ou licenga, na forma do Decreto n° 7.485, de 18 de maio de 2011, ou de
nomeagao para ocupar cargo de direcao de reitor, pré-reitor e diretor de campus.

De acordo com o § 2° do art. 2° da Lei n° 8.745/1993, o numero total de professores
substitutos ndo podera ultrapassar 20% do total de docentes efetivos em exercicio na instituicao fede-
ral de ensino. No IFRR, ha um total de 40 professores substitutos, o que equivale a 14,28% do numero
de servidores efetivos.

A seguir é apresentado o perfil dos professores substitutos do IFRR:

Quadro 27 - Perfil do corpo docente substituto por regime de trabalho

Amaijari 0 9 9 225
Avangado Bonfim 0 2 2 5

Boa Vista 0 19 19 47,5
Boa Vista Zona Oeste 0 2,5
Novo Paraiso 0 9 9 22,5

Fonte: Suap/Siape, em 8/3/2019
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Quadro 28 - Qualificagao do corpo docente substituto

Amajari 2 0 2 2 3 9
Avangado Bonfim 1 0 0 1 0 2
Boa Vista 3 1 9 6 0 19
Boa Vista Zona Oeste 0 0 1 0 0 1
Novo Paraiso 2 0 4 2 1 9

Fonte: Suap, em 8/3/2019

A substituicdo em carater definitivo, com contratacdo de docente efetivo, é realizada
periodicamente, por meio de concurso publico de provas e titulos, conforme levantamento das neces-
sidades de cada campus da instituicdo. Eventualmente, sdo realizados processos de redistribuicdo de
servidores de outras instituigdes para substituir docentes desligados do IFRR.

5.1.2. Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

Com relacao ao perfil do corpo técnico-administrativo, sua composig¢ao e sua qualifica-
¢ao vém demonstradas nas tabelas abaixo:

Quadro 29 — Composigao do corpo técnico-administrativo

Campus Amajari 0 0 11 18 14 43 11,26
Campus Avangado Bonfim 0 0 2 6 6 14 3,66
Campus Boa Vista 2 5 33 51 35 126 32,99
Campus Boa Vista Zona Oeste 0 0 6 17 13 36 9,42
Campus Novo Paraiso 0 0 11 23 13 47 12,30
Reitoria 0 0 9 50 57 116 30,37

Fonte: Suap/Siape, em 8/3/2019
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Quadro 30 — Qualificagao do corpo técnico-administrativo

Doutorado 0 0 1 0 0 0 1
Mestrado 1 0 21 2 4 18 46
Especializagao 17 7 54 18 17 57 170
Graduagao 11 7 20 12 19 32 101
Ensino Técnico 4 0 5) 2 2 2 15
Ensino Médio 10 0 23 2 4 7 46
Ensino Fundamental 0 0 2 0 0 0 2
Erl?;rr;%leligndamental 0 0 0 0 1 0 1

Fonte: Suap/Siape, em 8/3/2019

Quadro 31 - Sintese da qualificagcao do corpo técnico-administrativo

Doutorado 1 0,26
Mestrado 46 12,04
Especializagdo 170 44,50
Graduagao 101 26,44
Ensino Técnico 15 3,93
Ensino Médio 46 12,04
Ensino Fundamental 2 0,53
Ensino Fundamental Incompleto 1 0,26

Fonte: Suap/Siape, em 8/3/2019
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5.1.2.1. Regime de trabalho

O regime de trabalho para os servidores ocupantes da Carreira dos Cargos Técnico-Ad-
ministrativos em Educacao do IFRR € de 40 horas semanais, ressalvados os casos regulamentados
por lei.

5.1.2.2. Plano de Carreira dos Técnicos Administrativos em Educacgao

Os servidores ocupantes dos cargos administrativos do IFRR fazem parte da Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao, regulamentada pela Lei n® 11.091, de 12 de janeiro
de 2005, que dispde sobre a estruturacdo dessa carreira no ambito das instituicoes federais de ensino
vinculadas ao Ministério da Educacéo. Ela é estruturada em cinco niveis: A, B, C, D e E, classifica-
dos de acordo com requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades
especificas, formagao especializada, experiéncia, risco e esforgo fisico para o desempenho das res-
pectivas atribuicées. No ambito do IFRR, os cargos de niveis A e B sdo cargos em extingao, portanto
0 quadro de referéncia € composto apenas por cargos de niveis C, D e E.

O desenvolvimento do servidor na carreira ocorre pela mudanga de nivel de capacitagao
e de padrdo de vencimento mediante, respectivamente, progressao por capacitagdo profissional ou
progressao por merito profissional, respeitado o intersticio de 18 meses em cada uma.

A progressao por capacitagao profissional, que se desenvolve em quatro niveis, se da
por meio da participagdo em cursos de capacitagao compativeis como o cargo ocupado, o ambiente
organizacional e a carga horaria minima exigida. Ja a progressao por mérito profissional se desenvolve
em 16 niveis, mediante a aprovagao em avaliacéo periddica de desempenho, realizada anualmente.

A obtencéo de titulagao superior a exigida para o cargo assegura ao servidor a obtengéo
da gratificagdo de incentivo a qualificagdo, com o acréscimo de percentual sobre a remuneragao do
servidor na forma definida no anexo IV da Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005.
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Quadro 32 - Acréscimo de percentual sobre a remuneragao do servidor

Ensino fundamental completo 10% -
Ensino médio completo 15% -
En’si'no médio pro’fiss.ionalizante ou ensino 20% 10%
médio com curso técnico completo

Graduagao completo 25% 15%
Espeqlallzagao com carga horaria igual ou 30% 20%
superior a 360 horas.

Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%

Fonte: Suap/Siape, em 8/3/2019

5.2. Critério para Selegao e Contratacao de Docentes, Téchicos Administrativos e Professo-
res Substitutos

O ingresso na Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico se dara a partir da publi-
cacao de edital de concurso publico para as areas de ensino conforme os cursos ofertados pelo IFRR.
O processo de selegdo sera composto por prova objetiva, prova de desempenho didatico e prova de
titulos. Para o ingresso nessa carreira, sera exigido diploma de curso superior em nivel de graduagao.

E, para o ingresso no cargo isolado de professor titular-livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico,

Os professores que nao tiverem formagao em licenciatura deverao realizar a comple-
mentacao pedagogica nos termos do art. 62 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabe-
lece as diretrizes e bases da educacgao nacional, e do art. 40 da Resolucido CNE/CEB n° 6, de 20 de
setembro de 2012, que define as diretrizes curriculares nacionais para a educagao profissional técnica
de nivel médio.

Os técnicos administrativos em educagao serao selecionados por meio de concurso pu-
blico de prova objetiva. Os requisitos de escolaridade e a experiéncia profissional estdo previstos na
Lein® 11.091, de 12 de janeiro de 2005. Ja os critérios eliminatorios e classificatérios, bem como even-
tuais restricdes e condicionantes decorrentes do ambiente organizacional ao qual seréo destinadas as
vagas, sao definidos no edital do certame.
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As nomeacodes de professor efetivo e técnico administrativo serdo realizadas conforme a
disponibilidade de vagas, seguindo a ordem de classificagdo do concurso publico.

A contratacdo de professor substituto esta prevista na Lei n° 8.745, de 9 de dezembro
de 1993, e pode ocorrer para suprir a auséncia de professor efetivo em razdo de vacancia do cargo,
afastamento ou licenga, de acordo com o art. 14 do Decreto n° 7.485, de 18 de maio de 2011, ou de
nomeagao para ocupar cargo de reitor, pré-reitor e diretor de campus.

O numero total de contratacdo de professor substituto ndo podera ultrapassar 20% do
numero de professores efetivos em exercicio na instituicdo. O regime de trabalho do professor subs-
tituto fica limitado a 20 horas ou 40 horas semanais. O recrutamento sera feito mediante processo
seletivo simplificado, sujeito a ampla divulgacéao, inclusive por meio do DOU.

De acordo com o quantitativo de cargos vagos disponiveis no Modelo de Dimensiona-
mento dos Institutos Federais, estabelecido pela Portaria MEC n° 246, de 15 de abril de 2016, publi-
cada em 11 de maio de 2016; no Banco de Professor Equivalente, instituido pelo Decreto n® 7.312, de
22 de setembro de 2010, com alteragbes promovidas pela Portaria Conjunta MPDG/MEC n° 405, de
14 de dezembro de 2016, publicada no DOU de 20 de dezembro de 2016; e no Quadro de Referéncia
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacgao, instituido pelo Decreto n° 7.311, de 22 de setem-
bro de 2010; e ainda em consonancia com o disposto na Portaria Interministerial n® 109/2017MEC/
MPDP, para admissao de docentes e técnicos administrativos, projeta-se a execu¢do de admissao e
preenchimento dessas vagas na seguinte proporcéo até 2023:

Quadro 33 - Previsido de expansao do quadro docente e do quadro técnico- administrativo

Professor 12 11 30 50

Técnico Administrativo 15 25 8 25

Como relagao ao preenchimento dos cargos técnico-administrativos, previstos a partir de
2019, ele esta condicionado a liberagao de codigos de vaga pela Setec/MEC e a atualizagao do Decre-
to n° 7.311, de 22 de setembro de 2010. Ja o preenchimento dos cargos docentes esta condicionado
ao alcance da relagéo aluno-professor, ao inicio de novos cursos e, a partir de 2020, a disponibilidade
de codigos pela Setec/MEC.
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4. Politi i lifi

O Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, institui a Politica e as Diretrizes para
o Desenvolvimento de Pessoal da Administragdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional,
e regulamenta os artigos 87 e 102, incisos IV e VII, da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990. No
ambito do IFRR, a Politica de Capacitacdo dos Servidores foi instituida pela Resolugao n° 298/CON-
SUP/IFRR, de 28 de julho de 2017, e tem por objetivo definir diretrizes gerais para o desenvolvimento
humano e profissional do corpo efetivo da instituicdo, mediante promocéo e execugao de agoes e
estratégias de ensino e aprendizagem que possibilitem ao quadro profissional a construgéo e o apri-
moramento de competéncias, habilidades e conhecimentos que contribuam para o desenvolvimento
profissional e para o alcance dos objetivos estratégicos da instituigao.

Sao consideradas modalidades de capacitacdo as ag¢des de capacitagao presenciais
e/ou a distancia, assim definidas como cursos e eventos internos e externos de curta duragcdo, com
cargas horarias diversificadas, que proporcionem o desenvolvimento e a atualizagao do servidor em
consonancia com as necessidades da instituicdo. Tais capacita¢des poderao ser executadas por meio
das seguintes acgdes, além de outras:

| — Visitas técnicas: observagao sistematica de atividades similares ou correlatas ao car-
go e ao ambiente organizacional do servidor;

Il — Eventos internos ou externos: agdes de curta duragao que auxiliam na reciclagem do
conhecimento, bem como na troca de ideias e de aprendizagem continua. Sdo exemplos
desses eventos encontros, seminarios, conferéncias, féruns, palestras, oficinas, treina-
mentos, simpdsios e similares;

Il — Grupos formais de estudos: aquisicdo de conhecimentos especificos de forma co-
letiva, propiciando a interpretagcéo do objeto do estudo e intercambio de ideias entre os
membros do grupo, sob supervisdo especifica, sendo validados mediante registro no
setor de pesquisa do IFRR.

Sao consideradas modalidades de qualificacdo, presenciais e/ou a distancia, as acoes
de educacao formal, por meio das quais o servidor adquire conhecimentos e habilidades, tendo em
vista o planejamento institucional e o desenvolvimento do servidor na carreira. A educacgéo formal &
aquela oferecida pelos sistemas formais de ensino, por meio de instituicdes publicas ou privadas, nos
diferentes niveis da educacgao brasileira, por exemplo, cursos técnicos, cursos de graduagao, cursos
de pods-graduacéo /ato sensu (especializagao) e cursos de pos-graduagao stricto sensu (mestrado e
doutorado).

Para a implementacgao da politica de capacitacédo e qualificagado dos servidores, o IFRR
estabelecera:
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| — Plano Anual de Capacitacao e Qualificacdo (PACQ): elaborado anualmente, definira
os investimentos em capacitacao e qualificacdo que o IFRR realizara por meio de levan-
tamento das reais necessidades e interesses dos servidores e da instituicao.

Il — Programa Institucional de Bolsa Auxilio a Qualificagéo (Pibaq): regulamentado pela
Resolugdo n° 254/CONSUP/IFRR, de 28 de janeiro de 2016, visa investir, por meio de
auxilio financeiro, na formacao dos servidores que sao aprovados em cursos de qualifi-
cacao, estabelecendo os procedimentos e os critérios de participacao.

A promocao da capacitacao e da qualificagao dos servidores do IFRR sera implemen-
tada por meio do PACQ. Trata-se de um plano que definira quais serao os investimentos anuais que
a instituicao realizara com vistas a estimular o aperfeicoamento das capacidades e das habilidades
de seus servidores, visando ao desenvolvimento pessoal e institucional. O IFRR elaborara o PACQ
para orientar as agdes de capacitagao e incentivar as agdes de qualificacdo para o exercicio seguinte,
observando:

| — O levantamento das necessidades e dos interesses de capacitagéo e qualificacdo dos
servidores do IFRR;

Il — O planejamento de curto, médio e longo prazo referente a capacitagdo dos servido-
res;

[l — O mapeamento de competéncias dos servidores capacitados e dos a serem capa-
citados;

IV — O atendimento das areas prioritarias dos campi e da Reitoria;
V — A demanda das areas de capacitacao informadas no PAT dos setores;

VI — O desenvolvimento de agdes institucionais para a permanéncia dos servidores nas
respectivas unidades de lotagao;

VII — As linhas e os grupos de pesquisas e inovagao tecnoldgica;
VIII — A projegao de servidores a serem capacitados no periodo de vigéncia do plano;

IX — A apreciacgao das justificativas dos servidores para qualificacdo em areas divergen-
tes de sua formacao inicial;

X — A ambientagao de novos servidores que ingressarem na institui¢ao;
XI — A formacéo continuada de gestores;

XII — O desenvolvimento de agdes institucionais para incentivar docentes ao desenvolvi-
mento do ensino, da pesquisa, da extens&o, da inovacao tecnoldgica e da gestao.
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Para fins de levantamento das necessidades de capacitacao e qualificagao dos técnicos
administrativos, em qualquer nivel, serdo levadas em consideragao as areas de conhecimento, con-
forme o Decreto n°® 5.824/2006 e a Portaria MEC n° 09/2006.

5.5. Politica de Atencao a Saude e a Seguranca dos Servidores do IFRR

No ambito do IFRR, a Politica de Atencédo a Saude e a Seguranga dos Servidores (Pass)
foi instituida pela Resolugao n° 282/CONSUP/IFRR, de 17 de fevereiro de 2017, e tem por objetivo
definir diretrizes gerais para a implementacéo das agdes de vigilancia nos ambientes e nos processos
de trabalho, tendo em vista a promocao da saude do servidor da instituicdo. Trata-se de uma politica
transversal nos diferentes campi e na Reitoria do IFRR, com diretrizes centrais de natureza normatiza-
dora, mas com sua implantagdo descentralizada e coletivizada, por meio da gestao participativa dos
atores envolvidos e com foco na integralidade das acdes.

A concepgao que fundamenta as agdes de atencédo a saude e a seguranga do servidor
prioriza a prevengao dos riscos, a promog¢ao e a manutencao da saude, a avaliagdo ambiental e a
melhoria das condigdes e da organizagao do processo de trabalho, de modo a ampliar a autonomia e
o protagonismo dos servidores.

Para desenvolver as agdes voltadas para a atengao a saude e a seguranga do servidor, o
IFRR instituiu a Coordenagao de Qualidade de Vida e Seguridade Social, composta pelo coordenador,
por 1 assistente em administracdo, 1 engenheiro de seguranga do trabalho, 1 assistente social e 1 psi-
cologo. Essa coordenagao atua com o acompanhamento dos adoecimentos dos servidores, atestados
meédicos, elaboracao dos laudos técnicos ambientais, analises das concessdes de adicionais, licenca
gestante, paternidade, entre outros, bem como na devida implementacdo da Pass no IFRR. Nesse
aspecto, a Coordenacgao de Qualidade de Vida e Seguridade Social estd na fase de estruturagdo da
Comissao Central da Saude e da Seguranca do Servidor, da Equipe Multiprofissional de Vigilancia e
Promocao e da Comissao Interna de Saude e Seguranga do Servidor Publico.
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Um dos objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional é o levantamento das condi-
¢oes de infraestrutura fisica dos ambientes da Reitoria e dos campi do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Roraima, objetivando a identificagdo de aspectos positivos e negativos dos
ambientes fisicos existentes. Essas informagdes possibilitardo o alcance da missédo do IFRR, visto que
€, sobretudo, nos ambientes internos que a dindmica ensino-aprendizagem, um dos itens da avaliagao
institucional, ocorre.

Sao tratadas neste capitulo questdes relativas as bibliotecas, aos espacos fisicos e a
acessibilidade dos campi do IFRR, mantendo estrita relacdo com o Planejamento Estratégico e o Pla-
no de Oferta de Cursos e Vagas. O capitulo esta dividido em trés pontos principais:

¢ O levantamento da situagao atual da infraestrutura fisica;

e As diretrizes para realizar a ampliacéo e a adequacgao da infraestrutura fisica (espagos
fisicos, biblioteca e acessibilidade); e

e Avrelagao de servigos e obras previstos para o periodo de vigéncia deste PDI.

6.1. Situacao Atual

6.1.1. Bibliotecas

O Sistema Integrado de Bibliotecas do IFRR (SIB/IFRR), formalizado pela Resolu¢ao
Consup n°® 242, de 16 de novembro de 2015, constitui o conjunto de bibliotecas da instituigdo. Ele as
organiza de modo funcional e operacional, interligando-as, com o objetivo de padronizar e otimizar os
servigos ofertados por elas. Além disso, oferece suporte bibliografico e informacional as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Atualmente o SIB/IFRR é composto por cinco bibliotecas, distribuidas nos campi da ins-
tituicdo, a saber: Amajari, Avangado Bonfim, Boa Vista, Boa Vista Zona Oeste e Novo Paraiso. Nos
préximos anos, o sistema formalizara seus procedimentos no Conselho Superior (Consup), fortalecen-
do a atuagao das bibliotecas.

Afinalidade do SIB/IFRR é despertar o interesse intelectual e favorecer o enriquecimento
cultural, devendo atuar como um instrumento de apoio, facilitando aos usuarios o livre acesso a infor-
macao em qualquer suporte destinado a formacgéao profissional e tecnoldgica.

Os documentos institucionais norteadores das acdes do SIB/IFRR sao:
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e Resolugado Consup/IFRR n° 242/2015 — que trata do Regimento Interno do Sistema Inte-

grado de Bibliotecas do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima
(SIB/IFRR);

¢ Resolugdo Consup/IFRR n° 394/2018 — que dispde sobre o Regimento do Comité Ges-
tor do Sistema Integrado de Bibliotecas do Instituto Federal de Roraima.

O sistema de gestao de biblioteca utilizado é o Pergamum, que propicia a consulta on-
-line de todo o acervo. Para a utilizagdo dele como sistema de gestao, foi elaborado, em 2013, um
projeto centrado na automacgao para os servigos de circulagéo, catalogagao e relatérios. As agdes
previstas no projeto de automacao para as bibliotecas tiveram como parametro as quatro fungdes
gerenciais: planejamento, organizagao, diregao e controle.

Com a aquisicao desse software, criaram-se as condigdes necessarias a implantacéo do
Sistema Integrado de Bibliotecas do IFRR, interligando as bibliotecas dos diversos campi.

O software da Rede Pergamum possibilitou a otimizagdo dos processos referentes a
rotina das bibliotecas, como catalogagao do acervo, emissao de relatorios, consulta ao catalogo com-
pleto, empréstimo, devolugéo e renovacao de materiais, cadastro de usuarios, que hoje sao realizados
por meio da internet. Dessa forma, as bibliotecas do IFRR podem oferecer servicos de qualidade a
comunidade académica, atendendo, de forma mais rapida e eficiente, as necessidades de seus usua-
rios. Diante da importancia desse sistema, € imprescindivel sua manutengao nos proximos anos para
a regularidade dos servigos prestados.

6.1.1.1. Acervo

O sistema de classificacdo do acervo adotado pelo SIB/IFRR ¢é a Classificacdo Decimal
de Dewey (CDD), e a catalogacéo é realizada conforme o Cédigo Anglo-Americano (AACR2). Os da-
dos do acervo bibliografico do IFRR estao apresentados no quadro 35.

6.1.1.2. Espacgo fisico, horario de funcionamento, pessoal técnico-administrativo e servigos
oferecidos

Os espacos das bibliotecas dos campi do IFRR tém normativa que garante ambientes
destinados as atividades de estudos individuais ou em grupo, miniauditorios, assim como locais para
pesquisa bibliografica e virtual.
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O Sistema de Bibliotecas do IFRR dispbe de horario de funcionamento especifico para
cada campus, contudo sempre sao observados os dias Uteis e os sabados letivos previstos no calen-
dario académico local. Sdo beneficiados com os servigos do SIB/IFRR toda a comunidade académica,
corpo técnico-administrativo, corpo docente, discentes, terceirizados, bem como a comunidade exter-
na.

Para o cumprimento e a garantia dos servigos prestados aos usuarios, o IFRR dispde de
um quadro efetivo de servidores: bibliotecarios documentalistas, auxiliares de biblioteca, assistentes
administrativos e outros. A distribuicdo desses servidores esta apresentada no quadro abaixo.

Quadro 34 — Numero de servidores na biblioteca

Amajari 01 02 - 01
Boa Vista 02 - 04 04
Boa Vista Zona Oeste 01 - - 05'
Novo Paraiso 01 01 5 01
Avancado Bonfim 01 01 - -

1 Estagiarios

Fonte: Bibliotecas dos campi do IFRR

Sao servigos oferecidos pelo Sistema de Bibliotecas do IFRR:

e Empréstimo domiciliar, devolugao, reserva, renovagao, consulta local e cadastro de usu-
arios;

e Pesquisa virtual,
e Catalogacao na fonte;

e Orientagao a pesquisa e consulta as bases de dados brasileiras e estrangeiras;
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e Orientacdo quanto ao uso das normas técnicas da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT);

¢ Orientacao para uso da biblioteca;

e Intercambio de acervo entre bibliotecas do IFRR;
e Divulgacao do acervo e dos servigos;

e Disseminagao seletiva da informacao; e

e Organizagao e promogéao de eventos com vistas ao acesso a informagao.
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6.1.2. Laboratoérios

O levantamento dos dados e das informacgdes referentes aos laboratoérios existentes nos
campi foi realizado pelo grupo de trabalho do PDI junto com o Departamento Técnico de Engenharia
e Obras nos meses de agosto e setembro de 2018, sendo apresentadas nos quadros a seguir a des-
cricdo e a capacidade dos espagos.

Quadro 36 — Detalhamento dos laboratérios do Campus Amajari

Lab. de Informatica/lInclusao Digital 1 20

Lab. de Quimica/Biologia 1 30

Fonte: Deteo

Quadro 37 — Detalhamento dos laboratérios do Campus Boa Vista

Lab. de Instalagdes Prediais 1 -
Lab. de Maquinas Elétricas 1 -
Lab. de Eletronica 2 =
Lab. de Materiais de Construgéo e Solos 1 -
Lab. de Instalagdes Hidraulicas e Sanitarias 1 -
Lab. de Pesquisa e Inovagdes Tecnoldgicas 2 -
Lab. de Cartografia 1 -
Lab. de Informatica/Inclusdo Digital 9 -
Lab. de Hardware 1 -
Lab. de Fisica 1 =
Lab. de Matematica 1 -
Lab. de Bioquimica 2 -
Lab. de Biologia 1 -
Lab. de Saneamento Ambiental 1 -

Fonte: Deteo
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Quadro 38 — Detalhamento dos laboratdérios do Campus Boa Vista Zona Oeste

Lab. de Informatica/lncluséo Digital 2 30
Lab. de Quimica/Biologia 20
Lab. Fisica 1 20

Fonte: Deteo

Quadro 39 — Detalhamento dos laboratérios do Campus Novo Paraiso

Lab. de Informatica/Inclusao Digital 1 24
Lab. de Quimica/Biologia 1 20
Lab. de Fisica/Agroindustria 1 20
Lab. de Sementes 1 20
Lab. de Solos 1 20

Fonte: Deteo

Quadro 40 — Detalhamento dos laboratérios do Campus Avangado Bonfim

Lab. de Informatica/lncluséo Digital

30

Fonte: Deteo

6.1.3. Espacos Fisicos Gerais

Os dados relativos aos espacos fisicos das unidades que compdem o IFRR foram cole-
tados por um grupo de trabalho entre os meses de agosto e setembro de 2018, com o objetivo de ela-
borar uma proposta de modelo de referéncia de espaco fisico para os campi, realizar um diagndstico

da estrutura fisica atual e listar as prioridades de infraestrutura.

Para melhor organizagao deste documento, o quadro com o levantamento de ambientes

€ apresentado no anexo |.

2019
2023
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6.1.4. Acessibilidade

Na ultima década, a legislagao brasileira avangou significativamente acerca da garantia
dos direitos das pessoas com deficiéncia. Os dois principais documentos referentes a esses direitos
sdo a Convencédo da Organizagdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia,
promulgada em 2008 com carater de ementa constitucional, e a Lei Brasileira de Inclusdo n°® 13.146,
de 6 de junho de 2015.

Para serem consideradas acessiveis, as edificacdes, o seu entorno e os seus mobiliarios
devem atender aos critérios estabelecidos pela Norma Brasileira de Acessibilidade ABNT NBR 9050,
reformulada em 2015.

Em 2018, a comissao responsavel pela elaboragdo deste capitulo do PDI, junto com
o setor de engenharia da Reitoria, realizou um levantamento da estrutura fisica a fim de verificar as
condigbdes de acessibilidade nas unidades do IFRR (Reitoria, Campus Boa Vista, Campus Boa Vista
Zona Oeste, Campus Amaijari, Campus Novo Paraiso e Campus Avangado Bonfim). Para isso, utilizou
como referéncia a ABNT NBR 9050/2015 e aplicou a checklist proposta por Dischinger, Ely e Borges
(2009) no Manual de Acessibilidade Espacial para Escolas, publicado pela Secretaria de Educagéao
Especial do MEC.

A aplicacédo de checklist teve como principal objetivo identificar as lacunas de acessi-
bilidade das edificacbes e delinear estratégias de agao para listar prioridades de projetos, reformas,
obras e aquisi¢des. As checklists completas de acessibilidade espacial aplicadas nas unidades admi-
nistrativas do IFRR sdo apresentadas no anexo Il.

A partir dos dados coletados na checklist, resultados preliminares indicam que a maior
parte das edificagdes ndo atendem a todas as exigéncias de acessibilidade previstas pelas normas
técnicas. Por exemplo, a maior parte dos campi nao dispdem de piso tatil, banheiros totalmente aces-
siveis, corrimao e guarda-corpo, rampas de acesso e vagas adequadas para veiculos. Além disso,
nas duas unidades situadas em zona rural, os Campi Amajari e Novo Paraiso, ndo ha acesso por via
pavimentada e passeio publico acessivel. As demais tém acesso por via publica, mas nao atendem
satisfatoriamente as normas vigentes. Assim, deve ser dada atengao especial a acessibilidade das
edificagdes, conforme diretrizes da NBR 9050/2015.

O IFRR, com base em suas caracteristicas, finalidades e objetivos previstos na Lei de

Criagao dos Institutos Federais, propde diretrizes para a ampliacdo e a adequacao de sua infraestru-
tura fisica. Essas diretrizes sao estabelecidas com base em diversos documentos de referéncia, entre
eles:
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A Lei n® 10.861/2004, que criou o Sinaes e estabelece, entre outros itens, os requisitos
de infraestrutura fisica para a oferta de cursos de graduacgao;

O Decreto n°® 9.235/2017, que estabelece, em seu artigo 21, item 1X, a necessidade de
descricado da infraestrutura fisica para as instalagcdes académicas;

O Decreto n°® 5.296/2004, que regulamenta a Lei n® 10.048/2000, que da prioridade de
atendimento as pessoas que especifica, e a Lei n® 10.098/2000, que estabelece normas
gerais e critérios basicos para a promogao da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Dessa forma, sdo apresentadas a seguir algumas diretrizes gerais para a ampliagdo e a

adequacao da infraestrutura fisica e, nas se¢des seguintes, as diretrizes para as bibliotecas, os espa-
cos fisicos e a acessibilidade:

Atender as normas municipais referentes a taxa de ocupacéao do terreno, aos recuos, as
areas de circulagao e ao plano diretor municipal;

Atender com qualidade aos indicadores estabelecidos nos instrumentos de avaliagéo
institucional e de curso, possibilitando, entre outros, a infraestrutura para pessoas com
dificuldade de locomocgao, audicdo e/ou visao;

Apresentar correlagdo pedagogica entre as instalagdes dos laboratérios, seus equipa-
mentos e 0s cursos e 0s programas previstos, bem como os recursos de informatica
disponibilizados, para atender ao avango das tecnologias existentes;

Atender toda a comunidade, incluindo o atendimento prioritario, imediato e diferencia-
do as pessoas portadoras de necessidades educacionais especiais ou com mobilidade
reduzida, para utilizagdo, com seguranga e autonomia, total ou assistida, dos espacgos,
dos mobiliarios, dos equipamentos urbanos, das edificagdes, dos servigos de transporte,
dos dispositivos, dos sistemas e meios de comunicagao e informacgao, e dos servigos de
tradutor e intérprete de Libras;

Priorizar as obras de acordo com os critérios estabelecidos no Plano Diretor de Obras e
Engenharia.

6.2.1. Diretrizes para as bibliotecas

Quanto as bibliotecas, deve-se considerar que as bibliotecas do SIB/IFRR atendem tanto

ao perfil de uma biblioteca escolar quanto ao de uma biblioteca universitaria. Porém, os bibliotecarios
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do IFRR definem essas bibliotecas como universitarias, porque a instituicdo desenvolve atividades de
ensino, pesquisa e extensao também inerentes a formacao universitaria. Além disso, as bibliotecas
oferecem o servigo de empréstimo de materiais, exclusivamente, a comunidade académica.

Por estarem no status de biblioteca universitaria, as bibliotecas do SIB/IFRR devem dis-
ponibilizar em seu acervo toda a bibliografia basica e complementar constante no projeto pedagdgico
dos cursos ofertados nos campi e em quantidade que atenda as exigéncias do Sinaes. Assim, é obri-
gatorio, para o periodo 2019-2023, que todas as bibliotecas do sistema contemplem em seu acervo
as bibliografias citadas.

As bibliotecas do IFRR devem atender a seguinte estrutura minima de:

¢ Adequacéao dos espacos fisicos e pessoal conforme tamanho do acervo e dos servigos
apontados e exigidos nas avaliagdes dos cursos realizadas pelo MEC,;

e Mobiliario e equipamentos: estantes e acessorios, armarios, mesas, cadeiras, cabines
de estudo, balcédo de atendimento, mural informativo, estagdo de acesso ao catalogo on-
-line, computadores, impressoras, guarda-volumes e sistema antifurto;

¢ Instrumento e softwares atualizados exclusivos para bibliotecas;
e (Cadigo de Catalogacao Anglo-Americano, 22 edigdo (AACR2);

e Classificagdo Decimal de Dewey (CDD);

e Sistema de gerenciamento de acervo Pergamum;

e Acesso as normas da ABNT,

e Acesso ao portal de periddicos da Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Ni-
vel Superior (Capes);

e Acervo: obras de referéncia, obras literarias e bibliograficas presentes nos projetos pe-
dagodgicos dos cursos.

Atendendo aos critérios descritos acima, as bibliotecas do SIB/IFRR estarado preparadas
para atender a comunidade escolar nos primeiros trés anos de implantagao deste plano. Durante esse
periodo, os campi deverao planejar a expansao e o crescimento da estrutura fisica e do acervo infor-
macional das respectivas bibliotecas.



| _Jus

BN  INSTITUTO FEDERAL

M NN DEEDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
MW Roraima

2019
2023

6.2.1.1. Formas de expansao e atualizagao do acervo

Sabe-se que a biblioteca € uma unidade informativa em constante crescimento e que sua
expansao deve ser planejada para que nao fique estatica e descumpra sua funcgéao.

Nesse sentido, a ampliagao das bibliotecas do SIB/IFRR deve estar relacionada direta-
mente ao tamanho do acervo, bem como aos espacos essenciais para a oferta dos servigos aponta-
dos e exigidos nas avaliagbes dos cursos realizadas pelo MEC.

Por sua vez, a aquisicdo do acervo do Sistema de Bibliotecas do IFRR deve ocorrer de
acordo com os recursos orcamentarios disponiveis e ter como documento orientador a Politica de
Desenvolvimento de Colegdes.

Deverao ser previstos recursos para a obtencao de acervo bibliografico, em formato fisi-
co e digital, assinatura de periddicos, de jornais impressos, de base de dados e demais fontes de in-
formacgdes justificaveis ao atendimento das necessidades da comunidade académica. Sua ampliagao
€ um quesito necessario e deve propiciar o acesso a informacéao atualizada com a finalidade de atingir
niveis de avaliagao educacional cada vez maiores.

Ainda com relagéo as tipologias, também serdo disponibilizadas, em sitio préprio, refe-
réncias de base de dados e periddicos de acesso aberto, com o objetivo de proporcionar aos usuarios
a aproximagéao de conteudos cientificos de qualidade e informacao gratuita.

A aquisicdo desses materiais tem o propdsito de suprir as demandas dos cursos do IFRR
de acordo com suas prioridades, dar apoio as atividades administrativas, auxiliar no desenvolvimento
cultural e cognitivo da comunidade académica e da sociedade, assim como resguardar o patriménio
historico-cientifico da instituicio.

6.2.2. Diretrizes para a organizagao de ambientes dos campi

O IFRR estabeleceu uma relacdo de ambientes que sao referéncia para a implantacao
da infraestrutura fisica de cada um de seus campi. Independentemente do porte, cada unidade deve
ter uma estrutura que contemple, no minimo, os ambientes abaixo organizados em sete categorias:

1) Ambientes Pedagdgicos
» Salas de aula com capacidade minima para 35 alunos;
» Laboratérios tematicos;

» Sala para o setor pedagogico e assisténcia estudantil;
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» Sala para as coordenacdes de area, nivel ou curso;

» Espaco para atendimento reservado a alunos, pais e professores;

» Sala de professores;

» Gabinetes ou estagdes de trabalho para professores;

» Salas de apoio a informatica basica, inclusio digital e ensino de linguas;

» Ambiente poliesportivo em campi que ofertam ensino técnico integrado ao ensino
médio.

2) Ambientes Administrativos:

» Salas para os setores de registro académico, gestdo de pessoas e tecnologia da
informac&o e comunicacao;

» Sala reservada para a Direcado-Geral, preferencialmente com antessala para a
Chefia de Gabinete;

» Gabinetes ou estagdes de trabalho para todos os setores e unidades organizacio-
nais previstas no Regimento Geral do IFRR;

» Sala de reunides, com equipamento de videoconferéncia;
» Infraestrutura de trabalho para a Comissao Setorial de Autoavaliacao;
» Espacgo para recepgao geral;
» Espaco para protocolo.
3) Auditério
» Capacidade adequada aos usuarios do campus.
4) Biblioteca, incluindo:
» Sala de processamento técnico;
» Espaco para consulta a internet;
» Espacos de estudos coletivos e individuais.
5) Ambientes de Convivéncia:
» Espaco para lanchonete/cantina;

» Espaco para servigo de reprografia para alunos e comunidade;



| _Jus

BN  INSTITUTO FEDERAL

M NN DEEDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
MW Roraima

2019
2023

» Espaco para Grémio Estudantil e Centro Académico;

» Sala de convivéncia para servidores;

» Espaco coberto para realizagdo de exposi¢cdes académicas e eventos culturais.
6) Areas Comuns e Outros Ambientes:

» Deposito de materiais e espago para movimentacio de patriménio;

» Almoxarifado para materiais de consumo;

» Sala ou ambiente para equipamentos de processamento e armazenamento de da-
dos;

» Espacos e instalagbes para servidores terceirizados;
» Garagem coberta para veiculos oficiais;

> Bicicletario.

6.2.3. Diretrizes para a acessibilidade

A garantia da acessibilidade no ambiente construido contribui diretamente para a in-
clusdo de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. E importante estar consciente de que
pessoas com deficiéncia sdo, antes de tudo, pessoas como quaisquer outras, com protagonismos,
peculiaridades, contradicoes e singularidades. Sao pessoas que lutam por seus direitos, que valori-
zam o respeito pela dignidade, pela autonomia individual, pela plena e efetiva participacao e inclusao
na sociedade e pela igualdade de oportunidades, evidenciando, portanto, que a deficiéncia é apenas
mais uma caracteristica da condigdo humana.

Uma das formas de promover a inclusao € prover acesso no ambiente construido, inde-
pendentemente das habilidades do cidadéo — seja ele estudante, seja servidor com deficiéncia, sem
deixar de garantir-lhe independéncia, conforto e seguranca.

A partir do levantamento das lacunas de acessibilidade realizado nos campi do IFRR, é
possivel tracar agdes para sua adequacgao conforme a ABNT NBR 9050/2015 e a NBR 16537/2016.

Cabera ao Departamento Técnico de Engenharia e Obras, em articulagdo com os seto-
res de administragao dos campi e da Reitoria, providenciar os projetos e executar as obras de adequa-
cao de acessibilidade. Nesse sentido, todo projeto de construgdo de novas edificagdes, de reformas
ou de urbanizagao deve atender as seguintes normas:
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e Lein®13.146/2015, de 6 de junho de 2015: a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia);

o ABNT NBR 9050/2015: que trata de acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espacos e
equipamentos urbanos;

e ABNT NBR16537/2016: que dispde sobre acessibilidade e sinalizagao tatil no piso e da
as diretrizes para a elaboracao de projetos e instalagao;

e ABNT NBR 15646/2016: que dispde sobre acessibilidade por meio de plataforma eleva-
téria veicular e rampa de acesso veicular para acessibilidade de pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida, em veiculo de transporte de passageiros de categorias M1, M2
e M3, e que trata dos respectivos requisitos;

e ABNT NBR NM 313/2007: que trata de elevadores de passageiros e dos requisitos de
segurancga para sua construcao e instalagéo, além de requisitos particulares para a aces-
sibilidade das pessoas, incluindo aquelas com deficiéncia.

Ressalta-se que, para resolver consideravel parte das lacunas de acessibilidade, cabe
as Diregdes-Gerais dos campi articular agdes junto com organizagdes externas, por exemplo, conces-
sionarias do transporte publico municipal (pontos de énibus) e prefeituras (travessias).

As obras, as reformas e a aquisicdo de equipamentos necessarias ao atendimento a
acessibilidade seréo planejadas pelo Departamento Técnico de Engenharia e Obras e devem ser pre-
vistas nos Planos Anuais de Trabalho institucionais.

6.3. Implantacao da Infraestrutura Fisica

As demandas de infraestrutura fisica cresceram significativamente nos ultimos anos,
indo desde a necessidade de pequenas adaptagdes ou reformas, para a conservagao e a manutengao
da estrutura ja existente, até grandes reformas e obras de constru¢gdo maiores. Essas demandas tém
se originado por fatores como a localizagao das unidades em areas rurais, o tempo de existéncia das
edificagdes e a falta de manutencéao predial, de criagdo de novos cursos, entre outros.

Esta secdo apresenta as principais demandas de infraestrutura das unidades compo-
nentes do IFRR para que seja implantado o Plano de Oferta de Cursos e Vagas, em atendimento as
diretrizes de organizac&o de ambientes e com vistas ao preenchimento das lacunas de acessibilidade
apresentadas neste capitulo e nas demais normas de seguranga e conforto das edificagdes.
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Estao levantadas para cada unidade as demandas em um quadro proprio e classifica-
das de acordo com uma tipologia de itens. Dada a necessidade de realizagao de projetos, estudos e
detalhamento de especificagdes da maioria dos itens, bem como a imprevisibilidade orgamentaria, o
quadro nao apresenta estimativas de custo e data de execucgéo.

Os recursos para a implantagao da infraestrutura fisica apresentada podem ter, pelo me-
nos, cinco fontes distintas: o orgamento ordinario da unidade, o orgamento geral do IFRR, a descentra-
lizacao de crédito orcamentario pelo MEC para planos de trabalho da Rede Federal, as emendas par-
lamentares e os projetos vinculados a outros ministérios e agéncias de fomento. Servigos, aquisicao
de equipamentos e instalagcdes de menor porte podem ser custeados pelo orgamento ou por projetos
préprios de cada unidade, conforme a ordem interna de priorizagao.

Com o objetivo de cadastrar e classificar todas as necessidades do IFRR em niveis de
prioridade conforme critérios preestabelecidos e, assim, nortear o trabalho do Departamento Técnico
de Engenharia e Obras da instituicdo, as obras e os servicos de maior monta que necessitam de re-
cursos gerenciados pela Reitoria terdo a ordem de prioridade definida nos Planos Anuais de Trabalho
elaborados por essa unidade, que atendera aos seguintes critérios preestabelecidos:

¢ Disponibilidade orgamentaria; situacdo do processo (projeto concluido ou a ser elabora-
do);

e Regularizagdo nos orgaos fiscalizadores (prefeitura, Corpo de Bombeiros, Vigilancia Sa-
nitaria, etc.);

e Situacgao de infraestrutura existente (se pde em risco a continuagao de alguns cursos ou
se apenas impede a abertura de novas vagas, ou ainda se medidas para manter a segu-
ranga do usuario sdo necessarias);

e Verificagdo da situacéo de regularidade do terreno para a construgéo;
e Complexidade da obra; e

¢ Impacto institucional (beneficio trazido).

Segue o Plano Diretor de Obras do IFRR:

Quadro 41 — Plano Diretor de Obras para a Reitoria

1 Construgéo do prédio-sede da Reitoria. Construgéo
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Quadro 42 - Plano Diretor de Obras para o Campus Amajari

1 Construgéo de sala de descanso para servidores terceirizados. Construgao
Reforma da cobertura, de calhas e do sistema de drenagem das

2 e Reforma
edificacoes.

3 Pintura interna e externa das edificagdes. Servigo

4 Instalagéo do sistema de monitoramento remoto (CFTV). Servigo

5 Construgao do poco e da caixa d’agua. Construgao
Reforma e modernizagdo das instalacdes elétricas externas com

6 ~ ~ Reforma
adequagao das muretas da subestagao.

7 Reforma dos banheiros e do refeitdrio. Reforma

8 Reforma e adequagao dos alojamentos existentes no campus. Reforma
Implantagdo do sistema de protegdo contra descargas .

9 | atmosféricas (SPDA). SERED

10 Execugdo dos servigos de adequagdes de acessibilidade do Servico
campus.

11 Implantagédo do sistema de combate a incéndio e panico. Servigo

12 lA;(E)(Tqua(;ao do espacgo da biblioteca para atender as diretrizes do Construgso

13 | Construcao de laboratorios especificos. Construgéo
Reforma e modernizagao nas instalagdes hidraulicas e nas .

14 . ~ e Servigo
instalagdes externas de esgoto sanitario.

Quadro 43 - Plano Diretor de Obras para o Campus Boa Vista

1 Reforma da cobertura, de calhas e do sistema de drenagem das Reforma
edificagdes do campus.
2 Pintura interna e externa das edificagoes. Servico
Construgdo de abrigo para armazenamento dos lixos comuns e ~
3 o Construgéo
biolégicos.
Reforma das instalagdes de gas e do abrigo do refeitério e dos
4 o Reforma
laboratérios do campus.
Construgdo da guarita no portdo de acesso a garagem do ~
5 campus. Construgao
6 Instalagéo do sistema de monitoramento remoto (CFTV). Servico
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7 Reforma do pogo 2 (campo de futebol) e das instalagcbes Servi
L : - ervigo

hidraulicas dos alimentadores prediais.
Reforma dos banheiros e adequacado das instalagdes sanitarias

8 externas com interligacdo no sistema de esgoto da Reforma
concessionaria.
Reforma e modernizagdo das instalagdes elétricas internas dos

9 . . - Reforma
blocos administrativos e das salas de aula (22 etapa).
Reforma e modernizagao do sistema de iluminagédo dos Ginasios

10 . ; R Reforma
poliesportivo e pedagogico e campo de futebol.

11 Demoligado do prédio antigo do ensino superior. Demolicéo
Implantagdo do sistema de protegdo contra descargas .

e atmosféricas (SPDA). S

13 Execugdo dos servicos de adequagdes de acessibilidade do Servico
campus.

14 IPD«E)(Tqua(;ao do espaco da biblioteca para atender as diretrizes do Construcao

15 | Implantagédo do sistema de combate a incéndio e panico. Servigo

Quadro 44 - Plano Diretor de Obras para o Campus Boa Vista Zona Oeste

1 Const’rugao da co.beArtura da passarela de interligagcdo dos blocos Construcao
e da area de convivéncia do campus.

2 Instalacdo do sistema de monitoramento remoto (CFTV). Servigo

3 Construgao do refeitorio. Construgao

4 Construcao de quadra de vOlei de areia. Construcgao

5 écl:i)c.lequagao do espaco da biblioteca para atender as diretrizes do Construcao
Implantagdo do sistema de protegdo contra descargas .

6 | atmosféricas (SPDA). Sl

7 Implantagédo do sistema de combate a incéndio e panico. Servigo

Quadro 45 - Plano Diretor de Obras para o Campus Novo Paraiso

1

Construgéo de sala para terceirizados.

Construgao

Reforma da cobertura, de calhas e do sistema de drenagem das
edificacoes.

Reforma
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3 Pintura interna e externa das edificagdes. Servigo

4 Instalac&o do sistema de monitoramento remoto (CFTV). Servigo

5 Exe.cus;ao' das adeq.uagoes na edificacdo da Coordenacido de Reforma
Assisténcia Estudantil.
Reforma e modernizagdo das instalacdes elétricas externas com

6 = A Reforma
adequacgao das muretas das subestagdes.

7 Reforma dos banheiros e do refeitério. Reforma

8 Reforma e ampliagdo do sistema de esgotamento sanitario e | Reformae
construgéo do sistema de destinagao final do esgoto. Ampliacao

9 Execugéo dos servigos remanescente da obra do almoxarifado. Servigo

10 | Construgao de alojamentos. Construgao

11 Reforma e adequagao dos alojamentos ja existentes no campus. Reforma
Implantagdo do sistema de protegdo contra descargas .

12| atmosféricas (SPDA). Sehee

13 | Execugao dos servigos de adequacgdes de acessibilidade. Servigo

14 anstr_ugao de pocos para atender a demanda do campus e de Construgao
irrigacédo de plantios.

15 ég?quagao do espaco da biblioteca para atender as diretrizes do Construgao

16 | Construgao de laboratorios especificos. Construgao

Quadro 46 — Plano Diretor de Obras para o Campus Avangado Bonfim

1 Execugéao dos servigos remanescente da obra do muro. Construgao
Construgdo da guarita no portdo de acesso lateral e ~

2 . . Construcao
estacionamento interno.

3 Instalag&o do sistema de monitoramento remoto (CFTV). Servigo

4 Construgéo de almoxarifado, DML e sala para terceirizados. Construgao

5 Interligagdo do sistema de esgoto sanitario para a rede da Servigo
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7. CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRO-ORGAMENTARIA

7.1. Sustentabilidade Financeiro-Or¢gamentaria do IFRR

O IFRR, com o intuito de assegurar a continuagéo das atividades de ensino, pesquisa,
extenséo, inovagao e gestado, deve gerir os recursos disponiveis de modo que atendam, de forma sus-
tentavel, ao seu planejamento, em consonéncia com as metas estabelecidas.

A execugdo orgcamentaria e financeira da instituicdo € descentralizada, ou seja, cada
unidade tem uma unidade gestora (UG), exceto o Campus Avangado Bonfim, onde a execugao ocorre
na UG da Reitoria, unidade a qual esta administrativamente subordinado, sendo separado seu orca-
mento somente por uma unidade gestora responsavel (UGR). Todas as unidades tém autonomia para
definir suas prioridades de custeio (funcionamento, assisténcia estudantil e capacitagao), bem como
seu investimento.

A gestéo financeira é realizada em consonancia com o art. 4° do Decreto n® 7.313, de 22
de setembro de 2010. Os critérios que definem a forma de distribuicdo orgamentaria sao determinados
pelo Forplan, da Rede Federal, que é composto pelos pro-reitores de Administracédo de cada um dos
institutos federais, pelos Cefets e pelo Colégio Pedro Il. O Forplan realiza os estudos e apresenta as
propostas, primeiramente, ao Conif, para sua aprovacgao, por meio de um instrumento denominado
Matriz Conif. Aprovada a matriz, € definida a sistematica para a negociagdo com a Setec/MEC.

Com o intuito de tratar de assuntos relacionados a distribuicdo orgcamentaria interna, o
IFRR instituiu um comité orgcamentario, composto pelos diretores-gerais das unidades e pelos pro-
-reitores. O comité analisa também as prioridades e as especificidades de cada uma das unidades da
instituicao.

7.1.1. Matriz Conif

E a ferramenta utilizada para apurar e determinar os valores a serem distribuidos a cada unidade
pertencente a Rede Federal de Instituicdes de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, com
base nas diretrizes do Decreto n® 7.313, de 22 de setembro de 2010.

7.1.2. Estrutura de orgamento e finangas

A estrutura de orgamento e finangas, condicionada a LOA, é o conjunto de a¢des de ope-
racionalizacdo dos recursos orgcamentario e financeiro que, orientados pelas diretrizes apresentadas
no PDI, visam ao atingimento de metas e objetivos preestabelecidos para o alcance de resultados. Es-
sas agdes tém o escopo de viabilizar as atividades-fim e as atividades-meio da instituicao pelo fomen-
to do desenvolvimento do ensino profissional, cientifico e tecnolégico em todas as suas instancias.
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7.1.3. O Orgcamento do IFRR

O orgamento publico € um instrumento de planejamento governamental em que cons-
tam as despesas da administragao publica para um exercicio, em equilibrio com a arrecadagao das
receitas previstas. O governo reune todas as receitas arrecadadas e programa, estabelecendo as
prioridades, o que de fato deve ser feito com esses recursos. E no orcamento que o governo aloca os
recursos para as despesas publicas a fim que o Estado possa fazer frente as suas obrigagdes sociais,
politicas e administrativas. E nele que estdo previstos todos os recursos que seréo arrecadados e a
destinacdo destes. O orgcamento tem como base o PPA, a LDO e a LOA.

O IFRR é contemplado pelas seguintes fontes de financiamento ordinarias e ndo ordinarias:

7.1.3.1. Fontes ordinarias de financiamento

a) Arrecadagao da Unido: é o denominado Orgamento de Custeio e Capital (OCC) ad-
vindo do montante presente no Orgcamento Geral da Unido e alocado na Unidade Orgcamentaria para o
desenvolvimento de suas atividades. E a parte mais representativa dentro do total das receitas. A alta
dependéncia dessa categoria expde a instituicdo aos eventuais riscos econdmicos e politicos advin-
dos das mudancgas de governo; e

b) Receita Préopria Diretamente Arrecadada: sdo valores arrecadados originarios de
varias agdes de captagao, tais como prestacao de servigos educacionais diversos, locagao de espacgos,
entre outros. Atualmente, essa fonte de receita ainda se mostra incipiente.

7.1.3.2. Fontes nao ordinarias de financiamento

As fontes nao ordinarias de financiamento contemplam recursos oriundos de outros or-
gaos da administragéo publica federal, entre os quais os TEDs e as emendas parlamentares, além dos
recursos de convénios da esfera estadual ou municipal.

7.2. Metodologia de Distribuigao dos Créditos no IFRR

O IFRR, na qualidade de unidade orgamentaria (UO), é responsavel pela avaliagao de
efetividade, eficiéncia e eficacia dos programas e das ag¢des da instituicao, pela analise da programa-
¢ao e da qualificacdo da proposta orgamentaria, pela quantificagcdo da proposta e pelo encaminha-
mento desta ao MEC.
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Regimentalmente, a Pré-Reitoria de Administragao € o setor responsavel pela elaboragao
da proposta orcamentaria do IFRR. O processo de elaboragao da proposta se inicia no ano que an-
tecede o orgamento a ser executado, com a Pro-Reitoria de Administragcéo realizando nos campi o
levantamento das informagdes que se fazem necessarias. Seguem abaixo as etapas do processo:

e Selegao dos programas de governo disponibilizados pelo MEC,;

e Selecao das agdes de governo disponibilizadas pelo MEC;

¢ Definigcdo das despesas fixas de funcionamento;

e Definicdo das despesas variaveis de manutencgao e funcionamento;
¢ Definicdo das despesas com investimentos;

e Distribuicdo do limite orgamentario disponibilizado pelo MEC nas agbes e nos programas
selecionados, garantindo as despesas fixas, as obrigatorias e as de investimentos.

A construcdo do orcamento tem como base o Plano de Desenvolvimento Institucional, o
relatério da Comissao Prépria de Avaliagao, o Relatério Anual de Gestao, os relatérios do Plano Anual
de Trabalho e o relatério das acdes orgcamentarias.

Sao definidas como despesas fixas no ambito do IFRR aquelas que tém carater continuo
e que sao essenciais para o funcionamento da instituicdo, por exemplo, pessoal, energia, telefonia,
agua, correios, publicacbes no DOU, limpeza, vigilancia, manutencado de veiculos e equipamentos,
combustiveis, manutencéo de rede, terceirizagdes e outras semelhantes. A Pro-Reitoria de Adminis-
tracao identifica essas despesas, agrupa-as por rubrica e aloca-as nas agdes e nos programas espe-
cificos.

As despesas variaveis sao aquelas eventuais e esporadicas, porém necessarias ao
pleno funcionamento do IFRR. Sao estas: aquisicdo de material de consumo, servigos de terceiros
(pessoa fisica e juridica), servigos de hospedagem, reformas, consertos e reparos, entre outras que
tém orgcamentos e que séo estimadas e alocadas nos respectivos grupos.

Ja as despesas com investimentos sao definidas conforme o PDI e a implementacéo do
Plano Diretor de Obras. Sao aquelas destinadas a obras, instalagcdes e aquisicdo de materiais perma-
nentes, tais como equipamentos, mobiliarios, veiculos, maquinas, entre outros.

Apés a identificagao das despesas fixas, variaveis e de investimento, a Pro-Reitoria de
Administrac&o elabora a planilha de distribuigdo do limite orgamentario disponibilizado pelo Ministério
da Educacdo, entre os grupos de despesas, as agdes e os programas selecionados. E importante
destacar que o limite orcamentario é repassado pelo MEC ao IFRR e que este tem de elaborar sua
proposta orcamentaria anual e envia-la aquele até o fim do prazo estabelecido, geralmente no fim de
julho/agosto.
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Esse limite orgamentario repassado pelo MEC é resultado da aplicagao da matriz orga-
mentaria definida e aprovada pelo Conif em conjunto com a Setec/MEC.

Para cada acao selecionada pelo IFRR sao alocados recursos para atender as despesas
necessarias ao atingimento das metas institucionais, considerando as areas de atuacdo do Instituto
Federal de Roraima.

Depois de intensa discussdo com o grupo gestor e aprovagao da proposta pela admi-
nistracdo dos campi e da Reitoria, ocorre o lancamento da proposta no Sistema Integrado de Plane-
jamento e Orgamento (Siop), no qual é consolidada a proposta orcamentaria anual do Ministério da
Educacao e, em seguida, submetida a Secretaria de Orgcamento Federal (SOF). E, assim, encerra-se
o processo de elaboracido da proposta orgamentaria anual do IFRR.

E importante frisar que o IFRR tem um Gnico orgamento, mas que esta detalhado de
forma a especificar o crédito de cada campus, pré-reitoria e diretoria sistémica, bem como do Gabinete
da Reitoria.

Apdbs o processo de elaboragao, aprovacgao legislativa e sancao presidencial da LOA, é
emitido o decreto de programagéo orgamentaria e financeira e, a partir de entao, inicia-se a execugao
orcamentaria e financeira, momento em que o IFRR recebe os créditos orcamentarios via Sistema
Integrado de Administracao Financeira (Siafi).

A distribuicao interna dos créditos aos campi e a Reitoria é feita de acordo com a pro-
gramagao orgamentaria e financeira, emitida por meio de decreto e/ou portaria do governo federal,
que estabelece o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo Federal para o exercicio
vigente. Alisso se denomina limite orcamentario, ou seja, o IFRR s6 podera realizar empenhos no valor
estabelecido nas cotas definidas pela setorial SPO/MEC.

A cota de limite disponibilizada ao IFRR é rateada com todos os campi, pré-reitorias, Ga-
binete da Reitoria e diretorias sistémicas de forma linear, ou seja, com o mesmo percentual de limites
para todos.

O repasse de créditos, quando solicitado pelos campi, leva em consideragéo as seguin-
tes diretrizes:

e Cota de limite rateada aos campi;

e Comprovagao de incidéncia da despesa no PAT, ou seja, na proposta orgamentaria apro-
vada;

e Preenchimento de formulario padréo definido pela Pré-Reitoria de Administragéo (solici-
tacdo em si);
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e Envio da solicitacdo de crédito, por e-mail, memorando ou oficio, a Coordenacao de Or-
camento da Reitoria.

No caso particular da agao de assisténcia estudantil, deverdo ser considerados os dois
primeiros itens acima, precedidos da autorizagdo da Diretoria de Politicas de Assuntos Estudantis,
ligada a Pro-Reitoria de Ensino.

Caso a solicitagao do crédito ndo esteja no PAT ou o pedido desse crédito seja supe-
rior ao estimado, o requerente podera encaminhar solicitagdo de remanejamento orgamentario para
atender a nova atividade nao prevista ou para complementar a despesa, lembrando que isso so sera
possivel caso o remanejamento seja na mesma agao orgamentaria e no mesmo plano orgamentario
(quando houver).

Todavia, se houver necessidade, é possivel aumentar o crédito de determinada acao or-
¢amentaria mediante anulagéo de crédito de outra agdo orgamentaria, devendo ser seguidos todos os
parametros estabelecidos em lei e em atos normativos estabelecidos em portaria emitida, geralmente
em cada exercicio, pela SOF. Esse procedimento € denominado de alteragdes orgamentarias e segue
um fluxo e prazos preestabelecidos pela setorial SPO/MEC.

A distribuicdo de crédito orcamentario na Reitoria, que abrange o Gabinete, as pro-rei-
torias e as diretorias sistémicas, ocorre geralmente no momento da alocacao de crédito ou no pedido
via memorando, no caso de descentralizacédo de crédito da Reitoria para os campi. No entanto, estdo
adstritos também a cota de limite rateada e a comprovacao de incidéncia da despesa no PAT, ou seja,
na proposta orgamentaria aprovada. Pode também ser feito a setorial o pedido de remanejamento de
crédito internamente ou de alteragbes orgamentarias.

Em linhas gerais, € assim que ocorre a distribuicdo de crédito no IFRR. No entanto,
convém esclarecer que, durante o exercicio financeiro, podem ocorrer mudangas em virtude do de-
sempenho da execugao do or¢camento da Unido e da arrecadagao do Pais.

7.3. Evolugao Orcamentaria Anual do IFRR 2014-2018

O IFRR apresenta a evolugdo em sua Matriz Orcamentaria no que diz respeito as verbas
de custeio. O crescimento é ocasionado, entre outras variaveis, pela instalacédo de novos campi e pelo
aumento do numero de estudantes e servidores. Os numeros apresentados a seguir representam a
dotagao orgamentaria prevista anualmente. A execugéo do orgamento, entretanto, esta sempre sujeita
a conjuntura econdmica e a liberagcéo de cota limite para empenho por parte do MEC.

Nos exercicios de 2014 a 2018, o orgamento do Instituto Federal de Roraima apresentou-
se conforme o quadro abaixo.
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Considerando a dotagao final, o orgamento do IFRR, a partir do exercicio 2015, apresen-
tava uma variagao positiva em relagéao ao exercicio anterior, mas em 2018 sofreu uma reducgéao de 11%
em relagao ao exercicio 2017, haja vista a diminuicao de orgamento de capital.

Em relagdo aos grupos de despesas pessoal e encargos sociais, a instituicdo apresentou
uma evolugao no periodo 2014 a 2018, em raz&o da contragcao de servidores por causa da expansao
dos institutos, e essas despesas representam a maior parte do orgamento em todos os exercicios. No
periodo de 2014 a 2017, em relagao a dotacgao final, a execugcéo do orcamento ultrapassou o percentu-
al de 80% e, em 2018, no periodo de janeiro a 20 de agosto, ja havia executado 65,62% do orgamento.

Além do orgamento geral da Unido, o IFRR conta com orgamento de créditos descentra-
lizados, captados por meio de termos de cooperagao técnica entre unidades e de emendas parlamen-
tares individuais, que reforcam a realizacdo das agdes planejadas pela instituicao.

Quadro 48 - Proje¢ao orgamentaria do PDI 2014-2018

Projecio R$ R$ R$ R$ R$
Je¢ 82.722.763,76 | 91.846.784,71 (101.889.658,42 |113.069.165,14 (125.516.905,02
Pessoal e R$ R$ R$ R$ R$
encargos 42.832.705,76 | 48.084.630,45 | 53.854.786,10 | 60.317.360,43 | 67.555.443,68
Custeio RS RS RS RS RS
21.595.844,00 | 24.187.345,28 | 27.089.826,71 | 30.340.605,91 | 33.981.478,62
Capital R$ R$ R$ R$ R$
P 18.294.214,00 | 19.574.808,98 | 20.945.045,61 | 22.411.198,80 | 23.979.982,72
Percentual
de variagéo 26,20 23,20 41,25 29,74 3,55
DF/Prj

DF= Dotacao final

Prj= Projetado

7.4. Previsao Orcamentaria

Quadro 49 - Projegao orgamentaria do PDI 2019-2023

Projecdo R$ R$ R$ R$ R$

le¢ 136.088.293,00| 140.173.311,89(139.967.455,35 |[144.311.002,84 |148.789.915,09
Pessoal e R$ R$ R$ R$ R$
encargos 104.687.237,00| 107.827.854,11(111.062.689,73 |114.394.570,42 |117.826.407 ,54
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Custeio R$ R$ R$ R$ R$
26.982.908,00| 27.927.309,78| 28.904.765,62 | 29.916.432,42 | 30.963.507,55
Capital R$ R$ R$ R$ R$
P 4.418.148,00 4.418.148,00| 4.418,148,00| 4.418,148,00| 4.418,148,00

A projecao orgamentaria para 2019 das despesas com pessoal ativo e inativo, pensionis-
ta e beneficios, bem como com custeio e capital, levou em consideracgao o valor constante na proposta
orgamentaria para 2019.

Como estimativa de proje¢cdo de orgamento para pagamento de pessoal e encargos
para os préximos anos, foram aplicados 3% a mais em cada ano projetado, gerando a estimativa or-
camentaria de 2020 a 2023.

Para a projecao de despesas correntes, foi levada em consideragao a variagao percen-
tual da LOA 2018 para o PLOA 2019, que foi de 3,5% de crescimento. Para as despesas de capital, foi
considerado o mesmo valor para todos os anos, visto que ha expectativa de acréscimo das despesas
correntes em razao do aumento dos gastos com terceirizados e com consumiveis, sendo dificil a alo-
cacao de recursos de investimentos além desse montante. Desse modo, pode haver alteragdo, caso
haja aporte orgcamentario de investimento por parte da Setec/MEC e/ou aplicagdo de recurso por meio
de emendas parlamentares.
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8. AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

A autoavaliagao institucional deve ser entendida como um processo mediante o qual
a instituicdo, com a participagcao de todos os seus segmentos, se analisa internamente, objetivando
relacionar o que realmente € com o que deseja ser, assim como avaliar as suas realizagdes, 0 modo
como se organiza e atua. E um processo continuo que objetiva a identificacdo dos pontos fortes e dos
pontos fracos da instituicdo, para que eles subsidiem os planos institucionais de curto e médio prazos
e, com isso, haja mudangas que resultem em melhorias efetivas.

A autoavaliacédo institucional obedece aos principios norteadores da Lei n°® 10.861/2004,
que instituiu o Sinaes para garantir o processo nacional de avaliagdo das IES e dos cursos de gradu-
acao.

Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep),
os principais objetivos da avaliagao institucional sdo os seguintes: melhorar o0 mérito e o valor das ins-
tituicoes, das areas, dos cursos e dos programas, nas dimensdes de ensino, pesquisa, extensao, ges-
tao e formacgao; melhorar a qualidade da educacgao superior; e orientar a expansao da oferta, além de
promover a responsabilidade social das IES, respeitando a identidade institucional e a autonomia de
cada organizacao. No IFRR, a autoavaliacdo nado se limita apenas aos cursos superiores mas também
aos cursos técnicos de nivel médio, levando em conta os fatores que impactam o aperfeigoamento dos
agentes da comunidade académica e de toda a nstituigao.

A fim de se efetivarem esses aperfeicoamentos institucionais, os relatérios de autoava-
liagdo anuais deverao ser encarados por toda a comunidade do IFRR, principalmente por sua gestéo,
como um instrumento que possibilita as seguintes agdes:

e Aproducgdo de conhecimentos pondo em questédo os sentidos do conjunto de atividades
e finalidades cumpridas pelo IFRR;

« Aldentificacdo das causas dos problemas e das deficiéncias das acbes empreendidas;

« O aumento da consciéncia pedagdgica e da capacidade profissional do corpo docente e
do corpo técnico-administrativo;

« O fortalecimento das relacbes de cooperacao entre os diversos atores institucionais;

« A efetivacao e o fortalecimento da vinculagao da instituigdo com a comunidade interna;
o O julgamento da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos;

o Aprestacao de contas a sociedade das acdes académicas e sociais; e

« Aidentificagédo das fragilidades e das potencialidades do IFRR, conforme as dimensoes
previstas em lei.
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Em atendimento a Lei n°® 10.861/2004, o IFRR constituiu a sua Comissao Propria de Ava-
liacao (CPA), érgao responsavel por conduzir o processo de autoavaliagao institucional, que tem auto-
nomia em relagdo aos demais conselhos e colegiados. A CPA é constituida por uma Comissao Propria
de Avaliagao Central, a qual compete a coordenacgao geral das atividades e se localiza na Reitoria, e
por Comissdes Setoriais de Avaliagao Locais (CSAs), sendo uma em cada campus.

Além da Lei n® 10.861, regulamentada pela Portaria n° 2.051, de 9 de julho de 2004, a
CPA fundamenta o seu processo avaliativo no Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dis-
pde sobre o exercicio das fungdes de regulagéo, supervisado e avaliagao das instituigdes de educagao
superior e dos cursos superiores de graduacéao e de pdés-graduagao no sistema federal de ensino. Sua
atuacao se embasa na concepgao de avaliagdo como processo permanente de construgéo e conso-
lidacdo de uma cultura de avaliacédo da instituicdo, com a qual a comunidade interna se identifique e
se comprometa.

A CPA e as CSAs sao compostas por membros das comunidades interna e externa. Os
integrantes da comunidade interna sao eleitos por seus pares, sendo 2 representantes docentes, 2 re-
presentantes estudante e 2 representantes dos técnicos administrativos. Quanto a comunidade exter-
na, ha dois representantes da sociedade civil organizada, que s&o indicados pelos dirigentes de suas
organizagdes. Para cada membro titular da CPA existe um membro suplente do mesmo segmento.

A CPA atua em conjunto com as CSAs, que tém a atribuicdo de desenvolver o processo
de autoavaliagao, particularmente o trabalho de sensibilizagdo da comunidade académica e de divul-
gacao a esta de todo o processo.

8.1. Eixos e Dimensodes do Processo de Autoavaliagao

O processo avaliativo visa atender as dimensdes de avaliagdo descritas na Lei n°
10.861/2004, as quais tém o objetivo de identificar o perfil das instituicdes de ensino superior e 0 sig-
nificado de sua atuagao, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores.

Os trabalhos da CPA sao organizados com base nos cinco eixos que contemplam as dez
dimensoes dispostas no art. 3° da citada lei. Os eixos e as respectivas dimensdes vém listados no
quadro a seguir:
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Quadro 50 — Dimensées do processo de autoavaliagao

2

Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo

Dimensao 8: Planejamento e Avaliagdo

Institucional

Dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento
Eixo 2: Desenvolvimento | Institucional
Institucional

Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituigao

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extenséo

Eixo 3: Politicas Académicas Dimensao 4: Comunicagao com a Sociedade

Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Eixo 4: Politicas de Gestao Dimensao 6: Organizagédo e Gestao da Instituicdo

Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

8.2. Instrumentos

A CPA realiza o processo de autoavaliacdo anualmente, por meio da aplicagao de ques-
tionarios direcionados a toda a comunidade interna do IFRR (docentes, técnicos administrativos em
educacao e estudantes).

Para tanto, a comissao executa agdes de sensibilizacdo para que a comunidade reflita
sobre a importancia da participagao no processo de avaliagdo com vistas a construgdo de uma insti-
tuicdo mais solida e comprometida com os anseios da comunidade.

8.3. Etapas do Processo

A metodologia da autoavaliagdo no IFRR fundamenta-se em dois principios norteadores:
o da globalidade, que envolve todas as dimensdes da instituigdo, apresentadas no quadro 50, e o da
legitimidade, que significa o reconhecimento da importancia da realizagado dessa avaliagao por parte
da comunidade académica.

Nesse sentido, o processo avaliativo devera ser realizado no ambito da Reitoria e dos
campi, possibilitando que a comunidade académica participe, por meio da socializacdo da realidade,
do conhecimento e da analise global da instituicao, propondo medidas para seu aperfeicoamento,
tendo em vista a melhoria institucional.
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A Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65/2014 estabelece um “Roteiro para elabo-
racao do Relatorio de Autoavaliagao Institucional”. Dessa forma, a autoavaliagdo seguira o seguinte

fluxo:

« Elaboracédo do Projeto Institucional de Autoavaliagdo, segundo o ciclo de avaliagdo do
MEC,;

o Construgcao do plano de acao da CPA para o processo de autoavaliagao, com a definicao
das estratégias e do cronograma a serem utilizados no processo;

o Elaboragcdo de mecanismos e procedimentos para assegurar a participagao dos envolvi-
dos na autoavaliacio;

o Elaboracido do instrumento de avaliacdo, com a respectiva elaboragao ou revisao de
indicadores e instrumentos para a avaliagéo diagndstica das dimensdes institucionais e
do Sinaes;

« Sensibilizagdo dos segmentos da comunidade por meio de reunides de sensibilizagao,
com a utilizagao de estratégias, metodologias e técnicas participativas e dindmicas, com
0 objetivo de estimular o carater participativo e continuado da avaliagdo da comunidade
académica (docentes, técnicos administrativos, estudantes) e da comunidade externa
sobre a importancia de sua participagao no processo avaliativo.

o Realizacdo da autoavaliacio, de forma anual, com toda a comunidade do IFRR;

Levantamento, tabulacdo, analise quanti-qualitativa e interpretacdo dos dados obtidos
por meio da autoavaliagao;

« Elaboracéo do relatorio da autoavaliagdo, com as devidas sugestdes de melhorias da
instituicdo, devendo evidenciar tanto os aspectos globais quanto aqueles referentes a
cada um dos campi;

« Divulgacao do relatério da autoavaliagao, na perspectiva de formar uma cultura de parti-
cipagao na autoavaliacao, por meio de apresentacao do relatério ao Conselho Superior,
ao Colégio de Dirigentes e a comunidade académica das unidades do IFRR; e

« Publicagao do relatério no site institucional, de modo a contemplar o coletivo institucional
participante do processo, assim como a prestacao de informacdes a sociedade.

Apos a realizagao das etapas acima, sera feito 0 acompanhamento das agdes a serem
implantadas para solucionar os problemas apontados pela comunidade académica, bem como de
suas reivindicagdes, principalmente daquelas no ambito do ensino, da pesquisa, da extensao e da
inovacao.
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8.4. Formas de Participacao da Comunidade Académica

O desenvolvimento de um programa de avaliagao global e participativo exige um efetivo
trabalho de sensibilizagéo de todos os segmentos da comunidade académica objetivando sua adesao
ativa ao processo avaliativo.

A comunidade académica € o ator principal da autoavaliacdo do IFRR. Ela esta inserida
num processo continuo por meio do qual a instituicdo constréi conhecimento sobre a prépria realida-
de, buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade
educativa e alcangar maior relevancia social.

A autoavaliagdo € entendida como uma oportunidade privilegiada para que toda a comu-
nidade faga uma reflexdo sobre as suas diversas atividades e tenha possibilidade de conhecer e ana-
lisar criticamente o IFRR em sua globalidade, propondo medidas corretivas, tendo em vista a questao
da qualidade dos servigos ofertados.

A CPA assegura a possibilidade de participagédo de todos os segmentos da comunidade
académica (estudantes, docentes e técnicos administrativos) em sua composicéo, que sao eleitos por
seus pares, assim como a garantia da representagao da sociedade civil, que é indicada pela Reitoria.
E vedada a composicdo que privilegie a maioria absoluta de um de seus segmentos. A CPA tem atua-
¢ao autdbnoma em relagao aos conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes na instituigao.

Convém ressaltar-se que a divulgacao dos resultados da autoavaliagao institucional de-
vera ser feita pela CPA/CSAs, em conjunto com a Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, em
todas as unidades do IFRR, por meio da realizacdo de seminarios, para discutir com a comunidade
os resultados que constam no relatério elaborado pela comissado, buscando, assim, o envolvimento
da comunidade académica no processo de autoavaliagao, a fim de que os sujeitos percebam a impor-
tancia e a necessidade de se comprometer em participar do processo autoavaliativo e viabilizar um
espaco deliberativo de discusséo para levantamento de sugestdes de melhorias e necessidades para
o planejamento institucional.

Assim, devera o relatério anual das autoavaliagdes ser disponibilizado no site do IFRR,
socializando os resultados do processo avaliativo para toda a comunidade.

8.5. Formas de Utilizacao dos Resultados das Avaliagoes

O processo de autoavaliagdo interna proporciona o autoconhecimento que, em si, ja
representa grande valor e oportunidade para a instituicado, e se caracteriza como um instrumento ba-
lizador para a avaliagao externa, de responsabilidade do Inep. Com a elaboracéo dos relatérios, sera
possivel a elaboragao de propostas de politicas institucionais e ainda a redefinicdo da atuagao ou da
misséo institucional em longo prazo.
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Portanto, o relatério anual elaborado pela CPA, apés a realizagao das analises das res-
postas obtidas com a aplicagdo dos questionarios, devera ser apresentado a toda a comunidade inter-
na, com solicitacdo de participagao dos gestores, dos docentes, dos estudantes, dos professores, e,
se possivel, estendido a comunidade externa.

Visto que a autoavaliagéo possibilita o diagnéstico dos pontos fortes e dos pontos fracos
da instituicdo, isso permitira que os gestores trabalhem para potencializar as fortalezas e neutralizar
as fragilidades institucionais. Por consequéncia, esse processo avaliativo se configura em um valioso
instrumento para a elaboracao das diretrizes a serem tracadas, devendo ser um dos instrumentos
norteadores na elaboragdo do planejamento de curto prazo da instituicdo, como o PAT.

Outro importante impacto que os relatérios de autoavaliagdo podem causar € com rela-
cao ao Plano de Oferta de Cursos e Vagas da Instituicao e ao Plano Diretor de Infraestrutura Fisica,
principalmente quanto a acessibilidade e as melhorias estruturais voltadas para o ensino.

A importancia do processo de autoavaliagao institucional € tdo grande que produz ele-
mentos que possibilitam a avaliagdo e a revisdo, assim como subsidiam a elaboragdo dos planos
institucionais de médio e longo prazos, como o Projeto Pedagaogico Institucional e o préprio Plano de
Desenvolvimento Institucional.
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9. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Durante a execugao do planejamento estratégico, € de fundamental importancia que ele
esteja vinculado a um plano de acompanhamento que permita avaliar se a instituicao esta realmente
alcangando os resultados almejados ou se, em vez disso, houve alguma alteragdo no cenario que exi-
ja o seu ajuste, com a finalidade de se saber se a estratégia adotada continua sendo a mais indicada.
E por meio do monitoramento que a instituicdo podera descobrir e efetuar as correcdes dos pontos
que nao refletem mais a realidade e/ou corrigir suas agdes para alcangar aquilo que foi estabelecido.

E de competéncia da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional a coordenagéo des-
se processo de acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRR e, para isso,
contara com o apoio da Coordenacédo de Planejamento da Reitoria, das demais proé-reitorias e das
diretorias sistémicas. Isso exige, portanto, uma dindmica permanente do planejamento. A periodicida-
de de realizagdo dessa atividade sera anual e envolvera a emissao de relatérios que evidenciarao o
progresso para o atingimento dos objetivos institucionais e respectivas metas, classificados de acordo
com a dimensao a que pertencem. Com esses relatorios, sera possivel a identificacdo de problemas
que impegam o alcance dos resultados almejados e possibilitara que a gestao/responsaveis estabele-
cam planos para a sua devida correcéo.

Esses relatorios deverao ainda ser disponibilizados no sitio eletronico institucional para
que toda a comunidade académica e a comunidade externa da instituicido possam conhecé-lo e, as-
sim, propor agdes de ajustes, se necessario. Os relatorios deverao ainda ser apresentados ao Colégio
de Dirigentes. A Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional podera ainda, caso ache necessario,
solicitar ao Conselho Superior do IFRR permissao para constituir um comité ou comissdo permanente
para auxilia-la nesse processo de monitoramento e avaliacdo do PDI.

Uma vez que nenhum planejamento deve ser encarado como algo imutavel, mas refletir
a realidade, as necessidades e os anseios da instituicdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional
2019-2023 podera passar por atualizagdes, se e quando necessario, como consequéncia natural do
processo de monitoramento e avaliagdo, sempre de forma a refletir o contexto em que a instituicao se
encontra e suas perspectivas.

Além das necessidades de alteracdo do PDI observadas no processo de monitoramento,
tanto os 6rgaos colegiados como os gestores da instituicdo poderao, a qualquer momento, fazer indi-
cacao de atualizacao do plano, quando constatarem inconsisténcias.

9.1. A Relagao do PDI com Outros Documentos Institucionais

O PDI é um documento de planejamento institucional que necessariamente precisa estar
integrado a outros documentos do IFRR, assim como aos processos de planejamento e autoavaliagao
institucionais. Caso contrario, criara duvidas nos responsaveis por sua execugao e/ou empecilhos
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para a conclusao de suas ag¢des. Portanto, em seu processo de monitoramento, revisdo e atualizagao,
sera necessaria a articulagédo do PDI com os seguintes documentos:

« Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), que norteia as praticas educativas do IFRR e que
serve de base para a elaboracdo do PDI, sendo que este estabelece acdes para dar
cumprimento ao PPI,

« Relatdrio de Autoavaliacao Institucional, que é elaborado pela Comissao Propria de Ava-
liacao e que demonstra as forgas e as fragilidades da instituicdo, na visdo da comunida-
de académica, além de apresentar sugestdes de melhorias;

o Plano Anual de Trabalho, que define as a¢des da instituigdo para um determinado perio-
do, especificando onde e como concentrara seus recursos no exercicio seguinte;

o Relatério de Gestdo, que demonstra como a instituicdo utilizou os recursos publicos a
sua disposicao e que apresenta os resultados alcangcados no exercicio anterior.

Além dos documentos citados, o PDI 2019-2023 devera levar em consideragao a Politi-
ca de Gestao de Riscos do IFRR, uma vez que ambos os documentos buscam garantir o alcance da
miss&o e da visao institucional.

9.2. Dos Procedimentos de Acompanhamento, Revisao e Atualizagao do PDI

O processo de acompanhamento do PDI implica o monitoramento para o atingimento
dos seus objetivos estratégicos e metas e, se necessario, para sua atualizagéo. Portanto, as seguintes
atividades deveréao ser realizadas durante a vigéncia deste PDI:

« Apropriagao do Relatério de Autoavaliagao Institucional, elaborado pela CPA, para acom-
panhamento dos resultados apontados e das sugestdes contidas nesse documento para
as dimensdes avaliadas;

e Apropriacao dos resultados das avaliagdes externas, realizadas no ambito institucional,
e dos cursos ofertados;

o Avaliacdo da execugcao orcamentario-financeira dos planos de acdo do exercicio ante-
rior, feita pelos gestores responsaveis pelas dimensdes estratégicas;

« Analise dos indicadores das metas pelos gestores sistémicos e, se necessario, sua re-
vis&o;

« Avaliacdo do cumprimento das metas definidas no PDI e, caso necessario, realizagao de
sua repactuacao;
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o Elaboracao do Relatério Anual de Acompanhamento do PDI pela Pro-Reitoria de Desen-
volvimento Institucional;

e Apresentagado dos resultados obtidos na execugédo do PDI ao Colégio de Dirigentes do
IFRR;

« Publicagao, no site institucional, do Relatorio Anual de Acompanhamento do PDI, como
procedimento de transparéncia dos resultados alcangados as comunidades académica
e externa do IFRR.

O acompanhamento do PDI sera norteado pela missédo e pela visdo do IFRR. Nesse
processo, sera realizado o acompanhamento permanente e periddico dos seus indicadores de re-
sultados. Esses indicadores serdo acompanhados em conformidade com a periodicidade proposta
para cada um destes, e esse acompanhamento sera realizado pelo gestor sistémico responsavel pela
respectiva dimenséao, durante o periodo de vigéncia do PDI, de modo que, ao final desse periodo, o
percentual de execugao de cada indicador, quando nao totalmente atingido, esteja pelo menos em um
patamar considerado satisfatorio.

A revisao dos objetivos estratégicos no periodo de vigéncia do PDI 2019-2023 devera
ocorrer nos casos em que houver alteragdo na legislagdo que impacte as agdes do IFRR e apos a
avaliacao pelos gestores sistémicos.

Areformulagao dos indicadores podera ocorrer a qualquer momento, se identificada essa
necessidade e apresentadas as devidas justificativas.

A repactuacao das metas podera ocorrer quando, no processo de acompanhamento, ti-
ver sido observado que houve mudangas no cenario politico e/ou econdmico que impactaram o IFRR.
Consideram-se, nesse contexto, a titulo de exemplo, as redugdes nos recursos orgamentarios desti-
nados a manutengao da instituicdo, o que implica a necessidade de se redefinirem as prioridades para
assegurar o funcionamento dos servigos essenciais.

Sendo o planejamento algo dindmico, convém também proceder a analise da capacida-
de de oferta de cursos e vagas pelo IFRR e, como consequéncia, do Plano Diretor de Infraestrutura
Fisica, levando em consideragao, outrossim, a disponibilidade orgamentaria.

No caso de necessidade de atualizagado do PDI 2019-2023, visto que sua aprovagao se
deu no Conselho Superior, todas as suas alteragées também deveréo ser devidamente autorizadas
pelo colegiado. Portanto, far-se-a necessario efetuar a abertura de processo administrativo para solici-
tar essas alteragdes, com as devidas justificativas, assim como submeter essa demanda a apreciagao
do Colégio de Dirigentes.

O quadro abaixo apresenta um cronograma geral do processo de acompanhamento e
revisao do PDI 2019-2023.
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Quadro 51 — Cronograma geral de acompanhamento e atualizagdo do PDI 2019-2023
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No processo de monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional, a Pro-Reito-
ria de Desenvolvimento Institucional utilizara um sistema informatizado, que sera disponibilizado pela
Diretoria de Tecnologia da Informacgao e que devera ser implantado ainda no primeiro ano de vigéncia
deste plano.

9.3. Do Processo de Elaboragao do Novo PDI

Com relagao ao processo de elaboragéo do novo PDI, as seguintes atividades deverao
ser realizadas, observando o cronograma estabelecido no quadro 52:

o Elaboracdo do Plano Geral (ou Guia de Orientagcado para Elaboragao do PDI) pela Proé-
-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, que definira os parametros para o processo
de elaboracio do novo Plano de Desenvolvimento Institucional,

e Aprovacéo, pelo Conselho Superior, do Plano Geral (ou Guia de Orientagao para Elabo-
ragao do PDI) elaborado pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional,

e Avaliacédo do Projeto Pedagdgico Institucional pela comunidade académica do IFRR, a
ser coordenada pelas Pro-Reitorias de Ensino e de Desenvolvimento Institucional, para
decisao sobre sua manutencao, atualizagado ou reestruturacéo, uma vez que servira de
subsidio para o processo de construgao do novo PDI;

e Atualizagao ou reestruturagao do Projeto Pedagogico Institucional, caso necessario;
« Definigdo da declaragéo da missao, da visdo e dos valores institucionais;

o Composigao e capacitacao das comissdes responsaveis pela condugao do processo de
elaboragao do novo PDI;

o Elaboracao dos planos de trabalho interno pelas comissées;
o Elaboracio do novo PDI; e

e Publicizacédo do PDI aprovado.

O Plano Geral (ou Guia de Orientagao para Elaboragédo do PDI) devera conter, no mini-
mo, os seguintes tépicos:

e Principios norteadores para a elaboragao do PDI;
e Estrutura macro do PDI;
e Metodologia de elaboragao do PDlI;

« Definigdo das competéncias das comissdes a serem constituidas; e



==. INSTITUTO FEDERAL 2019

BN pEEDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA
BB Roraima 2023

e Plano de trabalho geral que norteara as comissées quanto aos prazos que constardo em
seus planos de trabalho interno.

O processo de declaragao da missao, da visao e dos valores institucionais compreende:

e Aelaboragao de uma declaracgao préevia pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucio-
nal com o auxilio dos gestores macros da institui¢ao;

e Avalidagao da prévia da declaragao da misséo, da visdo e dos valores institucionais pe-
las comunidades académica e externa, por meio de consulta publica.

Quando da definicao dos prazos, a Comissao Central devera atentar ao prazo limite para
a finalizacédo do processo de elaboragao do novo PDI, sendo que o fluxo exige:

o Elaboracido de minutas dos capitulos do PDI pelas comissoes;

« Validacdo dessas minutas pelas comunidades académica e externa, por meio de consul-
ta publica; e

e Aprovacéao do novo PDI pelo Conselho Superior do IFRR.

Apos a aprovacao pelo Conselho Superior, 0 novo PDI devera ser disponibilizado no site
institucional para que qualquer interessado possa ter acesso ao seu conteudo. O documento devera
ainda ser inserido nos pertinentes sistemas do Ministério da Educacéo.
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Anexo | — Levantamento dos Espacgos Fisicos do IFRR

Quadro 53 — Espagos fisicos do Campus Amajari

Campus Amajari

 Area Util Area Util
Coordenacao de Transporte 13,23 | |Sala de Aula 7 54,55
Coordenacgao de Turno 12,85 | |Salade Aula 8 54,55
Nucleo de EAD 15,97 | [Sala de Musica 68,45
Sala de Psicologia e Enfermagem 15,85 | |Sala dos Professores 68,45
Departamento de Ensino 15,85 | |Laboratério de Informatica 68,45
Coord. de Gestédo de Pessoas 14,52 | |Laboratdrio de Quimica/Biologia 72,11
Coordenacao Pedagogica 20,85 Egﬁ?czﬁ c:ada Coarh g 9,89
Departamento Técnico 17,52 '(?g(?rrlgiogiz e?nufguigjfuergor G 32,72
Coordgnagéo de Extensdo e 13,23 Recepgé}o da Coordenagéo de 11,38
Pesquisa IAlmoxarifado
Coordenacéao Técnica 14,97 | |Coordenagao de Almoxarifado 36,3
Coordenacao de Alojamentos 13,32 | |Almoxarifado 270,96
Coord. de Registros Académicos 10,57 | |Recepgao 28,65
Coord. de Assisténcia ao 15,69 | |Direcdo-Geral 327
Estudante
Coordenacgao de Cursos Técnicos 14,8 eD?:?:::jr:rigﬁode e 61,52
Coord. de Cursos e Estéagio 17,52 | |Alojamento 1 276,37
Copa 8,39 | |Alojamento 2 276,37
Radio 14,52 | |Alojamento do Servidor 55,58
Coord. Tecnologia da Informagao 28,76 | |Ginasio 1860,89
Coordenacao Pedagégica 13,44 | |Refeitério 255,2
Sala de Aula 1 54,55 | |(Biblioteca) Sala de Pesquisa 31,22
Sala de Aula 2 54,55 gg'rig;‘;agéo Sala | 1206
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Sala de Aula 3 54,55 | |Biblioteca 125,68
Sala de Aula 4 54,55 | |(Biblioteca) Proces. Técnico 26,46
Sala de Aula 5 54 55 (Blb.I!ot.eca) Estudo Individual e 41,03
Periddico
Sala de Aula 6 54,55 | [(Biblioteca) Acervo 147,18

Quadro 54 — Espacgos fisicos do Campus Boa Vista

Campus Boa Vista

. Area Util
ALMOXARIFADO BLOCO VII

Coordenacgao de Patriménio 37,70 | [Banheiros 106,34
Corredor 43,74 | |Refeitorio 217,48
Patio 40,78 Cozinha 155,02
Coordenacgao de Almoxarifado 28,52 | |Laboratério de Informatica 319,71
Almoxarifado 383,40 ﬁ?g;ﬁq‘a‘éggecno'ogia da 97,52

BLOCO ADMINISTRATIVO Salas de Aula 453,18
Diretoria de Extensao 31,24 | |Academia 112,82
Ceaeg 33,16 :-nao‘:/‘:;;‘g”(ﬂ) i FEemuE @ 49,09
Coord. de Projetos e Extens&o 23,23 h‘;‘ggj}g{:‘g . %zni'tgfit:;agées 112,94
Sala do Pronatec 20,31 Lab. de Cartografia 55,68
Copa 14,44 Il_naobvc;rgggri(c; ) de Pesquisa e 55,86
Depdsito 7,58 Laboratério de Hardware 64,20
Sala de Espera 20,56 | [Sala sem Denominagao 84,74
Arquivo 20,09 Corredores e Hall 673,46
Dir. de Adm. e Planejamento 27,97 BLOCO Il
Deplan 49,35 | |Napne 60,85
Circulagao 166,61 Salas de Aula 1.165,92
Banheiros 39,76 | |Corredor 524,65
Sala de Reunides 72,90 | [Coordenagéo de Turnos 10,25
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Gabinete da Diregao-Geral 28,57 Portaria 82,89
Secretaria do Gabinete 16,40 | |Guarita 4,93
Diregdo-Geral 20,69 | [Banheiros 65,88
Comllssao de Processo Seletivo e 2025 | |Diretoria de Ensino 25.34
Vestibular
C_oordenagéo de Contabilidade e 42,13 Depart?rr_\ento de Apoio 63.86
Finangas Pedagdgico
Diretoria de Pesquisa 27,43 | [Auditorio 287,83
Telefonista 10,79 BLOCO IV
Diretoria de Pesquisa (Sala 2) 077 || sl e 83,72
Prediais
Diretoria de Pesquisa (Sala 3) 20,56 | [Deposito 28,04
Sala de Pesquisa e Inscrigao do 14,33 Lapo_ratorio de Maquinas 83.41
Pronatec Elétricas
Coord. de Protocolo e Arquivo 41,38 Coord.’do'Lab. de 28,33
Eletrotécnica
] Laboratério de Materiais de
BLOCO DE SAUDE Construgdo e Mecanica dos 272,90
Solos
Térreo Corredor 824,96
Espaco de Convivéncia 152,35 | |Laboratdrio de Informatica 159,71
Corredor 81,08 | |Laboratdrio 73,60
Geoilineltd B eI AL 17,33 | |Laboratorio de Matematica 76,35
Estudantil (Caes)
(Caes) Psicologia 10,53 | |Sem definicao 27,02
(Caes) Assistente Social 12,37 | |Laboratério de Bioquimica 1 87,95
(Caes) Consultério Médico 12,89 | |Coordenacao de Laboratorios 21,86
(Caes) Enfermagem 12,73 | |Laboratério de Biologia 62,96
(Caes) Odontologia o oz |2 CUEICIE G SERETIE 76,56
Ambiental
(Caes) Recepgao 9,82 | |Laboratério de Bioquimica 2 87,95
(Caes) Atendimento Pedagogico 9,49 | [|Sem Definigao 21,86
(Caes) Banheiros 10,99 | |Laboratdrio de Fisica 62,96
Jardim de Inverno 7,63 | [Neabi 21,79
PAVIMENTO 1 Coae 23,58

2019
2023
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Sacada 39,79 Parfor 41,76
Depdsito 40,69 | |Sala de Reprografia 42,62
Salas de Aula 97,84 | [depaniamento de Registros 89,02
Laboratério de Anatomia Humana 58,45 | [Sala de Informatica 44,97
é‘;‘fr’ﬁ;?éig‘s’ FHOEDETENTES 30,03 | [Sala de Coordenagdes 150,21
paooraiorio de Procedimentos 36,27 | [Mulheres Mil 306,24
Banheiros 23,88 | [Varanda 50,33
Corredor 49,35 | |Recepgao 32,36
Pavimento 2 Area de Servico 5,85
Sacada 35,16 | [Sala de Apoio 12,57
Laboratério Hematologia 36,80 | [Banheiro 3,82
Coordenacgao de Cursos 30,66 | [Coordenagao 12,83
Laboratério de Bacteriologia 17,20 Cantina 89,27
Laboratério de Bioquimica 17,35 | |Area Livre 89,27
Depdsito 9,72 | [Cantina 9,94
Sala 5 46,69 PISCINA

Circulagao 13,31 Deposito 15,41
Meio de Cultura 10,36 | |Banheiros 83,95
Central de Material Esterilizado 21,95 | [Vestiarios 90,82
bargg:me;ﬁ?;:ao oIS FEEENITEE O 58,65 BLOCO DE ARTES

Corredor 47,17 | |Salas de Aula 551,06
Banheiros 23,22 | [Recepgéao 103,15
Ginasio Hall de Entrada 40,04
Quadras de Esporte 1.870,11 Banheiros 24,12
Salao de Danca 222,83 | [Coordenacao 23,93
Sala de Aula 88,77 | [|Vestiarios 18,51
Sala de Pesagem 56,86 DIVERSOS

Vestiarios 111,52 | |Guaritas 29,98
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Almoxarifados 80,66 Casinha do Grémio Estudantil 31,91
Circulagao 60,37

Banheiros 13,68

Departamento de Transporte 45,43

Setor de Limpeza (Descanso) 28,48

Depdsitos 130,80

Garagem de Veiculos 547,30

Arquibancada 264,99

Quadro 55 — Espacos fisicos do Campus Boa Vista Zona Oeste

Campus Boa Vista Zona Oeste

| Area Util
Arquivo e Protocolo 22,12 | |(Codaea ) Assisténcia Social 13,41
Almoxarifado 20,97 (Codaea ) WC PNE/Masc. 6,21
[P)Iea ?]ae?:nT:rﬂ? (dseal,:d{r;inistragéo e 305,7 | |(Codaea ) Deposito 97,64
Bg‘r’gt:rrr:‘::tf (ds‘:;gdzn)"“ismgéo C 116 | |Laboratério Informatica 1 97,64
Sala de Arquivo Deslizante 14,65 | |Laboratorio Informatica 2 97,64
Coord. de Reg. Escolares (Sala 1) 22,66 | [Salas de Aulade 1a 11 63,35
Coord. de Reg. Escolares (Sala 2) 40,03 | |Laboratério de Fisica/Biologia 97,64
E:ﬂ:ﬁ:;g? R TG 32,67 | |Laboratério de Quimica 97,64
Banheiro PNE 2,55 [ |Banheiro Alunos (Masc.) 26,36
Hall dos Banheiros 1,45 | [Banheiro Alunos (PNE Masc.) 3,45
Sala de Reunides 24,4 | |Banheiro Alunos (Hall Masc.) 2,57
Diregédo-Geral 28,67 | [Sala dos Terceirizados 30,34
Diregio-Geral (WC's) 3,64 '(-gggg‘t’g'f t s 15,24
Diregdo-Geral (Hall) 4,78 | |Coordenagao Pedagdgico 15,38
Sala de Dados 6,7 Banheiro Alunos (Feminino) 27,56
Dados 9,42 | [Banheiro Alunos (PNE Fem.) 3,45
Copa 8,39 | |Banheiro Alunos (Hall Fem.) 2,57
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Coord. de Comunicagao Social 27,97 Grémio 30,34
Gabinete 22,32 | |Dados 15,37
Consultério Médico 16,6 | [Copa 15,23
Consultério Enfermaria 16,28 | [Sala dos Professores 97,64
goo.rde”a‘?éo e 16,6 | [Miniauditério/Cinema 97,64
nsino e Aprendizagem (Codaea)

(Codaea) Sala de Esterelizagéo 6,5 | |Biblioteca 296,05
(Codaea) Sala Psicéloga 13,41 Departamento de Ensino 63,35
(Codaea) Recepgao 15,16 -- --

Quadro 56 — Espacos fisicos do Campus Novo Paraiso

Campus Novo Paraiso

. Area Util
Protocolo 18,5 | |Coord. Pedagogia 21,09
Guarita 18,5 Departamento de Ensino 20,52
Recepcao do Gabinete 21,09 g;°;g?2§gi8éﬁ:rs° oD 20,52
Gabinete 21,09 | |Assisténcia de Aluno 20,52
Diregédo-Geral 55,87 | [Sala de Aula 1 54,21
Sala de Reuniéo 42,18 | |Sala de Aula 2 54,21
Coordenagao Almoxarifado 29,05 | [Sala de Aula 3 54,21
Almoxarifado 117 | [Sala de Aula 4 54,21
Coord. Tecnologia da Informagao 42,18 | |Sala de Aula 5 54,21
Sﬁ?ﬁf&?ﬁ% do Curso Superior | - 5584 | |sala de Aula 6 55,3
Coord. de Registros Escolares 20,81 Sala de Aula 7 55,3
Coord. de Gestao de Pessoas 20,81 | |Sala de Aula 8 55,3
Coord. de Estagio e Extensao 20,81 Sala de Aula 9 55,3
Sg‘r’]ae:t:r?::tf TG 28 | |sala de Aula 10 55,3
Coord. de Finangas 40,29 | [Laboratrio de  Quimica e 65,55

Biologia
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Laboratério de Fisica

e

Laboratdrio de Informatica 89,25 Agroinddstria 75,21
Cinema 89,25 | [Laboratério de Sementes 62,1
Sala dos Professores 108,3 | |Laboratdrio de Solos 47,61
Depésito 23,52 Sala de Aula 11 54,51
Reprografia 23,52 | [Sala de Aula 12 54,51
Refeitorio 190 | |Sala de Aula 13 54,51
Biblioteca 180,8 | |Sala de Aula 14 54,51
(Biblioteca) Sala de Pesquisa 31,85 | [Sala de Aula 15 54,51
(T%igg%gca) HEEEE UL 1351 | |Depssito de Materiais 197
(Biblioteca) Periodico 13,32 | |Sala dos Motoristas 19,7
S e D 41,44 | |Ginasio 2.046,42
(Biblioteca) Acervo 146,7 | |Residéncia do Servidor 1 75,51
Sala do Psicélogo 17,44 | |Residéncia do Servidor 2 75,51
Consultério Odontolégico 16,79 | |Residéncia do Servidor 3 60,93
Consultdrio Médico 14,04 | |Alojamento 1 291,76
Atendimento 11,31 Alojamento 2 292,76
Enfermaria 13,26 | |Alojamento 3 293,76

No periodo de levantamento desses dados, tanto o Campus

Avancado Bonfim quanto a Reitoria ndo dispunham ainda de sede prépria. O

campus estava em funcionamento na Escola Estadual Argentino Castelo

Branco, em espaco cedido pelo Governo do Estado de Roraima. Ja a Reitoria

funcionava na Casa Paulo VI, localizada na Rua Ferndo Dias Paes Leme, n°

11, Bairro Calunga.
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Anexo Il — Checklist de Acessibilidade das Unidades do IFRR

Quadro 57 — Levantamento da situagao de acessibilidade no IFRR

Rua em Frente a Escola
Legislagao

Norma/ Itens a Conferir

Decreto

Secao/
Artigo

Travessia da rua

X X Existe faixa de pedestre para ajudar a atravessar sINININ
a rua em frente a escola?
Em caso de ruas muito movimentadas e que
oferecam perigo para travessia, além dessa faixa
NBR de pedestre, existe algum elemento que permita a
X ; f N| N [NA] N
9050/15 travessia com seguranga, como semaforo para
automoveis, semaforo para pedestre com sinal
sonoro, redutor de velocidade dos carros?
NBR Existe calcada rebaixada, nos dois lados da rua,
6.12.7.3 | para possibilitar que pessoas em cadeiraderodas| S| S [ N | N
9050/15 '
atravessem na faixa de seguranga?
Calgcada em frente a escola
X X Estando na calgada, é possivel identificar o prédio s| s Inal s
da escola?
X X A calgada é pavimentada? S| S |NA| N
NBR O pavimento da calgada é regular, plano, sem
9050/15 B2 buracos e degraus? 2 | |l N
E possivel percorrer a calcada sem encontrar
NBR 6.2 obstaculos, como placas, floreiras, lixeiras, postes, s| s |Inal s
16537/16 6.3 galhos de arvores, toldos, entulho, etc., que
atrapalhem a circulagédo de pessoas?
NBR Caso existam obstaculos, eles estao identificados
16537/16 6.3 com piso tati de alerta para pessoas com| N | N [N/A| N
deficiéncia visual?
NBR Quando ha degraus ou desniveis, eles sao
9050/15 R Al menores que um centimetro e meio? S PO (LAY B
Parada de onibus
X X Existe parada de Onibus proxima a entrada da s|ls|InN|s
escola?
O percurso entre a parada de 6nibus e a escola é
X X totalmente  acessivel, sem obstaculos ou| N | S [N/A[ N

desniveis, para pessoas em cadeira de rodas?
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O piso do percurso entre a parada de 6nibus e a
X X e§co[a € totalmente sinalizado com piso tatil NI N Ival N
direcional e/ou de alerta para pessoas com
deficiéncia visual?
Estacionamento
X X Existe estacionamento na rua em frente aescola? [ S| S | N | N
NBR Nesse estacionamento, existem vagas para
9050/15 B pessoas com deficiéncia? S B (Y8 B
Dec. n° Essas vagas ficam perto do portdo de entrada da
520604 | 25 |escola? S| S [NAIN
NBR O percurso entre essas vagas e o portdo da

6.14.1.2 | escola é totalmente acessivel, sem obstaculos ou| N | S [N/A|N/A

9050/15 desniveis, para pessoas em cadeira de rodas?

NBR Essas vagas estdo sinalizadas com placa e
9050/15 | 61412 pintura no piso? N | N |NA[NA

Existe um espacgo, ao lado da vaga, para abrir a

DEL 6.14.1.2 | porta, retirar a cadeira de rodas e circular em| N | N [N/A|N/A
9050/15 )
segurancga até a calgada?
NBR Entre a vaga e a calgada, existe uma rampa para
9050/15 Ehll-12 acesso de pessoas em cadeira de rodas? ey W
BEL 6.3.2 | Essas vagas tém piso nivelado, firme e estavel? N[ S |NA[N/A
9050/15 e ’ |

DO PORTAO A PORTA DE ENTRADA

Legislagao

Norma/  Segao/ Itens a Conferir

Decreto = Artigo

Caminho até a porta de entrada
X X O portédo de entrada dos pedestres é separado da s| s Inalna
entrada dos carros?
NBR Quando o portdo da escola estd fechado, existe
4.6.7 |campainha ou interfone acessivel a pessoas em| N | N [N/A]|N/A
9050/15 . X
cadeira de rodas e criangas menores?
NBR 6.15 O percurso entre o portdo da escola e a porta de s|lslsl|N
9050/15 : entrada é pavimentado?
NBR A pavimentagcdo desse caminho é regular, plana,
9050/15 ERE sem buracos e degraus? S ST B [
NBR Essa pavimentagdo é antiderrapante em dias de
9050/15 | %32 |chuva? DB e
NBR 8.8.1 E possivel percorrer esse caminho sem encontrar s|ls|s N
9050/15 o obstaculos, como bancos, galhos de arvores,
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floreiras, lixeiras, etc., que atrapalhem a circulagao
de pessoas?
NBR Caso existam obstaculos, eles estdo sinalizados
9050115 | 312 |com piso tatil de alerta? I ey
Quando o caminho é muito amplo e sem limites
NBR 3129 definidos, existe piso tatil direcional para guiar as NI NI N N
9050/15 T pessoas com deficiéncia visual até a porta da
escola?
Porta de entrada
X X E f4cil identificar a porta de entrada da escola? S| S| S|S
NBR 6.2.1 Se ha degrau na porta de entrada, existe rampa s|s|N N
9050/15 6.2.2 |para permitir o acesso de todos?

Estacionamento

X X Existe estacionamento no patio da escola? S| S| S |N

Se houver estacionamento, é facil identificar sua

entrada a partir da rua? S| S |S |NA

A entrada do estacionamento é separada da s| s

. . entrada dos pedestres/alunos? b b
X X A éarea do _estaciongmento esta separada do patio sI NIl s [Ina
onde as criangas brincam?
NBR Nesse estacionamento, existem vagas para
9050/15 ey pessoas com deficiéncia? e N B
Dec. N°. Essas vagas ficam perto da porta de entrada da
529604 | A25 |escola? S|S|S|NA
NBR O percurso entre essas vagas e a porta da escola
6.14.1.2 | é totalmente acessivel para pessoas em cadeira| N| S [ N |N/A
9050/15
de rodas?
NBR Essas vagas estdo sinalizadas com placa e
9050/15 EBLE Sl pintura no piso? OB B B 72
NBR Existe um espacgo, ao lado dessas vagas, para
9050/15 6.14.1.2 | abrir a porta, retirar a cadeira de rodas e circular| N | N [ N |N/A
em seguranca até a calgada?
M= 6.3.1 Essas vagas tém piso nivelado, firme e estavel? N| S | SI|NA
9050/15 o ’ ’

RECEPGAO E ATENDIMENTO

Legislagao

Norma/  Segio/ Itens a Conferir

Decreto  Artigo

Balcao de atendimento
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O balcao de atendimento pode ser visto a partir da
NBR 4.8.1 .
porta de entrada da escola ou existe uma placa S| S
9050/15 6.2.6 . o L
que identifique a sua localizagao?
Existe um balcdo de atendimento que permita a
NBR 8.9.3 [chegada de uma pessoa em cadeira de rodas, ou N | N
9050/15 9.3.1 seja, balcdo mais baixo e com espago de
aproximagao para as pernas?
O mobiliario existente na recepgao esta localizado
MBI eblel fora da circulagdo, ou seja, nido atrapalha a S| S
9050/15 | 4.3.3 52 12, P
passagem de pessoas?
NBR Existe um espaco de espera para a pessoa em
8.9.3 [cadeira de rodas aguardar o atendimento sem N S
9050/15 ; i
atrapalhar a circulagao?
No ambiente da recepcgido, ha contraste de cor
X X entre piso, parede e moveis, a fim de facilitar a N [ S
orientacao de pessoas com baixa visdo?
Comunicagao visual/tatil/auditiva
Existem placas com letra grande e contraste de
NBR 5.2.4.2 |cor que indicam o caminho a seguir para chegar N N
9050/15 | 5.5.2.1 [aos demais ambientes da escola, como salas de
aula, refeitorio, etc.?
No ambiente da recepgao, existem placas com
NBR 5.2.4.2 |letra grande e contraste de cor nas portas que N N
9050/15 | 5.5.2.1 |identifiquem os diferentes ambientes, como
secretaria, diregdo, coordenacéo, etc.?
Junto as portas de cada ambiente, como
NBR secretaria, diregao, coordenagéo, etc., existe placa
5.6.1 com letra em relevo ou em Braille, na altura entre N | N
9050/15 . . o
90 e 110 centimetros, que identifique seu uso para
pessoas com deficiéncia visual?
Na recepcao, existe mapa tatil que possibilite ao
Dec. n° Art. 6 e usuario com deficiéncia visual localizar-se,
i ) identificar o local das diferentes atividades e N [ N
5.296/04 | Art. 26 -~ ) i
definir os caminhos a seguir, de forma
independente?
NBR Na existéncia de mapa tatil, ha piso tatil direcional
5.4.6.4 |que guie as pessoas com deficiéncia visual até a N/A | N/A
9050/15 o
sua localizagao?
Existe um servico de atendimento para pessoas
Dec. n° com deficiéncia auditiva, ou pessoas com surdo-
i Art. 6 | cegueira, prestado por pessoas habilitadas ou por N N
5.296/04 . s L
um equipamento de tecnologia assistiva, como um
computador?
Telefones publicos
NBR Ha, pelo menos, um telefone com altura maxima
9.2.1 de 1,20 m e altura inferior livre de, no minimo, de S N
9050/15 , ;
73 cm acessivel a pessoas em cadeira de rodas?
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NBR Esses telefones sdo facilmente identificados por
9050/04 | >**4 |sinalizacao? AN IVZS

CORREDORES
Legislacao
Normal  Segdol Itens a Conferir
Decreto  Artigo
Corredores
NBR 6.11.1 Os corredores tém largura adequada a quantidade s | s
9050/15 T de pessoas que os utilizam?
Os elementos presentes nos corredores, como
NBR 6.12.6 lixeiras, bebedouros, telefones publicos, extintores N N
9050/15 T de incéndio, vasos de plantas, méveis, placas,
etc., atrapalham a passagem das pessoas?
NBR Caso os obstaculos atrapalhem a passagem, eles
5.14.1.2 | estdo identificados com piso tatil de alerta para N/A | N/A
9050/15 o n
pessoas com deficiéncia visual?
Ha contraste de cor entre piso, parede e portas, a
X X fim de facilitar a orientacdo de pessoas com baixa S| S
visdo?
NBR 6.3.2 O piso é antiderrapante, regular e em boas s | s
9050/15 e condigoes?
NBR 6.3.2 O piso é nivelado, ou seja, sem degraus que s | s
9050/15 " atrapalhem a circulagdo de cadeira de rodas?
NBR 6.3.4 Existem rampas quando ha desniveis maiores que N | s
9050/15 e 1,5cm?
Se os corredores forem muito amplos, existe piso
NBR tatil direcional em cor e textura contrastantes com
5.4.6.4 : . ~ ; N [ N
9050/15 0 piso da circulagdo para guiar as pessoas com
deficiéncia visual?
Em corredores situados em locais elevados ou em
X X pavimentos superiores, existe grade ou mureta de S | N
protecéo?
NBR 6.9 Essa grade ou mureta tem uma altura minima de 1 N | NA
9050/15 ’ metro e 10 cm, é rigida e esta bem fixada?
NBR 5.5.1.1 |Ha placas indicativas que orientam as saidas, N | N
9050/15 | 5.5.1.2 |escadas, rampas e outras direcées importantes?
NBR Junto as portas de cada ambiente, existe
5.2.1 identificacdo de seu uso em letras grandes e em N | S
9050/04
cor contrastante com o fundo?
NBR Junto as portas de cada ambiente, existe placa
9050/15 5.2.9.2.4 | com letra em relevo ou em Braille, na altura entre N N

90 cm e 110 cm, que identifique seu uso para
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pessoas com deficiéncia visual?
As portas ou seus marcos tém uma cor
X X contrastante com a da parede, a fim de facilitar S| S|S
sua identificagdo?
NBR 6.11.2.4 Os vaos de abertura das portas dos ambientes s | NIN
9050/15 7" | tém uma largura de, no minimo, 80 cm?
Na existéncia de porta do tipo vaivém, ha visor em
NBR 6.11.2.8 diferentes estaturgs ao alcance dos olhos de N InvAal N
9050/15 pessoas, cComo criangas menores e pessoas em
cadeira de roda?
NBR 466 As maganetas das portas estdo entre 90 cm e 110 s|sl|s
9050/15 o cm de altura em relagéo ao piso?
A 4.6.6 |Essas macanetas sdo em forma de alavanca? S| S|S
9050/15 o ¢ ;
NBR 6.3.4 O desnivel entre o corredor e as salas adjacentes s|sl|s
9050/15 = € de, no maximo, meio centimetro?
Bebedouros
X X A bica do bebedouro permite a utilizacdo de copo? S| S|S
A 8.5.1.2 | A bica do bebedouro tem altura de 90 cm do piso? S| N|S
9050/15 | °° pisor
NBR O bebedouro tem altura livre inferior de, no
8.5.1.3 | minimo, 73 cm do piso para a aproximacdo de N | N[N
9050/15 .
uma cadeira de rodas?
NBR 8.5.3.1 O espago em frente ao bebedouro é grande o s|s|s
9050/15 B suficiente para caber uma cadeira de rodas?
O bebedouro pode ser utilizado por criangas
X X . S|S|S
pequenas ou pessoas de baixa estatura?

ESCADAS E RAMPAS

Legislagao
Normal  Segdol Itens a Conferir
Decreto  Artigo
Escadas
LR 6.8.3 | Alargura minima das escadas € de 1 m e 20 cm? N/A | N/A | N/A
9050/15 e ’
NBR A escada e seus patamares tém piso
9050/15 ez antiderrapante, firme, regular e estavel? M| LS
NBR Os espelhos dos degraus sao fechados, ou seja,
9050/15 Bt nao vazados? Uy D | A
NBR 6.8.2 | Os degraus da escada tém altura entre 16 cm e 18 N/A [ N/A | N/A
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9050/15 cm?
NBR Os degraus da escada tém profundidade entre 28
9050/15 6.8.2 om e 32 cm? S [N/A[N/A [ N/A
NBR Todos os degraus, ao longo da escada, tém o
6.8.2 [mesmo tamanho em termos de altura e| S [N/A|[N/A[N/A
9050/15 .
profundidade?
NBR Ha uma borda de cor contrastante, nos degraus,
5.4.4.2 | para auxiliar pessoas com baixa visdo a identificar | N | N/A [ N/A | N/A
9050/15
cada degrau?
NBR Existe patamar sempre que houver mudanga de
9050/15 e direcdo na escada? S [0S (A (L
NBR Na existéncia de patamar, ele tem a mesma
9050/15 B largura da escada? = | [Ny Ry N
NBR O patamar tem um comprimento de, no minimo, 1
9050/15 6.6.4 m e 20 cm? S [N/A[N/A[N/A
NBR O patamar esta livre de obstaculos, como vasos,
6.6.4 [moveis, abertura de portas, que ocupem sua| S |N/A|N/A|[N/A
9050/15 S
superficie util?
NBR O primeiro e o ultimo degraus de um lance de
6.8.4 [escada estdo recuados da circulagado a uma| S [N/A|N/A[N/A
9050/15 SRR
distancia minima de 30 cm?
Existe, no inicio e no fim da escada, a uma
NBR distancia minima de 30 cm do primeiro degrau,
6.4 piso tatil de alerta em cor contrastante com a do| N | N/A| N/A [ N/A
16537/16 . : ~ . -
piso da circulagdo para avisar os deficientes
visuais da existéncia da escada?
Rampas
BE 6.3.4 | Existem rampas na escola? S|[S|[S [NA
9050/15 e :
ME 6.6.2.5 | Alargura minima da rampa € de 1 m e 20 cm? S|[S|S [NA
9050/15 e |
NBR A rampa e seus patamares tém piso
9050/15 82 antiderrapante, firme, regular e estavel? 22 e
NBR Existe patamar sempre que houver mudanga de
9050/15 Szl direcdo na rampa? S B O (L
BN 6.6.4 | O patamar tem a mesma largura da rampa? S| S| S |NA
9050/15 e ’
NBR O patamar tem um comprimento de no minimo 1
9050/15 | %84 |me20cm? S|S|S|NA
NBR O patamar esta livre de obstaculos, como vasos,
6.6.4 [moveis, abertura de portas, que ocupem sua| S| S | S [N/A
9050/15 T
superficie util?
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NBR A rampa tem inclinagdo suave que possibilite a
6.6.2.1 |subida e a descida, sem auxilio, de uma pessoa| N | S S |N/A
9050/15 :
em cadeira de rodas?
NBR A rampa tem tamanho, inclinagdo e formato de
9050/15 | 862 |acordo NBR 90507 NS | S REA

Existe, no inicio e no fim da rampa, a uma
distdncia minima de 30 cm do primeiro degrau,

NIl 6.4 piso tatil de alerta em cor contrastante com a do| N | N | N [N/A
16537/16 . . ~
piso da circulacdo, que alerte as pessoas com
deficiéncia visual sobre a existéncia da rampa?
Corrimaos e guarda-corpos
NBR 6.6.2.8 | Existem corrimdos nos dois lados de todas as s|In|s |na

9050/15 6.9 escadas e rampas?

NBR 6.6.2.8 |Existe parede ou grade de protegdo (guarda- s|In|s |na

9050/15 6.9 corpo) ao longo das escadas e rampas?
NBR Essas paredes ou grades de protegdo tém, no
9050/15 e minimo, 1 m e 5 cm de altura? S | BN B
NBR 6.9 Os corriméos estdo em duas alturas e auxiliam NI NI s [na
9050/15 adultos, crianga e pessoas em cadeira de rodas?

Os corrimédos sdo continuos ao longo de toda a

9(;\,'5%% 5 6.9 rampa ou escada, sem interrupcdo nos| N | N | S [N/A
patamares?
NBR Os corrimaos tém prolongamento de, no minimo,
6.9 30 cm antes do inicio e apds o término daescada| N | N | N [N/A
9050/15
ou da rampa?
NBR As bordas dos corrimdos sao arredondadas e
9050/15 52 uniformes, ou seja, ndo ferem as maos? NN

SANITARIOS
Legislagao

Itens a Conferir

Norma/  Secao/
Decreto  Artigo

Geral

Existe, pelo menos, um sanitario feminino e um

NBR masculino com vaso sanitario e lavatério
7.4.2 L Y S|{s|Ss|sS
9050/15 acessiveis as pessoas com deficiéncias na
escola?

Os sanitarios acessiveis estdo localizados em

A= 7.4.2 |pavimentos aos quais €& possivel chegar com| N | S | S | S
9050/15 o s
auxilio de cadeira de rodas?
NBR As portas dos sanitarios tém vao de abertura de,

7.10.1

9050/15 no minimo, 80 cm?
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NBR 6.3.4 O desnivel entre o sanitario e a circulagao é de, no Nls|s s
9050/15 " maximo, meio centimetro de altura?
NBR No ambiente dos sanitarios, ha contraste entre
X piso, parede e equipamentos para faciltar a| S| S | S | S
16537/16 ; ~ . .
orientagcao de pessoas com baixa visdo?
NBR 6.3.2 O piso dos sanitarios € antiderrapante, regular e sINIs s
9050/15 " em boas condigbes de manutengao?
NBR E possivel uma pessoa em cadeira de rodas
7.1 circular pelo sanitario, manobrar sua cadeira,| N| S [ S | S
9050/15 -
acessar o boxe e o lavatério?
Lavatorios acessiveis
NBR 75 Existe, pelo menos, um lavatério suspenso, sem

armario ou coluna, para possibilitar a aproximagao| S | S | S N

9050/15 7.8.1 de uma cadeira de rodas?

NBR 7.5 Em frente a esse lavatério, ha espago suficiente

9050/15 7.8.1 | para circulagéo e manobra de cadeira de rodas? 2]

A altura entre o lavatério e o piso € de, no minimo,
73 centimetros, e permite a aproximagdo de uma| N | S | S [N/A
pessoa em cadeira de rodas?

NBR 7.5
9050/15 7.8.1

NBR As torneiras desse lavatério sao faceis de alcangar
9050/15 i por uma crianga ou pessoa em cadeira de rodas? S b
NBR As torneiras desse lavatério sdo facilmente
7.8.2 manuseadas por uma pessoa com mobilidade| N | S N | N/A
9050/15 . ~
reduzida nas maos?
Os acessorios do lavatério, como toalheiro, cesto
NBR de lixo, espelho, saboneteira, estao instalados a
711 PR A : N| S| S |NA
9050/15 uma altura e distancia acessiveis a uma crianca
Ou uma pessoa em cadeira de rodas?
Boxes sanitarios acessiveis
NBR O boxe acessivel tem dimensdes minimas de 150
9050/15 | ' |cm x 150 cm? NP e
NBR Ha espaco suficiente que permita transferir a
7.5 pessoa em cadeira de rodas para o vaso| S| S | S S
9050/15 N
sanitario?
NBR O assento do vaso sanitario estd a uma altura N s s s
9050/15 entre 43 cm e 46 cm?
NBR 46 A localizagao e as dimensdes das barras de apoio Nl s | N N
9050/15 ' junto ao vaso sanitario obedecem a NBR 90507?
NBR 4.6 O porta papel higiénico esta em uma posicao

9050/15 | 7.11.2 |confortavel?

NBR 4.6 A descarga esta a uma altura de 1 m do piso e é
9050/15 4.6.2 |facil de ser acionada?
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NBR 7.9 Existe, pelo menos, um vaso sanitario infantil para N | N
9050/15 ’ criangas menores e pessoas com baixa estatura?
NBR 75 A porta do boxe acessivel tem vao de abertura de, s | s
9050/15 ’ no minimo, 80 cm?
NBR 75 A porta do boxe acessivel abre totalmente para s | N
9050/15 ’ fora, sem encontrar nenhum obstaculo?
NBR A porta do boxe acessivel tem puxadores em
7.5 forma de barras horizontais para facilitar seu N N
9050/15
fechamento?
NBR Além da barra horizontal, a porta tem maganeta do
7.5 tipo alavanca, a uma altura entre 90 cm e 110 cm, N | N
9050/15 o : ~
para pessoas com mobilidade reduzida nas maos?
Mictorios acessiveis
NBR A érea livre, ao redor do mictério, tem dimensodes
9050/15 | 7194 | minimas de 120 cm x 80 cm? NIA | N/A
NBR A localizagéo e as dimensbes das barras de apoio,
9050/15 el 9) junto ao mictério, obedecem a NBR 90507 LA (L
Chuveiro
NBR 7121 Ha, pelo menos, um chuveiro, no ambiente do s | s
9050/15 T trocador ou em vestiario, acessivel na escola?
NBR O local onde fica o chuveiro tem dimensdes
7.12.1.2 | suficientes — 90 cm x 95 cm — para a manobra de S| S
9050/15 :
cadeira de rodas?
NBR 7.12.1.1 |Junto ao chuveiro, existem barras de apoio em s | N
9050/15 7.12.3 |forma de "L"?
NBR 712.1.1 Junto ao chuveiro, existe um banco fixado a N | N
9050/15 77" | parede com altura de 46 cm?
N 7.12.1.1 | Esse banco é removivel ou articulado? N | N
9050/15 T ’
A= 7.12.1.1 | Esse banco tem dimensdes de 45 cm x 70 cm? N | N
9050/15 e ’
MR 7.12.2 | O chuveiro tem ducha manual? N | N
9050/15 T :
NBR 7121 A localizagdo e a altura da ducha manual N N
9050/15 T obedecem a NBR 90507

Legislagao

Norma/
Decreto

Secgaol
Artigo

AMBIENTES

Itens a Conferir
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Salas de aula
No ambiente das salas de aula, ha contraste de
X X cor entre piso, parede e moveis que faciite a| S| S | S | S
orientagcao de pessoas com baixa visdo?
A carteira, em termos de largura, altura e formato,
NBR 10.15.5 ; . ~
permite a aproximagao e uso por alunos em| S| S [ S S
9050/15 | 10.15.6 )
cadeira de rodas?
NBR A carteira, em termos de largura, altura e formato,
10.15.5 | adapta-se aos diferentes tamanhos dos alunos -| S| S | S | S
9050/15 .
estatura e obesidade?
NBR Caso existam estantes na sala de aula, suas
10.15.5 | prateleiras podem ser alcangadas pelas criangas |[N/A| N/A | N/A [ N/A
9050/15 ;
menores ou em cadeira de rodas?
NBR O corredor entre as fileiras de carteiras € largo o
431 suficiente para a passagem de um aluno em| S| S | S | S
9050/15 ;
cadeira de rodas?
NBR O quadro-negro tem altura que permita seu
10.15.7 |alcance por criangas menores ou em cadeirade| S| S | S | S
9050/15
rodas?
Ao longo do dia, o quadro-negro esta sempre livre
X X de incidéncia de luz que cause ofuscamento e( S| N | S | S
dificulte a sua visualizagao?
NBR O espago em frente ao quadro-negro é largo o
10.15.7 | suficiente para a passagem e a manobradeuma| S| S | S | S
9050/15 )
cadeira de rodas?
Laboratérios
No ambiente dos laboratérios, ha contraste de cor
X X entre piso, parede e moveis, a fim de faciltar al| S| S | S | S
orientacao de pessoas com baixa visdo?
E possivel a pessoa em cadeira de rodas circular
NBR e manobrar pela sala até os principais
9050/15 L equipamentos, como mesas de trabalho e de SR R S
computador, pias, armarios e quadro-negro?
Ha, pelo menos, uma mesa de trabalho sem
NBR obstaculos, como pés, gaveteiros, bancos fixos,
9050/15 10.16.2 | com véo livre de 73 cm — do pé ao tampo—que| N| N | N | N
permita a aproximagao de uma pessoa em cadeira
de rodas?
NBR Se o laboratério atende alunos de diferentes
10.16.2 | estaturas, suas mesas e cadeiras se adaptamas| S| S | S | S
9050/15 . - -
dimensdes de todos os usuarios?
NBR Os objetos em prateleiras podem ser alcangados
10.16.4 | pelas criangas menores e pessoas em cadeirade| S | S | S | S
9050/15
rodas?
Dec. N° | Art. 47, |Existe computador com tecnologia assistiva, como| N | N [ N N
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5.296/04 §3° Dos Vox, etc.,, para pessoas com deficiéncia
visual?
NBR O quadro-negro tem altura que permita seu

10.15.7 |alcance por criangas menores ou em cadeirade| S| S | S | S

9050/15 rodas?

Ao longo do dia, o quadro-negro esta sempre livre
X X de incidéncia de luz que cause ofuscamento e[| S| S | S S
dificulte a sua visualizagao?

Ha, pelo menos, uma pia sem obstaculos, como
NBR 75 coluna e armario, com vao livre de 73 cm — do pé
9050/15 ’ ao tampo — que permita a aproximagédo de uma

pessoa em cadeira de rodas?

As torneiras dessa pia sdo de facil alcance e

NEL 7.8.2 |manuseio por uma pessoa com mobilidade| N| N | N N
9050/15 ; -
reduzida nas maos?
Os acessoérios da pia, como toalheiro, cesto de
NBR lixo, saboneteira, estédo instalados a uma altura e
7.11 o » : N| S| N]J|N
9050/15 distancia acessiveis a uma crianga ou uma pessoa

em cadeira de rodas?

Biblioteca

No ambiente da biblioteca, ha contraste de cor
X X entre piso, parede e moéveis, para facilitar a| S| S | S | S
orientagao de pessoas com baixa visao?

E possivel a pessoa em cadeira de rodas circular

NBR e manobrar pela sala até os diferentes locais de
9050/15 L atividades, como mesas de trabalho e de S S S S
computador, estantes, balcdo de empréstimo?
As mesas de estudo ou de computador estao
NBR 10.16.2 livres .de qualqu.er obstaculo, como pes el o | g | g | g
9050/15 gaveteiros, que impecam a aproximacado de
pessoas em cadeira de rodas?
Existem mesas com altura adequada ao uso de
X X . . S| S| S| S
pessoas em cadeira de rodas ou baixa estatura?
NBR 10.16.3 A largura do corredor, entre as estantes, permite a s|ls|s|s
9050/15 "7 | passagem de uma pessoa em cadeira de rodas?
NBR Ao final de cada corredor de estantes, é possivel
9050/15 (5UERS manobrar com a cadeira de rodas? S B B D
NBR Os livros nas prateleiras podem ser alcangados
10.16.4 |pelas criangas menores e pessoas em cadeirade| N [ N [ N N
9050/15
rodas?
NBR O balcado de empréstimo permite que uma pessoa
9050/15 9.3.1 em cadeira de rodas o utilize, ou seja, obalcdoé| N| N | N | N

mais baixo e com recuo para as pernas?

Dec. N° | Art. 47, | Existe computador com programa de leitor de tela
5.296/04 §.3° | para alunos com deficiénciavisual?
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Auditério
No ambiente do auditério, ha contraste de cor
X X entre piso, parede e moveis, a fim de facilitar a N/A [ N/A | N/A
orientacao de pessoas com baixa visdo?
As portas de acesso ao ambiente tém uma largura
X X proporcional a quantidade de usuarios que o NA | NA TNA
auditério comporta e se abrem no sentido da
saida?
NBR 10.3.4.1 Existe, pelo menos, um espago reservado para
~ .~ |pessoa em cadeira de rodas, com tamanho N/A | N/A [ N/A
9050/15 | 8.2.1.2 A
minimo de 80 cm x 120 cm?
NBR Em auditérios com piso inclinado, é possivel que
10.3.1 Juma pessoa em cadeira de rodas acesse esse N/A | N/A [ N/A
9050/15
espaco reservado?
NBR Existe, pelo menos, um assento mais largo e
10.3.2.1 |resistente que os demais destinado a pessoas N/A [ N/A [ N/A
9050/15
obesas?
NBR Ha, pelo menos, um assento com brago articulado
9050/15 LR destinado a pessoas com mobilidade reduzida? A | S
Existe, ao lado dos espagos reservados, pelo
NBR menos, um assento destinado aos
9050/15 10,81 acompanhantes das pessoas em cadeira de LAY
rodas, com mobilidade reduzida ou obesas?
NBR Todos esses assentos preferenciais estédo
10.3.2.5 |situados proximos aos corredores, mas nao N/A | N/A | N/A
9050/15 . =
atrapalham a circulagéo?
NBR Todos esses assentos preferenciais estao
9050/15 0.2 identificados com placas? By [N N
NBR Todos esses assentos preferenciais estao
9050/15 UGeH situados em local de piso plano horizontal? AaS (NS [
NBR Todos esses assentos preferenciais garantem
9050/15 o] conforto, seguranga e boa visibilidade? By | ey DR
NBR 10.4.2 |E possivel que uma pessoa em cadeira de rodas
9050/15 | 10.3.2.4 | acesse o palco por meio de rampa? AAS (A (LA
NBR No desnivel entre o palco e a plateia, existe guia
9050/15 | 1943 | de balizamento? R [N | e
NBR Existe, no palco, um local — com boa visibilidade e
9050/15 LU 53 iluminacao — destinado a/ao intérprete de Libras? A LS VS
Refeitorio
No ambiente do refeitério, ha contraste de cor
X X entre piso, parede e moéveis, a fim de facilitar a N/Al S | S
orientagcao de pessoas com baixa visdo?
NBR 9.3.1.4 |Ha, pelo menos, uma mesa comunitaria sem N/A| S | N




BN INSTITUTO FEDERAL
BN DEEDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

2019
2023

BN FRoraima
9050/15 | 9.3.2.3 |obstaculos, como pés e bancos fixos, com vao
livre de 73 cm — do pé ao tampo — que permita a
aproximagdo de uma pessoa em cadeira de
rodas?
As mesas destinadas ao uso de pessoas em
NBR 10.8.2 cadeira de rodas estao integradas as demais e em NAl s | N
9050/15 o local de facil acesso ao balcdo de distribuicao de
refeicdes?
As mesas e as cadeiras tém dimensdes que
NBR permitam seu uso com conforto, de acordo com o
4.7 ! - . N/A[ N [ N
9050/15 tipo de usuario, por exemplo, criangas pequenas e
pessoas obesas?
NBR E possivel circular e manobrar a cadeira de rodas
9050/15 18hie nos corredores, entre as mesas do refeitorio? ) S IN
NBR E possivel circular e manobrar a cadeira de rodas
9050/15 UTiE em frente ao balcao de distribuigao de alimentos? A S )
Esse balcdo tem uma altura confortavel para a
NBR visualizagdo e o alcance dos alimentos por
9050/15 - 156 pessoas em cadeira de rodas ou criangas Ry |
pequenas?
Ginasio/Quadra de esportes
Existe rota acessivel que permita as pessoas com
NBR mobilidade reduzida chegarem a quadra, aos
9050/15 0T bancos/arquibancadas ou aos sanitarios e R B
vestiarios?
Nessa rota acessivel, existe piso tatil direcional
NBR para guiar as pessoas com deficiéncia visual até a
9050/15 S entrada da quadra, bancos, sanitarios e M B )
vestiarios?
Ha contrastes nas cores da pintura do piso da
X quadra e dos demais elementos, como traves, N/A[f S | S
redes e cestas?
Todo o espago ao redor da quadra de esportes
NBR 6.3.1 ~ ;
nao apresenta degraus ou buracos e permite a N/Al S | S
9050/15 6.3.2 : ~ )
circulacdo de pessoas em cadeira de rodas?
Existe, pelo menos, um espaco reservado, entre
NBR 0s bancos ou na arquibancada, com tamanho
9050/15 [ suficiente para a permanéncia de uma cadeira de | N
rodas?
NBR Esse espago reservado é de facil acesso pelo
9050/15 LRI corredor e nao atrapalha a circulagdo? A LS VS
NBR Existem sanitarios e vestiarios acessiveis
9050/15 1E-11a préximos a quadra de esportes? M) S
NBR No caso de praticas de esportes por pessoas que
10.11.1 | utilizam cadeira de rodas do tipo “cambada”, os N/A| S | S
9050/15 < . :
vaos livres das portas existentes na rota acessivel,
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nos sanitarios e nos vestiarios sdo de, no minimo,
um metro?

Patios

Nos patios internos, ha contraste de cor entre os
X X pisos e as paredes, a fim de facilitar a orientagdo| S |[N/A| N | S
de pessoas com baixa visao?

Em patios externos, ha contraste de cor entre piso

X X
e grama?

S INA[ N | S

NBR 6.3.1 O piso do patio € antiderrapante em dias de

9050/15 6.3.2 |chuva? S |INA| S | S

Esse piso é nivelado, ou seja, sem buracos ou

NBR 6.3 degraus que atrapalham a circulagcdo de cadeira| N |[N/A| S | S
9050/15 6.3.2
de rodas?
NBR Existem rampas quando ha desniveis maiores que
9050115 | 8341 |15cm? N [NA|NA| s

E possivel atravessar o patio, num percurso
seguro, sem encontrar obstaculos, como bancos,
8.8 telefones, bebedouros, extintores de incéndio,| S |[N/A| S | S
vasos de plantas, moveis, lixeiras, etc., que
atrapalhem a circulagédo de pessoas?

NBR
9050/15

Caso existam obstaculos atrapalhando a
passagem, eles estdo identificados com piso tatil | N | N/A | N/A | N/A
de alerta para pessoas com deficiéncia visual?

NBR 5.4.6.3
9050/15 | 5.4.6.4

Quando o patio € muito amplo e sem limites

NBR 5.4.6.4 definidos, existe piso tapl dl|reC|onaI’ para guiar as [\ | \/al N N
9050/15 pessoas com deficiéncia visual até os principais
acessos?

Existe grade de protegdo que evite quedas nos
X X patios localizados em terrenos inclinados ou em| N [N/A| N N
pavimentos elevados?

NBR Essa grade de protecao apresenta altura minima

9050/15 | ©9 |de1me 10cm, ¢ rigida e esta bem fixada? N | N/A [N/A | NIA
NBR Ha placas indicativas, no patio, que orientem para

9050/15 6.4 as saidas, as escadas, as rampas e outras| N |[N/A|[ N N

direcbes importantes?

O quadro acima, que demonstra a situacdo de acessibilidade no
IFRR, ndo disponibiliza as informagbées do Campus Avangado Bonfim, pois, no
momento de sua elaboragdo, essa unidade se encontrava em situacao de
localizagédo provisoria na Escola Estadual Argentina Castelo Branco, uma vez
que sua sede proépria estava em fase de finalizagdo de construgao.



