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A prestagao de contas é uma etapa importante da gestao
publica. Por meio desse instrumento, com informagdes
quantitativas e qualitativas das areas orgamentaria, patrimo-
nial, de ensino, pesquisa, extensao e inovagéo, entre outras,
os administradores de instituicdes como as universidades e
os institutos federais levam ao conhecimento da sociedade e
dos drgaos de controle as agdes que marcaram o funciona-
mento dessas entidades em determinado exercicio.

Nesse sentido, em cumprimento ao que esta estabelecido
na Constitui¢do Federal e seguindo as orientagdes do Tribu-
nal de Contas da Unido (TCU), elaboramos e apresentamos
a sociedade o Relatorio de Gestdo de 2020 do Instituto Fe-
deral de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR).
Organizado em capitulos, o documento traz uma aborda-
gem sistémica dos resultados obtidos no exercicio de 2020,
os quais foram fortemente influenciados pela pandemia do
novo coronavirus, que impds uma reestruturacao da forma
de agir e gerir a rotina da institui¢ao, impactando sobrema-
neira os seus diversos setores.

Como resultado do ultimo processo de escolha de dirigen-
tes, que nos concedeu a vitoria para gerir o IFRR no quadri-
énio 2020-2024, assumimos a gestdo, em dezembro de 2020,
sabendo que teriamos o “desafio e a superagdo” como ele-
mentos presentes em nossa trajetdria, sendo a elaboragao do
Relatério de Gestdao um dos desafios iniciais.

No entanto, com a colaboragao de nossos servidores, conseguimos, em
curto prazo, nos apropriar das informagoes e elaborar o documento, o
qual temos a honra de levar ao conhecimento da sociedade.

O ano de 2020 se apresentou como desafiador. Além da pandemia do
novo coronavirus (SARS-CoV-2), foram grandes as incertezas or¢amen-
tarias, as alteragdes regulatdrias no 4mbito da administracao federal e os
esforcos para manter organica e com norte uma instituicdo federal que
atua numa regido de contrastes, como é o caso de Roraima. Para atender
as demandas locais, o IFRR conta uma estrutura composta por cinco
campi, distribuidos tanto na area urbana da Capital, Boa Vista, como em
localidades rurais do Amajari, de Caracarai e do Bonfim, atendendo uma
populagdo que se distribui por todos os rincoes do estado.

Nossa instituigdo oferta cursos em diferentes niveis e modalidades:
técnico integrado, técnico subsequente, FIC, de graduagao, entre outros,
levando ensino de qualidade a todas as regides de Roraima, tanto de for-
ma presencial quanto na modalidade de Educagao a Distancia (EAD). Os
programas institucionais de extensdo, pesquisa e inova¢ao também con-
tribuem decisivamente para a melhoria das condi¢oes de vida das comu-
nidades atentidas.

Sem duvida, o IFRR faz jus aos trés pilares que reguem a instituigdo: a
missdo de promover formag¢ao humana integral, por meio da educagéo,
da ciéncia e da tecnologia, em consonancia com os arranjos produtivos
locais, socioecondmicos e culturais, contribuindo para o desenvolvimen-
to sustentavel; a visdo de ser exceléncia, na Regido Amazonica, como
agente de transformacao social, por meio de ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo; e os valores como ética e transparéncia, inclusao social, gestao
democratica, respeito a diversidade e a dignidade humana, e responsabi-
lidade socioambiental.

Estamos cientes da importancia do IFRR para o desenvolvimento do
Estado de Roraima. Em algumas localidades, somos a porta de entrada
para a qualificagdo profissional nos diversos niveis de ensino, quando nao
a unica possibilidade real. Acreditamos que nas adversidades se forjam
conquistas. A pandemia nos trouxe a necessidade de olhar a educa¢io
com uma dimensao nova, a do distanciamento social, do estar perto, mes-
mo a distancia, do agir coletivamente e da preocupagao de buscar alterna-
tivas para a obtengédo de resultados.




Mesmo com todas essas dificuldades impostas, o IFRR continuou formando alunos nos diversos niveis do conhecimento, aprendendo e ensinando com as dificul-
dades. Reconhecemos que ha muito a ser feito, mas a instituicdo continuara sua brilhante trajetdria de formar cidadaos, propiciando a realizagao de sonhos e a
constru¢ao de uma sociedade mais justa.

A comunidade interna do IFRR e a toda populagdo de Roraima os nossos sinceros agradecimentos!

Nilra Jane Filgueira.
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QUEM SOMOS &

2.1 Identificagdo do IFRR

O Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR), autarquia criada pela Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, e vinculada ao
Ministério da Educag¢ao (MEC), ¢ uma institui¢ao de educagao superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi especializada na oferta de educagao
profissional e tecnolodgica nas diferentes modalidades de ensino.

Ele é composto pelas seguintes unidades:

Reitoria;

Campus Amajari;

Campus Avancado Bonfim;
Campus Boa Vista;

Campus Boa Vista Zona Oeste;
Campus Novo Paraiso.

£ S

Cpus Avangado-
Reitoria Campus Amajari Bonfim

frily sy

Campus Boa Vista Zona
Campus Boa Vista Oeste Campus Novo Paraiso



Durante sua trajetoria, o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima vivenciou varias mudangas, assim como outras instituicdes de ensino
do Pais. Hoje a institui¢ao conta com estrutura multicampi composta, além da Reitoria, por cinco campi: Amajari, Avancado Bonfim, Boa Vista, Boa Vista Zona
Oeste e Novo Paraiso. Tem um quadro de 614 servidores efetivos, entre docentes e técnicos administrativos em educagao.

Os cursos ofertados pelos campi do IFRR estdo assim distribuidos:

Campus Amajari

Técnico Integrado Técnico Concomitante ao Técnico Subsequente Graduacgao

ao Ensino Médio Ensino Médio em Regime

de Alternancia

-Agropecuaria -Técnico em Agropecuaria -Agropecuaria (Modalidade de -Superior de Tecnologia em

Educacdo a Distancia). Aquicultura
-Aquicultura

Campus Avancado Bonfim

Cursos de Formacgao Inicial Cursos de Formacgao Inicial e Continuada
e Continuada (FIC) (FIC) na modalidade de Educagao

a Distancia

Curso Téchnico

Auxiliar de Secretaria Escolar Agente de Informacgdes Turisticas Técnico em Administragcdo Subsequente.
Lingua Brasileira de Sinais Assistente Financeiro
Agricultor Familiar

Qualidade no Atendimento ao Cliente

Marketing Pessoal

Qualidade no Atendimento ao Turista

Planejamento Financeiro Pessoal




Campus Boa Vista

Técnico Integrado Técnico Subsequente Graduacao Graduacgao - Pdés Graduagao Po6s Graduacgao -
ao Ensino Médio (P6s Ensino Médio) Ensino a Distancia Ensino a Distancia:
Técnico em Secretariado | Edificagdes Tecndélogo em Gestdo Licenciatura em Mestrado Académico P6s-Graduagdo Lato Sensu
Hospitalar Matematica em Educacéo em Informatica na Educacdo
Técnico em Informatica | Eletrotécnica
Técnico em Eletroénica Informatica Tecnologo em Gestdo de| Licenciatura em Letras- Mestrado Acad{amico Pos-Graduaggo Lato Sensu
Turismo Espanhol e Literatura em Agroecologia em Gestao Publica Municipal
Técnico em Eletrotécnica| Enfermagem Hispanica
Tacni Edificacs Anlises Clini Teend Licenciatura em Mestrado Profissional Pés-Graduagdo Lato Sensu
écnico em Edificagdes | Analises Clinicas ~ o ; <ti
¢ Sicr:\r:egr?wge(r)wteon;mbiental Ciéncias Biolégicas em Educacao Profissional |Ensino de Matemética
Secretariado e Tecnoldégica em Rede
Nacional (ProfEPT). Pés-Graduacao Lato Sensu
Tecndélogo em Andlise e em Ensino de Ciéncias
Desenvolvimento de
Sistema

Licenciatura em
Matematica

Licenciatura em
Educacao Fisica

Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas




Campus Boa Vista Zona Oeste

Cursos de Formacgao
Inicial e Continuada
(FIC) EAD

Curso de Formacao Inicial Técnico Subsequente

e Continuada EJA

Técnicos Integrados
ao Ensino Médio

Superior

Assistente em Administracdo | Editor de Video Comércio Técnico em Administracdo

Desenvolvedor de aplicativos |Servicos Publicos

para midias digitais

Tecnologia em Gestdo Publica

Campus Novo Paraiso

Técnicos Integrados
ao Ensino Médio

Técnico Concomitante ao
Ensino Médio em Regime
de Alternancia:

Cursos de Formacao
Inicial e Continuada EAD

Graduacao:

Assistente Administrativo Técnico em Agropecudria Agropecudria

Auxiliar Pedagodgico Técnico em Agroindustria

Técnico em Aquicultura

Bacharelado em Agronomia




A nossa historia se divide em cinco etapas:

- Escola Técnica de Roraima integrante da rede de ensino do Territério Federal
de Roraima

- Escola Técnica de Roraima integrante do sistema de ensino do Estado de Ro-
raima

- Escola Técnica Federal de Roraima
- Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Roraima
- Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima

Escola Técnica de Roraima integrante da rede de ensino do
Territorio Federal de Roraima

Implantado como Escola Técnica em 1986, o IFRR comeca suas atividades em
1987 com apenas dois cursos técnicos: Eletrotécnica, com 105 alunos, e Edifica-
¢oes, com 70 alunos. As instalagdes funcionavam em dois blocos cedidos pela
Escola do Magistério.

Escola Técnica de Roraima integrante do sistema de ensino do
Estado de Roraima

Em 21 de dezembro de 1989, por meio do Parecer 26/89, o Conselho Territo-
rial de Educagao (CTE-RR) autoriza e reconhece a Escola Técnica de Roraima;
aprova o seu Regimento Interno e as grades curriculares dos dois cursos técni-
cos, tornando validos todos os atos escolares anteriores ao regimento. Até 1993,
a instituicdo funcionava nas instalagdes da Escola Técnica de Roraima. O quadro
funcional era composto por 12 docentes e 11 técnicos administrativos

Escola Técnica Federal de Roraima

Em 30 de junho de 1993, sob a Lei 8.670, publicada no Diario Oficial da Uniao
123, de 1.° de julho de 1993, no governo do entdo presidente da Republica Itamar

Franco, é criada a Escola Técnica Federal de Roraima, cuja implantagdo, na
pratica, se da pela transformacéo da Escola Técnica do Ex-Territério Federal
de Roraima.

O quadro funcional era composto por 226 servidores, sendo 113 professores
e 113 técnicos. A partir de 1994, a Escola Técnica Federal de Roraima, por
meio do Programa de Expansado de Cursos, implanta os cursos Técnico em
Agrimensura e Magistério em Educagdo Fisica, assim como o ensino funda-
mental — de 5° a 82 série —, atendendo 213 alunos distribuidos em seis tur-
mas. Gradativamente, de 1996 a 1999, essa modalidade de ensino foi extinta.

Centro Federal de Educac¢do Tecnoldgica de Roraima

Com a transformagdo em Centro Federal de Educagdo Tecnolédgica de Ro-
raima (Cefet-RR), por meio do Decreto Presidencial de 13 de novembro de
2002, publicado no Diario Oficial da Unido no dia subsequente, a comunida-
de interna prepara-se para fazer valer o principio da verticalizagao da edu-
cagdo profissional, oferecendo cursos profissionalizantes nos niveis basico,
técnico e superior.

O curso superior de Tecnologia em Gestao de Turismo foi o primeiro a
ser implantado e teve sua proposta de implantacao vinculada a proposta de
transformac¢ao da ETF-RR em Cefet-RR. Em 2005, o governo federal, por
intermédio do Ministério da Educacéo, institui o Plano de Expansdo da Rede
Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica no Pais, estabelecendo a
implantagdo de unidades descentralizadas (Uneds) em diversas unidades da
Federagdo, sendo o Estado de Roraima contemplado, na fase I, com a Unida-
de de Ensino Descentralizada de Novo Paraiso, no Municipio de Caracarai,
sul do estado.

Em agosto de 2007, iniciam-se as atividades pedagdgicas da unidade com
210 alunos matriculados no curso Técnico em Agropecuaria integrado ao
ensino médio, incluindo uma turma do Proeja. Ja na segunda fase do plano
de expansao, o Cefet-RR foi contemplado com outra Uned, sendo, agora, no
Municipio do Amajari, no norte do estado.

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Ro-
raima
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No dia 29 de dezembro de 2008, o presidente da Republica sanciona a Lei Promover formaco humana integral, por meio da edu-
11.892, criando 38 Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia, con- . cagio, ciéncia e tecnologia, em consonancia com os
cretizando, assim, um salto qualitativo na educagdo voltada a milhares de jo- MISSAO arranjos produtivos locais, socioecondmicos e cultu-
vens e adultos em todas as unidades da Federaco. rais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

Entdo, a partir dessa data, o Cefet-RR passa a ser chamado de Instituto Fe-
deral de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) — com trés campi: B Ser exceléncia, na Regido Amazonica, como agente de
Boa Vista, Novo Paraiso e Amajari. Em 2011, o IFRR, por meio do Plano de VISAO transformaggo social, por meio de ensino, pesquisa, ex-
Expansdo da Rede Federal de Educagdo Tecnoldgica, é contemplado com mais tens&o e inovagao.
um campus: o Boa Vista Zona Oeste, com sede na Capital.

O IFRR ¢ uma instituicdo autonoma de natureza autarquica, integrante do Etica e transparéncia;
sistema federal de ensino. Tem organizacdo administrativa, diddtica e patrimo- Inclusdo Social;
nial definido em estatuto proprio, estd vinculado ao Ministério da Educagio e é VALORES Gestéo Democratica;
supervisionado pela Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (Setec). Respeito a Diversidade e a Dignidade Humana;

Sao objetivos da instituigdo ministrar educagdo profissional e técnica de ni- Responsabilidade Socioambiental.

vel médio e cursos de formagdo inicial e continuada a trabalhadores; realizar
pesquisas e desenvolver atividades de extenséo, além de oferecer cursos de pds-
-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagao, e cursos de pds-gra-
duagdo stricto sensu de mestrado e doutorado.

Tem como finalidade também ofertar educagao profissional e tecnolégica,
em todos os niveis e modalidades, no intuito de qualificar cidadaos com vistas a
educagdo profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desen-
volvimento local, regional e nacional. Perfeitamente inserido no contexto local
e regional, o IFRR é um centro de referéncia educacional que vem contribuin-
do, hé 20 anos, para o processo de desenvolvimento do Estado de Roraima ao
promover a inclusdo social de jovens e adultos por meio de agdes de formagao
profissional.

2.2 Estrutura Organizacional

A figura a seguir ilustra a estrutura organizacional do IFRR

Figura 1 - Organograma do IFRR

AUDIN

({Auditoria Inferna)

Por meio do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023, o
IFRR definiu a sua missao, visao e valores institucionais:




Estruturado em formato multicampi, o IFRR tem sua administracdo central A estrutura de governanga do IFRR foi elaborada com base nos referenciais de
exercida pela Reitoria e, nos campi, pelas dire¢des-gerais. O Conselho Supe- melhores praticas e governanga disponibilizados pelo Tribunal de Contas da Unido
rior, de carater consultivo e deliberativo, é o 6rgao de deliberagao maxima do (TCU), na Lei de Criagdo dos Institutos Federais e nas regulamentac¢des internas
IFRR, com estrutura e atribuicdes em conformidade com o disposto no art. que disciplinam as atividades de sua estrutura organizacional.

10 da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, e no artigo 9° do Estatuto do

IFRR, e o Colégio de Dirigentes, de cardter consultivo, € o 6rgio de apoio a0 2.4 Modelo de Negdcios

processo decisorio da Reitoria, constituido nos termos da lei 11.892/08 e do

Estatuto do IFRR. Todas as unidades contam com o apoio de érgaos colegia- A representacao abaixo ¢ uma simplificacao do modelo de negdcios do IFRR em

dos, de assessoramento e de outros que integram os diversos niveis organiza- 2020:
cionais. As competéncias dos drgaos sao estabelecidas pelo Estatuto e/ou pelo
Regimento Geral da instituigdo. Além desses documentos, ha os regimentos Figura 3 - Modelo de Negcios
internos dos 6rgaos colegiados e de assessoramento, que podem ser encontra- Recursos Orcamentdrios e Humanos Processos
dos no institucional.
24 cursos técnicos de nivel médio e/ou subsequente;
2 3 E d G 10 cursos superiores; =
° Strutura e overnan- RS 13,849 milhoes para 04 cursos de especializagio; e
A figura 2 representa a estrutura de governanca do IFRR: o funcionamento; 02 cursos de mestrado;
Figura 2 - Estrutura de Governan¢a do IFRR R$ 2,014 milhées para a Ensino 4,768 matriculas:
assisténcia estudantil;
Pesquisa 3.182 estudantes ingressantes;
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2.5 Modelos de Negoécios — Cadeia de Valor

Figura 4 - Cadeia de Valor

;

155 A0
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“ Promower formagdio humana integral, por melo da educagdo, ciéncia e tecnologia,
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A cadeia de valor ¢ o instrumento no qual sdo descritos os macroprocessos
executados no IFRR com o objetivo de atender as necessidades da sociedade.

Conforme defini¢do do Tribunal de Contas da Unido, “os macroprocessos
podem ser entendidos como agrupamentos de processos necessarios a produgdo
de uma agdo ou ao desempenho de uma atribui¢do da organizagdo, ou ainda
como grandes conjuntos de atividades por meio dos quais a organizagdo cumpre
sua missao, gerando valor para o cliente/cidadao/usuario”.

A cadeia de valor do IFRR, apresentada acima, foi elaborada de acordo com
o Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023.

2.6 Politicas e Programas de Governo
Apresentamos, no quadro a seguir, a vinculagao dos objetivos estratégicos e
das metas institucionais, definidos no PDI 2019-2023, com os planos, as politi-

cas e/ou os programas de governo.

Quadro 1 - Vinculagdo dos objetivos institucionais com os planos, as politicas e/ou os programas de go-
verno

Garantir infraestrutura fisica sustentavel
e adequada as necessidades
educacionais e administrativas.

Consolidar e fortalecer a governanca
institucional.

Fomentar a melhoria continua da
tecnologia da informacdo e da
comunicacéo institucional.

Gerir 0s recursos logisticos,
orcamentarios e financeiros para o
alcance dos objetivos institucionais por
meio de sua disponibilidade e utilizacdo
oportuna, sustentavel e eficiente.

Fortalecer a capacitacao, a qualificacao e
a valorizacao de servidores, bem como a
melhoria do ambiente organizacional,
com foco nos resultados institucionais.

PPA: 5012, 5013 e 6016
Metas do PNE: 3, 4 e 6

Metas do PNE e
programas do PPA nao
se aplicam a esse
objetivo estratégico.

Metas do PNE e
programas do PPA ndo
se aplicam a esse
objetivo estratégico.

Metas do PNE e
programas do PPA nao
se aplicam a esse
objetivo estratégico.

Metas do PNE e
programas do PPA ndo
se aplicam a esse
objetivo estratégico.

Objetivo Estratégico

Principais Vinculagoes

Fortalecer a qualidadh do ensino.

Fortalecer as acdes da pesquisa
aplicada, da pos-graduacdo e da
inovaciao em prol do desenvolvimento
social, cultural, econdmico e cientifico da
Regido Norte.

Ampliar e forlalecer as acoes de
extensdo do IFRR em articulacdo com o
mundo do ftrabalho € o0s arranjos
produtives locais, sociais e culturais, para
a solugdo de questdes regionais.

Ampliar a oferta de vagas nos cursos na
modalidade a distancia € sua insercao
NoS CUrsos presenciais.

Fortalecer a cultura do planejamento
participativo com vistas ao alcance dos
objetivos estratégicos com base em
informacdes consistentes.

PPA: 5012, 5013 e 6016
Metas do PNE: 3, 4, 6,
7.8,10,11,12, 13 e 15

PPA: 5013
Metas do PNE: 3, 13, 14
e 16

PPA: 5013
Metas do PNE: 8 e 12

PPA: 5012 e 5013
Metas do PNE: 3, 4, §,
11,12, 14e 15

Metas do PNE e
programas do PPA ndo
se aplicam a esse
objetivo estratégico.

O Planejamento Anual de Trabalho do IFRR, plano de agédo estabelecido para
um determinado exercicio, é elaborado em conformidade com o PDI e publica-
do no site da instituic¢do.

2.7 Ambiente Externo

O Estado de Roraima tem 15 municipios e, de acordo com o Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistinca (IBGE), uma area territorial de 223.644 km2
(2019), uma populagdo es—timada em 631.181 pessoas (2020) e uma densidade
demogriéfica de 2,01 habitantes por km? (2010). Sua capital, que integra o mu-
nicipio mais populoso, é Boa Vista, que corresponde a 66,5% da populacao do
estado.

Em relagio ao contexto educacional, o Indice de Desenvolvimento da Edu-
cagdo Basica (Ideb) nos anos finais do ensino fundamental na rede publica de
Roraima foi de 4,1 em 2019. O numero de matriculas no ensino fundamental
em 2020 foi de 104.202, e no ensino médio de 22.934 (fonte: www.qedu.org.br).
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Ainda segundo o IBGE, bem como a Secretaria de Planejamento e De-
senvolvimento do Governo de Roraima, o Indice de Desenvolvimento Hu-
mano (IDH) do estado é de 0,707 (2010) e apresenta o menor Produto
Interno Bruto (PIB) do Pais (R$ 13.370, em 2018), apesar das altas taxas
de crecimento, sendo a administra¢ao publica a atividade que mais agrega
valor ao PIB de Roraima (46,1%), seguida por servigos (37,6%), industria
(11,1%) e agropecuaria (5,2%).

As principais oportunidades e ameacas identificadas para o exercicio
2021 sao apresentadas no quadro a seguir:

Quadro 2 - Anélise do Ambiente Externo — Oportunidades e Ameacas

AMEACAS

» Movas exigéncias
do munde do
trabalho que
provocam aumento
na demanda por
profissionais mais
bem qualificados;

» Possibilidade de
parcerias para
desenvolvimento de
projetos de ensino,
pesquisa e extensao
na sociedade;

e Credibilidade e
reconhecimento do
IFER  perante a
populacio:;

¢ Ensino diferenciado
em comparagao
com o da rede de
ensino do estado;

» Captagao de
recursos  externos
(TEDs e emendas
parlamentares) para
o fomento de

Isolamento social
imposto a sociedade
devido a pandemia do
Covid-19

Internet deficitaria no
Estado de Roraima;

Direcionamentos

conflitantes  emitidos
pelos governos federal,
estadual e municipal

quanto aos
procedimentos a serem
adotados pela

sociedade e pelas
instituigbes de ensino;

Contingenciamento de
reCUrsos
orcamentarios;

Enfraquecimento do
apoio politico as
instituicdes federais de
ensino superior;

Incompreensao da base
politica quanto a
missdo dos institutos

ensino, pesquisa e federais;
extensao, assim
como para a Quantidade de
modernizacdo  da instituigbes de ensino
infraestrutura; atuando no estado,
principalmente de
Demanda da ensino superior, o que
sociedade por qgera grande
inovacoes e concorréncia,
empreendedorismo principalmente quando
e; levado em
consideragio o
Crescente demanda quantitativo
de CUrsos na populacional de
modalidade Ead; Roraima;

» Inovacao na area de
educagao com
implantagio de
novas tecnoogias e
de educagdéo na
modalidade hibrida. ¢« Grandes distancias e

distribuicéo dos
estudantes dos campi
agricolas em varias
localidades rurais.

+« Baixa qualidade na
educagdo basica na
rede publica estadual.

2.8 Determinagdo da Materialidade das Informacées

A estrutura deste documento segue o que foi definido na Decisdo Normativa-TCU
n.° 187, de 9 de setembro de 2020, e no Guia para Elabora¢ao na Forma de Relatério
Integrado, 32 edigao.

A determinagdo dos temas a serem incluidos no relatério esta diretamente rela-
cionada ao PDI da institui¢ao e, consequentemente, ao cumprimento dos objetivos
estratégicos.

Portanto, sdo aqueles relacionados as a¢oes finalisticas (ensino, pesquisa, extensao e
inovagdo), ao esfor¢o institucional e a realizagdo de despesas e investimentos para que
as agdes finalisticas pudessem ocorrer.
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Figura 5 — Matriz de Materialidade do IFRR

Figura 6 - Relagdo entre a Matriz de Materialidade do IFRR e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Os temas materiais contribuem principalmente para o alcance dos seguintes objetivos de de
senvolvimento sustentavel (ODS):

ERRADICACAD EDUCAGADDE IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA QUALIDADE DE GENERD E SANEAMENTD

Pesquisa e Inov

Gestao dos Dados 7 ENERGIALND TRABALHO DECENTE 9 INDUSTRU, NOVAGAD 2 CONSUMDE
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ACademicos m/:? RESPOMSAVEES

Etica e Integridade “1 ‘I|

Outros temas cujas agdes do IFRR contribuem para o alcance dos ODS e, portanto, podem sef
encontrados ao longo deste relatério:
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Ri SCos, op ortunidades e Persp ectivas Figura 7 — Estruturas de Gestdo de Riscos — Instancias de Supervisao

O Instituto Federal de Roraima, tendo em vista implantar e sistematizar it Instincias de Supervisio / Linhas de Defesa
a gestdo de riscos em dmbito institucional, instituiu o seu Comité de Gover- ;
nanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos, por meio da Portaria Porta-
ria n.° 1969/GR, de 30 de novembro de 2018, posteriormente regimentado
pela Resolugdo n.° 461/CONSELHO SUPERIOR, de 16 de julho de 2019. O
comité tem carater deliberativo e é a instancia responsavel pela implemen-
tacdo, pela execugdo, pelo monitoramento e pela avaliacdo da Politica de

Conselho Superior - Consup

Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos da instituicao. t ' t
Para obter as informagdes relacionadas a gestao de riscos no dmbito do .
IFRR, o interessado deve acessar o sitio eletronico da institui¢ao, por meio P f— N\ — - -\ E ot
. . L. . A . . | 1* Linha d¢ Defesa * Linha de Defesa 3* Linha de Defesa =1 o
do link https://reitoria.ifrr.edu.br/pro-reitorias/prodin/comite-de-gover- = Q=
nanca-e-controle-de-riscos/gestao-de-riscos-e-controles-internos i SRR 4 m
Coordenadores e _ Comitd de = =
Difitonis Govemanca (restdo 3 =]
- ~ . expCUtores de Riscos e Auditoria = )
3.1 Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos SO o Interna 3
| S Comitdé de Gestioe
Tes ~ . da Integridade
O IFRR estabeleceu sua Politica de Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Governanga por meio da Resolugdo n.° 462/CONSELHO SUPERIOR, de 17 _ i 2
. o - e : Gerenciom @ tém i | Suporvisionam Promave
de julho de 2019. O principal objetivo dessa politica é aumentar a probabi- propriadods sobes 1 : | odfecoa avolisgdes
i | os riscos. Pl | Supervisionar) independentes
lidade de alcance dos objetivos da instituicao, agregando-lhe valor por meio | & (E secutar) : (Avedion)
do tratamento de riscos que interfiram nas suas atividades. Il o M sk A i i e e |
Para facilitar o processo de gerenciamento dos riscos institucionais pelos
atores envolvidos, levando em consideragdo o nivel de maturidade da insti-
tuicdo nesse quesito, em 2020 foi elaborado o Manual de Gestdao de Riscos Matriz de Riscos
do IFRR, que apresenta o fluxo de gestdo de riscos de forma bem didatica e
a disponibilizagdo de um planilha customizada. A Matriz de Risco (ou Matriz de Probabilidade e Impacto) é uma ferramenta
grafica utilizada para analise e avaliagdo de riscos. A Matriz de Risco do IFRR ¢

3.2 Estruturas de Gestdo de Riscos apresentada na figura abaixo:

As instancias de supervisao do IFRR foram definidas com base no modelo
das trés linhas de defesa, conforme a figura abaixo a seguir:




Figura 8 - Matriz de Risco do IFRR c) Riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que

5 0 podem comprometer as atividades da institui¢do; e
Catastréfico 5 1 d) Riscos financeiros/or¢amentarios: eventos que podem comprometer a ca-
4 pacidade da instituicdo de contar com os recursos or¢amentarios e financeiros
Alto 4 8 necessarios a realizagdo de suas atividades ou eventos que possam comprometer
] . < -
I 3 . . a propria execug¢do orcamentaria.
E Moderado Ha também outros desafios relacionados a avaliagao de riscos.
- 2 A avaliagdo de riscos é o processo permanente de identificacao e analise dos
Baixo 2 4 riscos relevantes que impactam o alcance dos objetivos da institui¢do. Ela envol-
1 ve identificagdo, avaliac¢do e resposta adequada aos riscos.
Muito Baixo 1 2 3 4 S Devemos, pois, intensificar essas medidas de avaliacdo de riscos, sistematizar as
Legenda Nivel de 1 \ ; . 5 rotinas de con'tr'ole, de. forma a minimizar, ou mesmo eliminar, eventuais pro-
Risco Muito Muito blemas gerenciais de riscos.
. Baixa | Media | Alta
e e Ata
Alto
Médio Probabilidade
Baixo

3.3 Principais Desafios para 2021

A gestdo de Riscos do IFRR observa os seguintes principios: adogao de boas
praticas de gestdo de riscos, de forma a assegurar a existéncia de um processo
estruturado; clareza e transparéncia na identificagdo e no tratamento dos ris-
cos; respeito aos valores éticos e institucionais; subsidio a tomada de deciséo e
a elaboragao do planejamento estratégico; e busca constante da melhoria con-
tinua dos processos organizacionais.

Em 2021, com base no mapeamento e na avaliagdo dos riscos, possivelmente
teremos os seguintes desafios, nomeados conforme as tipologias de risco:

a) Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades de um
macroprocesso, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagéo
de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

b) Riscos de imagem/reputacao da instituigao: eventos que podem compro-
meter a confianga da sociedade (incluindo parceiros e fornecedores) em rela-
¢d0 a capacidade da entidade em cumprir sua missdo institucional;
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4.1 Governancga, Estratégia e Alocacdo de Recursos

Figura 9 — Mapa Estratégico do IFRR
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As diretrizes estratégicas do IFRR estdo definidas em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com vigéncia para os exercicios 2019 a 2023.
Sua construcao envolveu a comunidade externa e interna por meio de comissdes, audiéncias e consultas publicas. Nele sao estabelecidos os objetivos estratégicos
institucionais, evidenciados no Mapa Estratégico do IFRR (ao lado), para o alcance da sua missao e visao.

Em 2020 foi emitido o 1.° Relatério de Monitoramento do PDI, que evidenciou o cumprimento das metas institucionais, tendo como referéncia o exercicio de
2019.




Como planejamento macro, o PDI subsidia a elaboragao dos planejamentos
institucionais de curto prazo, os Planos Anuais de Trabalho (PATs), nos quais
sao definidas as agcdes do IFRR para um determinado exercicio, incluindo os
recursos a serem empregados para sua execu¢ao, em conformidade com o or-
gamento geral da instituigao.

E o PAT o instrumento que torna tangivel a estratégia definida, detalhando-
-a por meio de agdes que visam ao alcance dos objetivos estratégicos, alinhadas
as prioridades estabelecidas pela gestao.

O monitoramento do PAT também ocorre por meio de relatérios que de-
monstram o cumprimento das agdes, a execu¢ao das metas fisicas e financei-
ras, as dificuldades encontradas durante a realizagdo das acao, assim como as
solicdes encontradas para supera-las. Esses relatorios ficam disponiveis no sitio
institucional para conhecimento e consulta pela comunidade.

A figura a seguir ilustra o alinhamento do planejamento institucional:

Figura 10 - Alinhamento do Planejamento Institucional do IFRR

1

Plano de Desenvolvimento Institucional

Orientac6es do Governo Federall

l l Plano Anual de Trabalho

4.2 Apoio da Estrutura de Governanc¢a a Capacidade do IFRR
de Gerar Valor

O Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos ¢ o 6rgao
responsavel pela implementagdo, pela execucgdo, pelo monitoramento e pela
avaliagdo da Politicas de Governancga, Gestdo de Riscos e Controles Internos
no ambito do IFRR. E presidido pelo reitor e composto pelos titulares dos se-
guintes orgdos:

. Pro-Reitoria de Administracéo;

. Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;
. Pro-Reitoria de Ensino;

. Pré-Reitoria de Extensao;

. Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds—Graduagao e Inovagao;
. Diretoria da Agéncia de Inovagao;

. Diretoria de Gestao de Pessoas;

. Diretoria de Politicas de Educacao a Distancia;
. Diretoria de Tecnologia da Informagao;

. Dire¢do-Geral do Campus Amajari;

. Dire¢do-Geral do Campus Boa Vista;

. Dire¢do-Geral do Campus Novo Paraiso; e

. Dire¢ao do Campus Avangado Bonfim.

O Regimento Interno do comité foi aprovado pelo Conselho Superior da ins-
tituicdo por meio da Resolugdo 461/CONSELHO SUPERIOR, de 16 de julho
de 2019. Ja o ultimo Levantamento Integrado de Governanga Organizacional
Publica realizado foi o referente ao ciclo 2018 e encontra-se disponivel, na inte-
gra, no sitio eletronico da instituicao, no link :
http://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levan-
tamento2018/resultados.htm.

Quadro 3 - Resumo da Autoavaliagdo do IFRR

Indicador Valor

iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas) 16%
iGovPub (indice de governanca publica) 22%

iGovPessoas (indice de governanga e gestao de pessoas) 12%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdao de pessoas) 5%

iGovTI (indice de governanca e gestao de TI) 15%

iGestTI (indice de capacidade em gestdao de TI) 22%

iGovContrat (indice de governanga e gestao de contratagdes) 10%
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Quadro 3 — Resumo da Autoavaliacio do IFRR

Indicador Valor
IGG (indice integrado de governanca e gestao publicas) 16%
iGovPub (indice de governanga publica) 22%
IGovPessoas (indice de governanga e gestao de pessoas) 12%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestéo de pessoas) %
IGovTI (indice de governanga e gestdo de Tl) 15%
iIGestTI (indice de capacidade em gestao de Tl) 22%
iIGovContrat (indice de governanca e gestao de contratagdes) 10%
iIGestContrat (indice de capacidade em gestao de 14%
contratagdes)

Fonte: TCU, Levantamento de Governanca e Gestio Publicas 2018

A figura a seguir compara as médias obtidas pelo IFRR com as obtidas por
outras instituigdes de ensino, pelas organizagdes do mesmo segmento e por
todas as 498 organizacgdes participantes do levantamento.

Figura 11 - Perfil de Governanga e Gestao Publica 2018/IFRR

Perfil de Governanga & Gest Pablicas 2018
IFRR - Instituto Federal de Roraima
& 0IFRR G
@ 1. Institucio de ensing
@ 2.EXE-Sipec
@ 3 Todos

Fevtiontet

Faaas de casuficarbo
APRamorades Tl & Pl

N Termaddnond & 52 5%
hicasia 15 o X5, %

ME sptradivo=0 8 14 5%

Le il ERE R IY

Fonte: TCU, Levantamento de Governanca e Gestao Publicas 2018

O IFRR, em 2018, instituiu seu Comité de Governanga, Gestdao de Riscos e
Controles Internos, composto pela alta gestdo, cujo objetivo ¢é tratar de pautas
voltadas ao fortalecimento da governanca institucional, incluindo a gestdo de
riscos.

4.3 Comunica¢do com a Sociedade

Os principais canais de comunica¢ao com a sociedade e as partes interessa-
das pelo IFRR sdo: a Ouvidoria, que, durante o periodo de pandemia, atendeu
por meio do e-mail ouvidoria@ifrr.edu.br (https://www.ifrr.edu.br/ouvidoria)
e a plataforma Fala.BR, que permite ao cidadao solicitar acesso a informagdes
ou a simplificag¢do de servigos, ou ainda se manifestar por meio de sugestoes,
elogios, reclamagdes e dentncias.

Além disso, a plataforma Fala.BR permite o acompanhamento do prazo e o
recebimento da resposta da solicitagao feita.

Em 2020 foram recebidas 38 manifestacoes, sendo 36 respondidas e 2 arqui-
vadas. O quadro 4 retrata como se deram essas manifestagdes:

Quadro 4 - Manifestagoes recebidas pela Ouvidoria

Xi fi fr(%)
Reclamacao 1 2,8%
Solicitagao 14 38,9%
Denuncia 6 16,7%
Sugestao 1 2,8%
Elogio 0 0,0%
Comunicagao 14 38,9%
Simplificagao 0 0,0%
Total 36 100,0%

Fonte: http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
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Além do site institucional, o IFRR faz uso de midias sociais (indicadas pelas
imagens adiante) para realizar a divulgacao de seus produtos e atuagdes.

o https://www.facebook.com/IFRROFICIAL/

. https://www.instagram.com/ifrroficial

https://www.youtube.com/IFRR1

A seguir, apresentamos um detalhamento das manifestagoes recebidas pelo
Instituto Federal de Roraima em 2020.

Figura 12 - Detalhamento das Manifestagdes Recebidas pelo IFRR
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Em 2020, o IFRR procedeu com a atualizagdo de sua Carta de Servigos ao Usu-
ario, um importante instrumento que informa a sociedade os servigos prestados
pela instituicao e como é possivel ter acesso a eles.

A aba “Acesso a Informagao’, constante na pagina principal do site institu-
cional, cujo objetivo principal é disponibilizar para toda a comunidade dados
e informacgdes publicas da instituicdo e possibilitar o acompanhamento de seu
funcionamento, é constantemente atualizada e objetiva o cumprimento da Lei
n.° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informag¢ao — LAI) e das demais normas que
regem o assunto.

Pode-se visualizar na figura adiante, como se da graficamente a pagina de
acesso a informacao do IFRR, que pode ser consultada pela popula¢do em geral.

Figura 13 - Pégina do IFRR de acesso a informagao
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Outras agGes que objetivaram a transparéncia, a supervisdo e o controleem 4 4 Resultados e Desempenhos da Gestdo
ambito institucional foram as seguintes:

. . . . . uadro 5 — Objetivo Estratégico — Fortalecer a qualidade do ensino
oEnvio, aos e-mails dos servidores, dos Boletins Informativos, elaborados Q ) g d

pela Assessoria de Comunicac¢ao, com as principais matérias produzidas pelo

Metas para o Exercicio

Manter o percentual minimo de 50% de vagas para o ensino técnico de nivel
setor; médio, conforme o disposto na Lei de Criacio dos Institutos Federais.

«Participacdo social em processos decisdrios (como aprovagao de regulamen- Atingir o percentual minimo de 15% de vagas para os cursos de licenciatura
. . . . . . . (formacao inicial) e de formacido de professores.

tos, regimentos e normas institucionais) realizados por meio de consultas

publicas, que antecedem o envio dos processos para analise pelo Conselho

Atingir o percentual minimo de 3% de vagas para os cursos de Proegja (FIC e
técnico

Superior; Ampliar para 11% a oferta de vagas para os cursos de graduacio (tecnologia,
«Transmissdo ao vivo de reunides do Conselho Superior, do Colégio de Diri- bacharelado & engenharia)
gentes e do Comité de Crise do IFRR; Atingir a relacio de 16 alunos por docente.
. Publicacao dos Boletins de Pessoal e Servigos. Atingir 26% o indice de ingresso de aluno em relagiio ao total de matriculas.
Atingir a relacio de atratividade em oito candidatos por vaga.

E imperativo ainda reforcar a atuacio da unidade de Auditoria Interna Garantir 5% do orcamento proprio de investimento para o forialecimento das
(Audin) do IFRR. Ela é subordinada diretamente ao Conselho Superior e atua bibliotecas.
como o principal 6rgao de controle interno da institui¢ao. Seus esfor¢os po- Atingir o percentual de 20% de concluintes em relacio ao nimero de
dem ser conferidos no sitio institucional, onde estdo publicados os Planos matriculados/ingressantes.
Anuais de Auditoria Interna (Paints), os Relatorios Anuais de Atividades de e
Auditoria Interna (Raints) e os Relatérios de Auditoria Interna. Reduzir para 40% o indice de retengio.

Pelo fato de o IFRR nio dispor de um setor de corregedoria, a apura¢io Reduzir o indice de evasdo para 43%.

de processos administrativos disciplinares (PADs) é realizada por comissdes
constituidas pela reitora exclusivamente para essa finalidade.

No que tange aos resultados alcan¢ados em relagdo aos objetivos estraté-
gicos e as prioridades da gestdo, é importante ressaltar, a principio, que um
novo ciclo se iniciou em 2019 com a aprovagao do PDI 2019-2023. 4.5 Ensino

No documento, construido coletivamente, foram definidos 10 objetivos
estratégicos, 23 macroprocessos e 76 metas, com os respectivos indicadores, ~4-2.1 Principais desafios relativos ao ensino verificados pela

Manter, implantar e dar funcionalidade ac Micleo de Atendimento a Pessoas com

MNecessidades Educacionais Especificas (Mapne) em quatro campi do IFRR.

Manter, implantar e dar funcionalidade ao Nicleo de Estudos Afro-Brasileiros e

Indigenas.

para os proximos cinco anos.
Portanto, ndo sera possivel apresentar uma série histérica em muitos dos in-
dicadores.

Entre os desafios apresentados no atual contexto emergencial de saude publica,
decorrente da pandemia de Covid-19, destacamos os principais da area de ensino

A o ‘ ‘ i ) enfrentados pela gestao em 2020 :
Além disso, devido a grande quantidade de informagoes, serdo apresentados a) Reorganizacdo das politicas e das agcdes do ensino levando conta o contexto

apenas os principais resultados institucionais obtidos em 2020 relacionados 4, pandemia e a organizacdo para a realizacdo das atividades ndo presenciais no
aos objetivos estratégicos que colaboram diretamente a drea finalistica do  3mbito do IFRR

IFRR.
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b) Readequagdo dos calendarios académicos devido a pandemia;

c) Novas adaptacgoes na articulagdo dos meios de comunicagio a continuagio
do dialogo entre os setores;

d) Conciliagao das diversas comissdes de ensino que ja estavam em anda-
mento antes da pandemia com as demandas de reorganizagao do ensino (no-
vas comissoes, grupos de trabalho e comité) para discutir as politicas e as
acoes do ensino diante da pandemia;

e) Adaptacdo de uma ferramenta tecnoldgica para a elaboragao, criagdo e
inser¢ao de processos e documentos via Suap.

f) Continuagdo das agdes da Proen remotamente e realocacao de créditos
orcamentarios para as agdes de combate a Covid-19 no IFRR.

4.5.2 Resultados alcancados em relagcdo aos objetivos es-
tratégicos e as prioridades da gestdo

Entre os resultados alcangados em rela¢ao aos objetivos estratégicos e as
prioridades da gestao, no atual contexto emergencial de saude publica, de-
corrente da pandemia de Covid-19, destacamos os principais desafios relati-
vos ao ensino enfrentados pela gestdo em 2020:

a) Elaboracao e aplicagdo de normativas institucionais no contexto emergen-
cial de saide publica, decorrente da pandemia de Covid-19;

b) Organizagdo de agdes para o enfrentamento da crise decorrente da pan-
demia de Covid-19, como a criagdo do GT Acolhimento, da Comissdo de
Acompanhamento das Atividades ndo Presenciais e do GT Ensino;

c¢) Orientagdes aos campi em relagao a questionamentos de agdes: carga ho-
raria de aulas, oferta de componentes curriculares, organizagdo para oferta
de componente curricular para o ensino remoto e entrega presencial de ma-
terial didatico, entre outras.

d) Reunides, debates e reflexdes sobre a aplicabilidade das a¢cdes adotadas no
periodo da pandemia;

e) Resultado dos questionarios aplicados aos docentes, as equipes técnico-
-pedagdgicas e aos estudantes para a verificagao de agoes;

t) Continua¢ao das analises dos projetos pedagdgicos de cursos; e

g) Oferta do curso AVA-Moodle para os servidores do IFRR.

4.5.3 Programa de Bolsa-Permanéncia

O Programa de Bolsa-Permanéncia (PBP) tem por finalidade minimizar as
desigualdades sociais, étnico-raciais e contribuir para a permanéncia e a diplo-
mag¢ao dos estudantes de graduac¢ao em situa¢ao de vulnerabilidade socioeco-
ndmica. Destina-se a concessao de auxilio financeiro a estudantes de graduagéao
de instituicoes federais de ensino superior e é promovido pelo MEC, via Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagao (FNDE). O quadro 6 apresenta o total
de bolsas homologadas em 2020:

Segue o quadro demonstrativo de bolsas do PBP homologadas em 2020:

Quadro 6 - Bolsas do PBP Homologadas em 2020

Quantidade
deBolsas | yq o1 Unitario | Valor Total
552 RS 900,00 RS 496 800,00

A figura 14 apresenta a evolugao da oferta de bolsas do PBP no ano de 2020:

Figura 14 - Evolugao da Oferta de Bolsas do PBP

RS
27 24 300,00

Bolsas
Homologadas
635 f R$ 571.000,00

2016

LEGENDA

4.5.4 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcdo & Docéncia
(Pibid)

E um programa financiado pelo MEC, por meio da Coordenacio de Aperfeigoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), que objetiva fomentar a iniciacao a
docéncia de estudantes dos cursos de licenciatura, aumentando a convivéncia dos
graduandos com o cotidiano da fun¢ao docente.
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Foram contemplados 167 estudantes, repr esentando uma retracdo de mais Quadro 8 - Execugao do Programa Residéncia Pedagégica Fonte: Sistema de Controle de Bolsas e Auxilios

de 80% em relagdo a 2019, consequéncia direta da situacdo de pandemia e da ~ ~SCBA/Capes
retracdo de recursos vivenciados em 2020. O quadro 7 apresenta a execugao Quantidade | Vvalor Valor Total
do Pibid em 2020: Fungio de Bolsas Unitario (R$)
Quadro 7 - Execugio do Pibid em 2020 2019 | 2020 (R$) 2019 2020
Funcdo N.° de Valor Valor Total Coordenador Institucional 12 0 1.500,00 18.000,00 0
Bolsas Unitario (R$) (RS) Docente Orientador 36 0 1.400,00 50.400,00 0
Preceptor 108 | o 76500 | 8262000 | 0
Coordenador 3 1:50000 | 4.50000 Residente 681 | 0 400,00 | 27240000 | ©
Institucional Total - - - 423.440,00 | 0,00
Coordenador de Area 6 1.400,00 8.400,00
Professor Supervisor 20 76500 | 15:300,00 Segue a figura 16 para demonstrar a evolu¢do do programa:
Estudante Bolsista 167 400,00 66.300,00
Total 196 4.065,00 94.500,00
Residéncia R$ 97.000,00 2018
onie (CBA/Cape Pedagogica R$ 423.440,00 2019

R$ 0,00 2020

A figura 15 apresenta a evolugdo do Pibid:
Figura 15 - Evolugao do Pibid

4.5.6 Programa Institucional de Fomento a Projetos de Prati-
cas Pedagdgicas Inovadoras - Inova

Pibid R$ 202.750,00 2018 - . . . . .
E um programa que visa estimular e apoiar o desenvolvimento de projetos
RS 490.965,00 2019 de praticas pedagodgicas inovadoras que contribuam para o aperfeicoamento do
processo de ensino-aprendizagem nos cursos técnicos e de graduagao do IFRR.
2020 O Inova referente ao ano letivo 2020 ainda esta em execugdo, com previsao
de término das atividades para 30/11/2021, em razdo da alteragao do calendario
4.5.5 Programa Institucional de Residéncia Pedagdgica académico devido a pandemia da Covid-19.

E um programa financiado pelo MEC, por meio da Capes, destinado aos Por meio do Edital n.c 003/2020/INOVA/PROEN/IFRR, o IFRR fertou 21 vagas
estudantes dos cursos de licenciatura e tem por objetivo induzir o aperfeicoa- ~ no programa, porém recebeu e selecionou apenas 3 projetos, sendo 1 do CAM,
mento da formagdo prética nos cursos de licenciatura, promovendo aimersio 1 do CBV e 1 do CNP. A figura 17 ilustra a série histérica do Inova no instituto:
do licenciando na escola de educagido basica.

Em 2020, o programa nao foi executado em razdo da pandemia e da con-
sequente suspensao das atividades presenciais a partir de marcodesse ano .
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Figura 17 - Série Historica do Programa Inova

23/ R$ 97.000,00 2018
Inova 11 /R$ 33.000,00 2019

PR

O Instituto Federal de Roraima da grande importancia ao setor de inovagao.
Prova disso ¢ que tem, na sua estrutura organizacional, uma agéncia de ino-
vagdo, a Agif. no entanto, 2020 foi um ano atipico, e os resultados do Inova
foram afetados pela pandemia.

4.5.7 Programa Institucional de Monitoria

E um programa institucional destinado aos estudantes dos cursos técnicos
e de graduagao presenciais que pode ser realizado com concessao de bolsas
ou de forma voluntaria.

A monitoria é um grande instrumento educacional, pois possibilita ao es-
tudante a pratica da atividade profissional, bem como a vivéncia do aprender
ensinando.

Como 2020 foi atipico, em razao da pandemia, que se agravou ao longo
do ano, o Programa Institucional de Monitoria nao foi ofertado, adiando as
respectivas atividades e frustrando as expectativas do publico-alvo. A figura
abaixo ilustra a evolu¢ao da oferta do programa no ambito institucional:

Figura 18 - Evoluc¢do do Programa Monitoria

4 R$ 4.800,00 2018
Monitoria 12 R$ 7.200,00 2019
0 2020

Destacamos que os recursos da monitoria foram remanejados para agoes re-
lacionadas a oferta das Atividades Pedagdgicas nao Presenciais. como a oferta
de bolsa para tutores, possibilitando melhor acompanhamento do desenvolv

imento e adaptagdo dos estudantes e docentes a realidade que se imp0s frente
a pandemia por COVID-19.

4.5.8 Assisténcia Estudantil

A assisténcia estudantil tem forte impacto na permanéncia e no éxito dos
alunos, em especial dos estudantes em situa¢ao de vulnerabilidade social. O
quadro 9 apresenta os auxilios concedidos em 2020:

Quadro 9 - Assisténcia Estudantil - Auxilios Concedidos

Auxilio Estudantil Concedido Quantidade

Alimentacdo 483
Transporte 603

Apoio a Eventos 0
Alojamento 182
Formacdo Estudantil 18
Material Didatico 670

Total 1.956

4.5.9 Atendimento a Pessoas com Necessidades Educacio-
nais Especificas

O atendimento a pessoas com necessidades educacionais especificas ¢ uma
preocupagio sistematica do IFRR em todas as areas. Do setor pedagogico ao
setor de obras, todas as agcdes levam em conta as questdes de acessibilidade e
as politicas de inclusao. Segue o quadro 10, com a série histérica de atendi-

mentos a PNEEs:
Quadro 10 - Série Histdrica de Dados Referentes a PNEE no IFRR

2017 2018 2019 2020
Matriculas 33 14 12 26
Concluintes 6 4 4 0
Formados 1 3 o 0
Trancamento 3 1 0 2
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O quadro 11 demonstra a situagdo financeira dos estudantes matriculados no
IFRR em 2020:

Quadro 11 - Estudantes Matriculados por Renda Familiar Declarada

Renda Familiar Per Capita (RFP) Quantidade Proporgéo
0<RFP<=05 2028 3942
0,5<RFP<=10 675 13,12
1,0<RFP<=15 292 5,68
1,5<RFP<=25 115 2,23
25<RFP<=35 oL 1.07
RFP=35 137 2,66
MNao sabelrespondeu 1.842 35,80
Total 5144 100%

4.6 Série Historica de Dados Relacionados ao Ensino

A figura 19, a seguir, se refere ao Acorddo n.o 317/2021, que trata do adia-
mento da publica¢ao dos indicadores de ensino no Reatério de Gestao 2020.
A decisao ocorreu em sessdo do TCU, conforme instrugdes abaixo:

TCU - Plenario, Processo n.o TC 046.918/2020-5, acordam, conforme tépico
9.2:
Figura 19 - Acérdao TCU - Dispensar Publicagio de Indicadores de Educagao

9.2, dispensar, de forma excepcional, as Instituigdes Federais de Ensino de informarem,
nos seus Relatorios de Gestdo do exercicio de 2020, os denominados “Indicadores do TCU”, previstos
na Decisio 40872002-TCU-Plendrio e no Acdrddo 2267/2005-TCU-Plendrio;

9.3. determinar s IFEs que, nos Relatorios de Gestdo de 2020, informem os locais em que
a sociedade em geral podera acessar os indicadores ¢ as anilises realizadas acerca dos dados, como,
por exemplo, links direcionadores para plataformas tecnoldgicas (como a Nilo Peganha) ou paginas na
internet.

Os indicadores de ensino serdo publicados no sitio do IFRR, na pagina
referente ao Relatorio de Gestao, tdo logo estejam disponiveis na plataforma
Nilo Pecanha.

4.7 Principais Obstdculos para o Alcance dos Objetivos do
Ensino

Como principais obstaculos para o desenvolvimento das a¢des de ensino,
podemos citar a calamidade na satide causada pela pandemia do novo coro-
navirus e a suspensdo das atividades presenciais nos campi do IFRR. Além
disso, conforme o relatdrio enviado pela equipe de gestao da Pro-Reitoria de
Ensino referente ao periodo de 2016 a 2020, as agdes de assisténcia estudantil
tiveram de ser repensadas em todo o seu processo, a fim de subsidiar e am-
pliar a politica de assisténcia estudantil para garantir a permanéncia e o éxito
dos discentes. Com esse intuito, foram desenvolvidas as seguintes agoes:

-Estudo sobre a viabilidade de pagamento dos auxilios aos estudantes em si-
tuagdo de vulnerabilidade no periodo de suspensao do calendéario académico;
- Acolhimento aos estudantes e aos servidores do IFRR por meio do GT Aco-
lhimento;

-Abertura de processo para aquisi¢do de equipamentos de TI para atender os
estudantes.

4.8 Pesquisa

Objetivo Estratégico: fortalecer as agdes da pesquisa aplicada, da pos-gradu-
acao e da inovagdo em prol do desenvolvimento social, cultural, econdmico e
cientifico da Regiao Norte.

Metas para o Exercicio

Assessorar as unidades do IFRR na criacdo, na consolidacdo e
nas demais atividades finalisticas relacionadas aos grupos de
pesquisa.

Ofertar, no minimo, um programa institucional de pesquisa para
discentes e um para servidores.

Afingir o quantitativo de 23 projetos de pesquisa com
financiamento externo.

Alcancar o quantitativo de seis periddicos cientificos institucionais.

Icancar o quantitativo de 300 publicacdes cientificas de
rvidores.

iAlcancar dois registros de propriedade intelectual por ano.
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4.8.1 Principais Resultados Alcan¢cados da Pesquisa

Séao estes os principais resultados alcancados na area da pesquisa:

a) Criagao e certificagdo do Grupo de Pesquisa em Educagdo Matematica e
suas Tecnologias, criacdo e certificacao dos grupos de pesquisa Patriménio,
Memoria e Territdrio; e Praticas Educativas na Educagdo Profissional e Tec-
nolégica (GP-PratEPT).

b) Desenvolvimento de pesquisa aplicada: remanejamento de recurso para
possibilitar aquisi¢oes de materiais e equipamentos para o combate a pan-
demia da Covid-19; finaliza¢ao de dois projetos selecionados em edital do
Programa Institucional de Pesquisa Aplicada-Docente e iniciados em 2019
(Edital n.° 02/2019/TFRR/PROPESQ); lancamento, em fevereiro de 2020, do
Edital 02/2020/IFRR/PROPESQ, referente ao Programa Institucional de Pes-
quisa Aplicada-Docente, para selecionar seis projetos de pesquisa aplicada,
o qual teve de ser interrompido em razdo da pandemia; retificagdo do cro-
nograma do edital de selecdo de projetos lancado em junho, com inscri¢oes
estabelecidas para o més de agosto; lancamento, em fevereiro, do Edital n.°
01/2020/IFRR/PROPESQ, referente ao Pibict e ao Pivict (Programas Institu-
cionais de Inicia¢ao Cientifica), para selecionar 42 projetos de iniciagdo cien-
tifica para receberem bolsa. Em virtude da suspensao do calendario acadé-
mico em margo, foi necessario também suspender o edital. No momento esta
sob analise de viabilidade. O edital de apoio a projetos de pesquisa na area de
energia renovavel também esta sob andlise de viabilidade; aprovagao de seis
projetos no Edital do Programa Institucional de Pesquisa Aplicada-Docente
(Edital n.c 02/2020/IFRR/PROPESQ), os quais estdo em desenvolvimento;
publica¢ao, em setembro, do Edital de Projetos de Pesquisa, Desenvolvimen-
to Tecnoldgico e Inovagdo na Area de Energia Renovével (Edital n° 14/2020/
IFRR/PROPESQ), que teve um projeto aprovado e este estd em desenvolvi-
mento; recomendacdo para a nao execucao do Pibict e do Pivict, langados por
meio do Edital do Programa Institucional de Iniciagao Cientifica (Edital n.
01/2020/IFRR/PROPESQ). A decisao foi tomada em reunido de gestdo com
a participagao de todos os diretores-gerais das unidades. O recurso foi desti-
nado a agdes de combate a Covid-19 e ao pagamento de dois meses de bolsa
para uma discente do Pibic/CNPq.

c) Desenvolvimento de pesquisas financiadas com recursos externos — Pibiti/
CNPgq: envio de proposta para pleitear cotas de bolsas do Programa Institu-
cional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao
por meio da Chamada PIBITI n.° 08/2020. O IFRR foi contemplado com
cinco cotas de bolsas; Pibic/CNPq: envio de proposta para pleitear cotas de
bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica por meio
da Chamada PIBIC n.° 10/2020. O IFRR foi contemplado com dez cotas de
bolsas; lancamento do Edital 3/2020/PROPESQ/REITORIA/IFRR, para sele-
cionar projetos de pesquisa para o Pibic e o Pibiti, fomentados pelo CNPq,
ciclo 2020-2021. O resultado dos projetos classificados sera divulgado em
agosto; finalizagao de 10 projetos do Pibic e de 5 do Pibiti referentes ao ciclo
2019-2020 (Edital n.°c 04/2019/IFRR/PROPESQ e Edital n.c 05/2019/IFRR/
PROPESQ - VAGAS REMANESCENTES); semestre 2020.2: Pibit/CNPq: se-
le¢ao e implantagao de trés projetos para desenvolvimento no ciclo 2020-2021
(Edital n.> 3/2020/ PROPESQ/REITORIA/IFRR - PIBITI/CNPq e PIBITI/
CNPq); Pibic/CNPq: selegdo e implantacao de nove projetos para desenvol-
vimento no ciclo 2020-2021 (Edital n.c 3/2020/ PROPESQ/REITORIA/IFRR
- PIBITI/CNPq e PIBITI/CNPq); langamento dos Editais 7/2020/PROPESQ/
REITORIA/IFRR, que dispoe sobre vagas remanescentes do Pibic/CNPq e do
Pibiti/CNPq, e 10/2020/PROPESQ/REITORIA/IFRR, que dispde sobre va-
gas remanescentes do Pibit/CNPq, para selecionar projetos de pesquisa para
ambos os programas fomentados pelo CNPq, ciclo 2020-2021; Pibit/CNPq:
selecao e implantagdo de dois projetos para desenvolvimento no ciclo 2020-
2021 (Edital 10/2020/PROPESQ/REITORIA/IFRR - PIBITI/CNPq e PIBITI/
CNPq); Pibic/CNPgq: selegao e implantagao de dois projetos para desenvolvi-
mento no ciclo 2020-2021 (Edital 7/2020/ PROPESQ/REITORIA/IFRR - PI-
BITI/CNPq e PIBITI/CNPq).

d) Criagao de novos periddicos: participagdo de dois servidores no curso em
EAD de Qualifica¢ao de Editores, promovido pela Universidade Estadual do
Rio Grande do Sul; participagdo de um servidor no curso em EAD de Elabo-
ra¢do de E-book, promovido pela Associagdo Brasileira de Educacao a Dis-
tancia (Abed).

4.8.2 Principais Obstdculos para o Alcance dos Objetivos

-



Os principais obstaculos para o alcance dos objetivos foram os seguintes:

a) Contingenciamento de recursos or¢amentarios;

b) Crise sanitaria gerada pela pandemia;

c) Atraso na entrega de materiais/equipamentos necessarios para o desenvol-
vimento de algumas atividades de pesquisa;

d) Minimizagdo dos impactos econdmicos, educacionais e sociais relaciona-
dos ao distanciamento geografico dos centros mais desenvolvidos do Pais.

4.8.3 Principais Medidas Tomadas na Pesquisa para o En-
frentamento das Dificuldades

Foram estas as medidas adotadas pelo IFRR para o enfrentamento das difi-
culdades:

a) Redugiao na oferta de bolsas de pesquisa;
b) Replanejamento das agoes;
c) Redirecionamento de recursos, apos descongestionamento, a fomen-

tos de pesquisa selecionados em editais institucionais.

4.8.4 Desafios Futuros

A pandemia da Covid-19 impactou os diversos segmentos das atividades
educacionais, atingindo também a area de pesquisa e inovagao, trazendo para
nossa realidade novos desafios que se somaram aos que ja eram comuns.

No Instituto Federal de Roraima, visando enfrentar esses desafios, algumas
medidas serdo implantadas de forma a fortalecer as agcdes para o alcance das
metas previstas em nosso planejamento institucional, bem como em nosso
Plano Anual de Trabalho.
Entre as agdes que serdo intensificadas para enfrentar esses desafios, destaca-
mos as seguintes:

a) Incentivar o fortalecimento desenvolvimento de pesquisa aplicada;

b) Estimular o desenvolvimento de pesquisa com financiamento ex-
terno;

c¢) Estimular a cria¢do de periddicos cientificos institucionais;

d) Gerenciar o portal de periddicos cientificos do IFRR;

e) Estimular a produgdo académica oriunda do mestrado ProfEPT;

f) Promover, apoiar e participar de eventos técnico-cientificos;

g) Sensibilizar os servidores para a atualizagdo de sua produgao cien-
tifica;

h) Trabalhar para minimizar os impactos relacionados ao distancia-
mento geografico dos centros mais desenvolvidos do Pais;

i) Ampliar os grupos de pesquisas; e

j) Fortaleceer o planejamento or¢amentario.

4.9 Extens@o
Objetivo Estratégico: ampliar e fortalecer as agdes de extensiao do IFRR em

articulagao com o mundo do trabalho e os arranjos produtivos locais, sociais
e culturais, para a solugdo de questdes regionais.

Metas para o Exercicio

Atingir 50% de docentes envolvidos com as acles de
extensao.

Atingir 17% de alunos envolvidos com as acfes de
extensdo.

Aumentar em 15% as acdes de extensao desenvolvidas no
IFRR.

Aumentar em 15% o plblico beneficiado com as agfes de
extensdo.

Atingir 25% de egressos inseridos no mundo de trabalho.

Pré-incubar cinco noves projetos por ano.
Aumentar em 17% o total de cursos FIC e livres ofertados.

Celebrar, por ano, cinco novas parcerias com instituicfes
publicas, privadas e movimentos sociais organizados.
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Apesar da situagdo de pandemia da Covid-19, duas agdes de extensdo se
destacaram: a oferta de cursos FIC em EAD e a realizagao de projetos/eventos
virtuais.

No entanto, ndo foi realizado o Féorum de Integragdo, Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Inovagdo, em razao da crise de saide.

Os principais obstaculos que afetaram o alcance dos objetivos em 2020
foram a inesperada situacao de pandemia e a necessidade de tempo para o
respectivo aprendizado.

Para a manutencdo das ofertas de extensdo nesse novo contexto, os campi
adotaram as seguintes medidas: oferta de cursos FIC em EAD e realizagao
de projetos/eventos virtuais.

Em 2020, também foram afetados os projetos de incubagao pela incubadora
de empresas do IFRR, a Koneka, ndo sendo, pois, realizado nem um. No en-
tanto, ficou planejado, durante o 2.° semestre, 0 acompanhamento de estrutu-
ra¢do, com as unidades da Capital, Campus Boa Vista (CBV) e Campus Boa
Vista Zona Oeste (CBVZO), e estabelecido que a unidade CBVZO iria iniciar,
a partir de 2021, a implantac¢do de um ciclo de pré-incubagéo tanto para em-
preendimentos de estudantes do campus quanto para empreendimentos da
comunidade.

Com relacao a unidade CBYV, foi estabelecida uma parceria com o Centro
Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel (Cieds)
para a incubagao, em 2021, de dez empreendimentos binacionais (Brasil- Ve-
nezuela).

Foi solicitada as duas unidades a emissao de portarias para comissdo de
implantagdo da Koneka nos campi. Devido ao contexto de pandemia e de
articulagoes virtuais, ndo foram despendidos recursos financeiros.

Também nao foram realizados os Jogos Intercampi do IFRR em razao da sus-
pensao das atividades presenciais. No entanto, cogitou-se a oferta de Jogos
Digitais, mas a comissdo nacional deliberou que a realizagdo ocorresse em
2021.

Outro evento importante do IFRR, o IF Comunidade, teve de ser readequado
a nova realidade, ocorrendo apenas no Campus Boa Vista Zona Oeste, no
formato virtual, com transmissao pelo canal do IFRR/CBVZO no YouTube.
A Semana de Empreendedorismo e Inovac¢ao do IFRR (Semei/IFRR) foi reali-
zada de forma remota, e a gravacao do evento esta disponivel no canal oficial
do IFRR no Yotube.

Ja o evento Encontro de Egressos foi realizado nos Campi Boa Vista e Boa
Vista Zona Oeste, no formato virtual, com transmissdo ao vivo pelo canal do
IFRR no YouTube e por meio de outras midias digitais.

4.9.1 Principais Resultados Alcan¢cados na Extensdo

Em 2020, os principais resultados alcangados na extensao foram estes:

Campus Amajari - Agdo 1.3 - Foram realizados 14 registro de projetos
com agdes de extensao:

1- Contagédo de Historia na Educac¢ao Infantil: abrindo caminhos para futuros
leitores.

2- Zumba CAM - exercicios aerdbicos para o corpo e uma mente saudavel.
3- Abragando a leitura: formando os criticos do amanha.

4- Avicultura Familiar - capacita¢do para as mulheres da comunidade do mu-
tamba.

5- Formagéao de Instrumentistas para Participagdo em Eventos Escolares.

6 - Praticas musicais no ambiente escolar transcultural

7 - Projeto Cuidar: A inser¢ao das PICs (Praticas Integrativas e Complemen-
tares em Satide) como estratégia para constru¢do de uma cultura de paz no
ambiente escolar

8 - Implantagdo do horto de plantas medicinais na Escola Estadual Ovidio
Dias de Souza, como estratégia para o resgate cultural dos uso de ervas tradi-
cionais da regido do Municipio do Amajari-RR

9 - Conscientizagao e sensibilizacao dos feirantes da_"Feira do produtor” Pa-
caraima - RR sobre os impactos ambientais causados pelo descarte inadequa-
do de residuos de peixes

10 - Valorizando a pluralidade cultural.

11 - Arteterapia: um caminho para melhoria da qualidade de vida

12 - Produgao de mudas de espécies nativas para arborizagdo da comunidade
do Araga.

13 - Implantagdo de horta didatica permanente de plantas medicinais no
IFRR/CAM

14 - Ensino de praticas sustentaveis para os pequenos produtores do munici-
pio de Amajari.
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Campus Avancado Bonfim - A¢ao 1.2: Os docentes elaboraram e apre-
sentaram 08 (oito) projetos de Cursos de Formagao Inicial (Curta Duragao)
para apreciagao e registro na Diretoria de Ensino, Pesquisa, Extensao e Ino-
vacao - DIEPEIL

Acdo 3.3: Foi elaborado 01 (um) projeto de extensdo com professores volun-
tarios do Campus Avancado Bonfim - CAB intitulado: Consultoria Interdis-
ciplinar para Pequenos e Médios Agricultores. A previsao de execugao do
supracitado projeto sera apds o retorno das atividades presenciais do CAB.

Campus Boa Vista - Agdo 1.1: Foram registradas no 1° semestre na Co-
ordenagdo de Projetos e Programas de Extensdao (COPPEX) 32 ac¢des de ex-
tensao, sendo: - 16 agdes iniciadas de forma presencial e suspensas devido
a situacdo de pandemia da COVID-19; - 1 acédo iniciada de forma presen-
cial e segue em execugdo a distancia até o proximo semestre, por meio de
plataformas e recursos digitais, em decorréncia da situacdo de pandemia da
COVID-19; -1 agao a distancia, que segue em execu¢ao até o préoximo semes-
tre;-8 agdes concluidas; - 1 agdo iniciada de forma presencial e concluida a
distancia, por meio de plataformas e recursos digitais, em decorréncia da situ-
acdo de pandemia da COVID-19; -5 a¢des desenvolvidas totalmente a distan-
cia, por meio de plataformas e recursos digitais, em decorréncia da situagao
de pandemia da COVID-19. Portanto, nesse 1 semestre foram executadas 14
acoes de extensdo, atingindo um publico total de 6.142 pessoas. Durante o 2°
semestre de 2020, foram registrados na Coordenagao de Projetos e Programas
de Extensdo (COPPEX) 13 agdes de extensdo, sendo: -9 agdes desenvolvidas
totalmente a distancia, por meio de plataformas e recursos digitais, em de-
corréncia da situagao de pandemia da COVID-19. - 4 a¢des que seguem em
execugdo no 1° semestre de 2021. Portanto, no 2° semestre atingiu um publico
total de 997 pessoas. Assim, em 2020, com as a¢des desenvolvidas, o Campus
Boa Vista beneficiou 7.139 pessoas.

Acido 1.3: - No 1° semestre, em grupos de WhatsApp e em reunides de curso,
gerais e especificas houve a divulgacdo e orientagdo quanto as agdes de exten-
sdo, principalmente, do langamento do edital do PBAEX 2020, sendo estimu-
lado a participagao dos docentes em conjunto com os alunos. No 2° semestre
houve sensibiliza¢ao e orientagdao por meio de WhatsApp e E-mail sobre pro-
cedimentos para realizagdo de a¢oes digitais. Essas orientagdes possibilitaram
desenvolver agdes de extensdo em diversas dreas, atingindo os mais diversifi-

cados publicos.

Acao 5.2: No ano de 2020, em decorréncia da situagdo da pandemia da CO-
VID-19, o Encontro de Egressos ocorreu de forma virtual, onde egressos, dos
mais variados cursos, gravaram videos expondo a contribui¢do do IFRR para
sua vida pessoal e profissional. Estes videos foram divulgados nas redes so-
ciais no Campus e atingiram 4.593 visualizagoes.

Campus Boa Vista Zona Oeste - Agdo 1.1: 12 docentes e 03 TAE se
envolveram no projeto de extensdo “Ar leve e com vida: Uma agéo solidaria,
integrada e preventiva do IFRR-CBVZO” voltado a produ¢ao de mascaras
de tecido para doagao aos estudantes e seus familiares. 19 docentes e 06 TAE
finalizaram o curso de extensdo “Capacita¢ao de Servidores para a utilizacao
e criagdo de salas no ambiente virtual de aprendizagem/Moodle - 60 horas”,
promovido pelo Campus Boa Vista. 06 docentes e 04 TAE atuaram volunta-
riamente no Projeto de Extensdo “Producéo de Alcool Gel 70 INPM”, 04 Do-
centes e 03 TAE atuaram voluntariamente no Projeto de Extensdao “CBVZO:
conectado com seu futuro profissional”. Foi executado no formato virtual. 04
Docentes e 01 TAE atuaram voluntariamente no Projeto de Extensao “Jovens
na politica: Participagdo, protagonismo e experiéncias”. Foi executado no for-
mato virtual.

08 Docentes e 05 TAE atuaram voluntariamente na a¢ao de testagem do CO-
VID 19, realizada em parceria com a SESAU e aberta a comunidade, 09 Do-
centes e 03 TAE atuaram na organizagdo do IF Comunidade e Encontro de
Egressos - Edi¢ao 2020 (no formato virtual). 05 Docentes atuaram na organi-
zagao e promo¢ao da Semana de Empreendedorismo e Inovagao.

Acdo 1.2: Foram promovidas divulgacdes nas midias institucionais e jornais
locais, em especial a divulgagdo do curso de extensdo “Inglés Instrumental
Basico I” e cursos FIC EaD “Editor de Video” e Desenvolvedor de Aplicativo
para Midias Digitais”, entre outros projetos.

Acao 2.1: 30 estudantes participaram da oficina de orientagdo e elaboracao
de projetos de extensao para submissdo ao edital PBAEX. Cerca de 90 alu-
nos do CBVZO, dos cursos técnicos integrados ao ensino médio, técnico
em administragdo, PROEJA e tecnélogo em Gestao publica fizeram o curso
de extensao em EaD de capacitagio para utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem/Moodle. Agao 4.1: 80 pessoas inscreveram-se para concorrer
as 20 vagas disponibilizadas Divulgagdao dos Cursos FIC EaD ofertados pelos
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campi do IFRR, em especial dos cursos FIC de Editor de Video e Desenvol-
vedor de Aplicativo para Midias Digitais. Numero de inscrigoes validas 506.
Divulga¢ao do curso Preparatério TOEIC Bridge Setec voltado a servidores
e alunos.

Campus Novo Paraiso - A¢ao 1.3: No 1° semestre houve a divulga¢ao do
edital PBAEX 2020 e inscri¢ao dos projetos a serem submetidos a concorrer
a bolsa do programa. Foram cadastrados 14 projetos na PROEX para serem
avaliados pela banca de avaliagao/sele¢dao do programa.

1-Elos da sustentabilidade: a teoria e a pratica na produgdao de composto orga-
nico e biofertilizante para hortas escolares 2- Atletismo na Vila Novo Paraiso
3- Carreira Estudantil: Oportunidade e possibilidade de inser¢ao de estudan-
te no IFRR/Campus Novo Paraiso. 4- Cultivo Doméstico como Alternativa
na Qualidade de Vida de Moradores da Vila de Novo Paraiso. 5- Producao
agroindustrial no municipio de Rorainépolis: Um olhar sensivel aos agricul-
tores e pequenos produtores da vicinal seis e dez 6- Diagndstico sécio -am-
biental de agricultores familiares do entorno do IFRR/Campus Novo Paraiso.
7- Mapeamento de apidrios e analise de sujidades em mel coletado na Regiao
Sul de Roraima 8- Higiene na escola: cantando e aprendendo 9- Jovens Horti-
cultores 10- Boas praticas na citricultura no Sul do estado de Roraima: cober-
tura verde e adubagdo organica 11- Aplicagoes da Trigonometria através da
Topografia: Atividades em sala e praticas 12- Incentivo a fruticultura no mu-
nicipio de Rorainépolis-RR 13- Recuperagdo de areas degradadas utilizando
arvores nativas 14- primeiros contatos com a Fisica e Quimica.

Pro-Reitoria de Extensdo:

De janeiro a julho de 2020 a Pré-Reitoria de Extensao analisou 11 (onze)
Projetos Pedagdgicos de Cursos de Formagao Inicial e Continuada-FIC e
emitiu 11 (onze) Pareceres Técnicos Pedagdgicos, Sendo todos encaminha-
dos para aprovagdo Ad Referendum. 1) Auxiliar Administrativo — Presencial
- CAB 2) Agente de Informagdes Turisticas EaD - CAB 3) Assistente Finan-
ceiro EaD - CAB 4) Recepcionista EaD - CAM 5) Agente de Prote¢do Social
Basica EaD - CAM 6) Aperfeicoamento de Oficiais da PMRR (CAO) - CBV
7) Curso FIC em Curso Superior de Policia da Policia Militar de Roraima —
CSP PMRR 2020 - CBV 8) Editor de video EaD - CBVZO 9) Desenvolvedor
de Aplicativos para Midias Digitais EaD - CBVZO 10) Auxiliar Pedagdgico
EaD - CNP 11) Assistente Administrativo — CNP

4.9.2 Principais Obstdculos para o Alcance dos Objetivos

Seguem os principais obstaculos enfrentados para o alcance dos objetivos:
a) Inesperada situacao de pandemia causada pela Covid-19 e necessidade de
tempo para aprendizado e adaptagio;

b) Contigénciamento dos recursos or¢amentarios;

c) Falta de previsibilidade do retorno das atividades presenciais.

d) Dificuldades na execugdo do programa de incubagdo por conta da pande-
mia e do baixo amadurecimento institucional sobre o processo.

4.9.3 Desafios Futuros para a Extensdo

Em se tratando de desafios futuros para a extensdo no ambito do IFRR,
podemos citar a falta de previsibilidade para o retorno das atividades presen-
ciais e, por consequéncia, a falta de previsibilidade de agdes de extensdo com
interagdo, coletiva e presencial, com a comunidade que propiciem aos nossos
estudantes extensionistas o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.

No entanto, para o exercicio 2021, estao sendo projetadas a¢des, por meio
do Férum Interno de Extensdo, que possam impulsionar as atividades de ex-
tensdo numa programacao remota e hibrida (quando permitida pelo Comité
de Crise do IFRR) para que as agdes possam ser desenvolvidas visando ao
desenvolvimento comunitario, social e politico na perspectiva de uma for-
magcao cidada, por meio da interagdo e da articulagdo entre extensionistas e
comunidade externa.

Os dados a seguir possibilitam a visualizagao histérica dos indicadores de
extensao no ambito do IFRR no ano de 2020
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Tabela 1 - indice de envolvimento dos
docentes com extensao (%)

2017 2018 2019 2020
43,7 61,9 69,4 67,2

Tabela 3 - indice de crescimento das
agoes de extensao (%)

2017 2018 2019 2020

3,7 6,5 20,7 -35,8
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Tabela 2 - indice de envolvimento dos
alunos com a extensao (%)

2017

2018

2019

2020

12,4

25,7

32,6

16,8

Tabela 4 - indice de crescimento do piublico
beneficiado com agdes de extensio (%)

2017

2018

2019

2020

7,41

67,1

241,2
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Tabela 5 - Indice de crescimento dos Tabela 7 - Indice de parcerias
cursos FIC e livres (%) celebradas (%)
2017 2012 2019 2020 2017 2018 2019 2020
- 166,7 1125 0 - - 10 11
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Tabela 6 - Indice de acompanhamento
de egressos (%)
2017 2018 2019 2020
64,5 16,8 7,54 2,18
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4.10 Educacdo a Distancia (EAD)

Objetivo Estratégico: ampliar a oferta de vagas nos cursos na modalidade a
distancia e sua inser¢do nos cursos presenciais.

Metas para o Exercicio

Ampliar a oferta de vagas em cursos de
extensdo em 50% na modalidade de Educacio
a Distancia.

Ampliar as matriculas em cursos de graduac&o
em 10% na modalidade de Educacio a
Distancia com recursos de fomento da UAB e
esforco proprio.

Ampliar as matriculas em cursos de pds-
graduacdo em 10% na modalidade de
Educacio a Distdncia com recursos de fomento
da UAB e esforco proprio.

Atingir 2% do nimero de servidores e
colaboradores externos capacitados para atuar
em EAD.

Disponibilizar materiais didaticos em 5% dos
componentes curriculares para 0s Cursos
técnicos subsequentes e superiores ofertados

na modalidade EAD.
Reduzir o indice de evasdo para 45%.

Padronizar e normatizar um processo em EAD.

Fomentar a garantia da disponibilidade do
senvico do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) em 90%.

Fomentar o credenciamento de sete polos de
EAD institucionalizados.

Atingir a relacéo de cinco alunos por
computador em cada turma ofertada nos polos.

4.10.1 Principais Resultados da EAD Alcancados

Em relagdo aos resultados alcangados na modalidade de Educa¢ao a Distén-
cia, a instituicao ofertou 11 (onze) cursos em EAD.
META 6: Atingir 20% do numero de servidores e colaboradores externos ca-
pacitados para atuar em EaD.

Acdo 6.2: Implementar o Programa Permanente de Capacitagao em EAD.

1- A DIPEAD em parceria com o Campus Boa Vista realizou os Cursos: Ca-
pacitacdo de Servidores para a utilizacao e criacao de salas no Ambiente Vir-
tual de Aprendizagem/Moodle - 60h, atendendo 262 servidores entre Docen-
tes e Técnicos.

Sala Virtual: https://ava.ifrr.edu.br/course/view.php?id=109

2- A DIPEAD em parceria com o Campus Boa Vista realizou os Cursos: Ca-
pacitacdo de Discentes para a utilizagdo e criagdo de salas no Ambiente Vir-
tual de Aprendizagem/Moodle - 60h, atendendo 781 estudantes das cinco
unidades do IFRR.

Sala virtual: https://ava.ifrr.edu.br/course/view.php?id=108

3- Foram realizadas Oficinas de Capacitag¢do para utilizagdo do SUAP- EDU
com conteudos especificos de gestao do ensino, atendendo 30 professores e
técnicos das cinco unidades do IFRR.

Sala virtual: https://ava.ifrr.edu.br/course/view.php?id=608

4.10.2 Principais Obstaculos para o Alcance dos Objetivos ha

ECAD . .

«Contigenciamento de recursos;

«Nao disponibilizac¢ao de editais de fomento para ofertas de cursos em EAD;
«Equipe de EAD reduzida;

«Precariedade na infraestrutura fisica e tecnoldgica nos municipios de Rorai-
ma e, por consequéncia, no acesso a internet;

4.10.3 Medidas Tomadas para o Enfrentamento das Dificul-
dades na EAD

Para o enfrentamento das dificuldades relacionadas a8 EAD, o IFRR adotou
as seguintes medidas:
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«Capacitagdo e visitas técnicas;

«Ampliacao de prazos para inscri¢des e remanejamento de vagas ociosas;
oParticipa¢do de estudantes em eventos relacionados a

+EAD;

«Visita domiciliar a estudantes;

Assinatura de convénio com prefeitura.

4.10.4 Desafios Futuros da EAD

Sao estes os principais desafios futuros da EAD no ambito do IFRR:

«Estruturacao da equipe de EAD nas unidades, inclusive Reitoria;
«Elaboragdo e disponibilizacdo de materiais didaticos;

«Estruturagao dos polos e

«Normatizagao interna sobre a oferta de carga horaria em EAD nos cursos
presenciais.
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Pro-Reitoria de Administragcédo - Gestdo Orcamen-
tdria e Financeira

Nesta secao, demonstrar-se-do a eficiéncia e a conformidade legal de areas
relevantes de gestdo que contribuiram para o alcance dos resultados institu-
cionais em 2020.

5.1 Gestdo Orcamentdria e Financeira

A gestdo orcamentaria ¢ dividida em programas e agdes de organizagdo
da agdo governamental que articulam um conjunto de iniciativas publicas e
privadas.

Trata-se de projetos, atividades, financiamentos, incentivos fiscais, normas,
entre outros, que visam a solu¢ao de um problema ou ao atendimento de de-
manda da sociedade e que sao mensurados por meio de indicadores.

A execugdo or¢amentaria e financeira no IFRR ocorreu de forma descentra-
lizada, visto que as unidades gestoras (listadas no quadro 12) tém relativa
autonomia para a gestdo da dotagdo a elas consignado

Quadro 12 - Unidade Gestora

Unidade Gestora
Codigo Unidade Gestora
158152 Reitoria
158350 Campus Boa Vista
158352 Campus Boa Vista Zona

Oeste

158351 Campus Movo Paraiso
158510 Campus Amajari
155053 Campus Avancado Bonfim

Na estrutura organizacional, o IFRR conta ainda com o Campus Avangado
Bonfim (CAB), mas, devido a sua peculiaridade, todas as despesas executadas
nessa unidade

sao contabilizadas na Reitoria, por meio de uma Unidade Gestora Responsa-
vel (UGR).

Cada programa identifica as agdes necessarias para atingir seus objetivos,
sob a forma de projetos, atividades e operagoes especiais.

Os programas e as agdes no exercicio de 2020 vém descritos no quadro 13:
Quadro 13 - Programas e A¢oes no IFRR

Programa Governo Acido Governo

Operacdes especiais: | 00PW | Contribuiches a entidades

0910 gestao da nacienais sem exigéncia  de
participacio Em programa.
Organismos.
20RG | Reestruturacio & modernizacio
5012 | Educacio das instituiches da Rede Federal.
profissional 2| 20RL | Funcicnamento das instituiches
tecnologica da Rede Federal de Educacio.

2994 | Assisténcia aos estudantes das
instituicdes federais de educacao.

09HE | ContribuicBo da Unido, de suas
autarquias e fundacdes.

2004 | Assisténcia médica e
032 Programa de gestio odontolbgica aos servidores civis,
e manutencio  do empregados.

ministério da| 20TP | Ativos civis da Unido.
educacso.

2128 | Beneficios  obrigatorios  aos
senvidores civis, empregados.

216H | Ajuda de cusio para moradia ou
awxilio-moradia a agentes
puiblicos.

4572 | Capacitacdo de  servidores
plblicos federais em processo de
qualificacio.

0181 | Aposentadorias e pensbes civis
da Unido.

5.2 Execucdo Orcamentadria e Financeira — LOA

A Lei Orgamentaria Anual é o instrumento de planejamento de curto prazo
(um ano) utilizado com o objetivo de gerenciar as receitas e as despesas pu-
blicas em cada exercicio financeiro.

De acordo com uma das premissas basicas da Lei 11.892 (Lei de Criagdo
dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia) e em face da pe-
culiaridade das a¢des desenvolvidas pelo IFRR, a execu¢ao ocorreu de forma
descentralizada, visto que as unidades gestoras tém relativa autonomia para
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a gestdo da dotagdo a elas consignado.

Como ja relatado anteriormente, todas as despesas executadas pelo Campus
Avancado Bonfim (CAB) sao contabilizadas na Reitoria, pois o tipo de cam-
pus avancado tem uma estrutura mais simplificada, e seu funcionamento fica
vinculado a uma estrutura de suporte, que pode ser a Reitoria ou um campus.
No caso do CAB, essa estrutura ¢ a Reitoria.

A figura 22 demonstra a evolugdo orcamentaria da instituicao:

Griéfico 8 - Evolugdo da Execu¢do Orgamentaria do IFRR de 2015 a 2020

Evolugéo orgamentaria

EMPENHAD
Lial
PAGAS

EMPENHADAS

Nele, houve uma pequena reduc¢do no quantitativo de despesas empenha-
das, cerca de 4 %, em relagao ao exercicio anterior, devido a muitas agdes e
processos estarem mais contidos em virtude do estado de calamidade publica
de saude.

Contudo, a dotagdo inicial, estimada em R$ 124.622,264, foi suplementada
em 12%, chegando ao valor de R$ 138.332.274,49.

5.2.1 Andlise das Principais A¢ées de Responsabilidade da
UPC em 2020

As agbes executadas em 2020 pelo IFRR tiveram trés tipos de indicagdo:
Projeto: conjunto de operagdes, limitadas no tempo, das quais resulta um
produto que concorre para a expansdo ou o aperfeicoamento da agdo do go-
verno. Atividade: conjunto de operagdes que se realizam de modo continuo
e permanente, resultando num produto necessario a manutenc¢ao da agao de
governo.

Operagao Especial: despesas que ndo contribuem para a manutengao, a ex-
pansdo ou o aperfeicoamento das agdes de governo e das quais nao resulta um

produto e ndo geram contraprestagao direta sob a forma de bens ou servigos.
Quadro 14 - Agdes de Responsabilidade da UPC 20TP (R$)

Descricao 2004 (R§) 20RL (R$) 20TP (R$)
Dotagéo inicial R§ 862764 00 | R$ 13.661.077.00 | RS 76.065.322 00
Dotagéo final R$ 1.287. 707,00 | R§ 21.154.212,00 | R$ 78.876.044 00
Despesas

empenhadas R$ 1.210.751,22 | R% 18.193.35454 | R§ 77.912.51425
Despesas

liguidadas R$ 1.195.25474 | R$8.083.03562 | RE 77.874.208 67
Despesas pagas | RF1.094.736,90 | R 7.988.41554 | RE 71.879.580,29
Descrigao 212B 2994 4572
Dotagdo incial RF 360544600 | R 1.776.282.00 R 303.437.00
Dotagéo final RF5434773.00 | R§ 217281500 R$ 311.527.00
Despesas

empenhadas RF 471191484 | RF2.014.330,00 R 26614478
Despesas

liquidadas R§ 4.705.912.00 RS 41525175 R§ 24128478
Despesas pagas | R 4.341.165,82 R$ 41514175 R§ 233.249 92

A seguir, faremos uma ponderagao sobre as principais agdes: funcionamen-
to (20RL), assisténcia estudantil (2994) e capacitagio (4572).

Em 2020, a execugdo or¢gamentaria do IFRR referente ao funcionamento
20RL alcangou os montantes de R$ 13.849.697,07 (despesas empenhadas), R$
8.083.035,52, (despesas liquidadas) e R$ 7.755.807,33 (despesas pagas).

Na agdo 20RL sdo financiadas agdes vinculadas a todas as dimensdes estra-
tégicas, em particular aos principais macroprocessos institucionais definidos
no exercicio, quais sejam:

a) Manutencao da infraestrutura do IFRR para a consecuc¢do da sua missdo e
contrata¢do de diversos servicos de natureza continuada, tais como limpeza,
conservagdo, seguranga e vigilancia patrimonial, manutengédo predial, trans-
porte, eletricidade, telefonia fixa, entre outros.

b) Mobilidade da frota do IFRR; fomento de convénios ou parcerias relacio-
nadas as atividades de ensino, pesquisa e extensao; garantia de condi¢des para
o desenvolvimento da pesquisa e inovagdo tecnoldgica e para a oferta de pro-
gramas de pds-graduacdo voltados as areas de atuagdo do IFRR, com vistas
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a produgao, a protecdo e a transferéncia de conhecimento e tecnologia, bem
como a amplia¢do dos canais de divulgac¢ao; realizagdo de palestra, entre ou-
tros.

c) Fomento a utilizagao de solugdes de Tecnologia da Informacao, atendendo
as demandas internas e externas, utilizando as melhores praticas de mercado,
bem como as indicadas pelos 6rgaos de controle

Graéfico 9 - Recursos para o Funcionamento

FUNCIONAMENTO

Entre as contratagdes mais relevantes levantadas em cada unidade estdo os
servicos de energia elétrica e os servigos continuos com loca¢ao de mao de
obra, a exemplo da limpeza e da vigilancia, que atingiram o montante de R$
4.343.466,22, conforme o quadro adiante

Quadro 15 - Custeio Limpeza e Vigilancia.

Unidade Limpeza Vigilancia
Reitoria R% 152249 33 R§ 260.473 36
Campus Boa Vista RS 826.072,17 RE 52380717
Campus Novo Paraiso R$ 391.890.23 R§ 230.999,94

Campus Amajari R$ 259.578.23
Campus Zona Oeste R3 29404514
Campus Avancado Bonfim RS 8912743

R 169.530,97
R 331.666,70
R§ 132.666,64

A agd0 2994 financia as a¢oes vinculadas a dimensao estratégica de assuntos
estudantis em articulagdo com o ensino, a pesquisa, a inovagao e a extensao,
em particular na implementacdo de agdes que contribuam para a permanén-
cia e o éxito dos estudantes regularmente matriculados., como a promogao de
eventos de acompanhamento pedagodgicos, a concessdo de auxilio- moradia
por meio da concessao de alojamento a discentes na modalidade de alternan-
cia, entre outros.

Nessa a¢do foram designados R$ 2.014.380,00 para despesas empenhadas,
R$ 415.251,75 para despesas liquidadas e R$ 415.141,75 para despesas pagas.
Foram atendidos os cinco campi do Instituto Federal de Roraima, trés
localizados em municipios do interior do estado e dois na Capital, Boa Vista

Grafico 10 - A¢des Vinculadas a Dimensao Estratégica de Assuntos Estudantis

DESPESAS EMPENHADAS

R$187.402,00  RS13.482,00

.........

C. NOVO PARAISO C. AMAJAR

C. Z0NA OESTE

Em 2020, néo foi possivel cumprir todas as metas previstas nessa agao.

A concessdo de auxilio, financeiro, transporte e alimentagao, foi fortemente
prejudicada devido a situagdo de emergéncia de satde por conta da pande-
mia da Covid-19, que interrompeu as atividades presenciais.

Porém, vale ressaltar que, para execu¢ao dos créditos, diante do cenério
enfrentado, e dada a necessidade dos estudantes, foram adotadas algumas
estratégias pelos gestores para mitigar as dificuldades encontradas, entre as
quais destacamos as seguintes

. Tomada de decisdo de permutar crédito do funcionamento com assis-
téncia;
. Abertura de processos e procedimentos administrativos de forma agil

e prioritaria.
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Assim, apesar do ano atipico, em razao da pandemia, foi possivel executar o
processo de aquisi¢cdo de equipamentos de TI, que foram fundamentais para
o enfrentamento das dificuldades, possibilitando a continuagiao dos estudos
de alunos em situacao de vulnerabilidade social.

Foram adquiridos tablets, notebooks e teclados bluetooth, os quais ajuda-
ram os estudantes nos estudos remotos.

Também foi concedido auxilio financeiro para a aquisi¢do de material di-
datico, d6culos de grau e lente de contato, cadeiras de rodas e contratagao de
despesa com almoxarifado virtual para fornecimento de material de consu-
mo e didatico aos estudantes. Segue quadro 16, com os valores investimentos
em cada campus:

Quadro 16 - Auxilio Financeiro

Descrigao C.A. C. Novo C. C. Boa C.Zona
Bonfim | Paraiso | Amajari Vista Oeste

Despesas 13.482,00 | 593.514,00 | 170.000,00 | 1.049.892,00 | 187.492,00
Empenhadas

Despesas 3.972,00 | 23414502 | 4562273 | 508200 |126.130,00

Liquidadas
Despesas 3.972,00 | 23414502 | 4562273 | 508200 |126.020,00

Pagas

Quanto a capacitagdo e a qualificagdo na agao 4572, foram abertos dois
processos seletivos para a oferta de bolsas de estudo para os servidores em
cursos de graduagao e programas de pds-graduagao stricto sensu, sendo
atendidos 70 servidores.

Ocorreram também 89 treinamentos internos para os servidores, com vis-
tas a melhoria da capacidade laboral e do potencial humano da institui¢do.
Segue o quadro demonstrativo das despesas executadas:

Quadro 17 - Despesas Executadas

Quadro 18 - Execucdo das A¢des do Tipo Operagdes Especiais

Descrigao ooPw 181 09HB
Despesas 14.601,00 8.097.560,70 13.605.209,44
empenhadas
Despesas 14.601,00 8.097 560,70 13.605.209, 44
liquidadas
Despesas pagas 14.601,00 3.097.560,70 13.605.209,44

Em 2020, as despesas do tipo operagdes especiais foram as seguintes:

. Anuidade do Conselho Nacional das Instituigdes da Rede Federal de
Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnologica — Conif (00PW);

. Aposentadorias e pensdes civis (0181);

. Contribuigdo para o custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores

Publicos Federais (09HB).
Com excecdo da agao 00PW, as demais agdes sdo despesas de pessoal.

5.2.2 Execucdo das Ac¢ées do Tipo Projeto

A execugdo or¢camentdria na area de investimento do IFRR foi de R$
1.149.444, 65 (um milhdo, cento e quarenta e nove mil, quatrocentos e qua-
renta e quatro reais e sessenta e cinco centavos).

Desse total, o valor de R$ 219.829,07 (duzentos e dezenove mil, oitocentos e
vinte e nove reais e sete centavos) foi liquidado, e o de R$ 81.419,01 (oitenta e
um mil, quatrocentos e dezenove reais e um centavo) pago.

Esclarecemos que o valor expressivo em restos a pagar é uma decorréncia
direta da pandemia da Covid-19, que gerou inclusive a suspensao de varias
obras.

Os créditos orcamentarios foram executados nas seguintes agoes, conforme
o quadro a seguir:

Quadro 19- Créditos Orgamentdrios de Restos a Pagar

Despesas Despesas Despesas
empenhadas liquidadas pagas
266.144,78 241.284,78 233.249.92

Aciio Despesas Despesas Despesas
&4 empenhadas liquidadas pagas
20RG 1.149 444 65 219.629,07 §1.419.01
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5.2.3Despesas Executadas por Grupo de Despesa (GND) —
Evolugéo

Segundo o Manual Técnico do Or¢amento 2020 (MTO 2020), o GND é um
agregador de elemento de despesas com as mesmas caracteristicas em relagao
ao objeto de gasto.
No caso do IFRR, as despesas do ano de 2020 foram agregadas nos grupos
discriminados adiante:

Crupo de despesa 1 — Pessoal e encargos sociais

Quadro 20 - Despesas com Pessoal e Encargos Sociais

P. Encargos sociais P. Encargos sociais
Descrigio 2017 (RS) 2018 (RS)
Empenhada 102.825.524,00 102.270.819 40
Liquidada 102.749.868,80 102.234.1590,00
Pagos 102.749.868,80 94 687.262 38

P. Encargos sociais P. Encargos sociais
Descrigio 2019 (R%) 2020 (RS)
Empenhada 110.148.202 49 109.527.214 57
Liguidada 110.123.920,70 109.485.908 99
Pagos 102.445.372,70 102.049.643, 66

As despesas empenhadas nesse grupo representam a maior parte do orga-
mento do IFRR. Em 2020, o impacto de despesas empenhadas nesse grupo,
em relagao aos demais grupos, foi de 78,98%.

Crupo de despesa 3 — Qutras despesas correntes

Quadro 21 - Outras despesas correntes

Outras despesas
Descrigao Outras despesas correntes
correntes 2017 2018
Empenhada 25524 448 48 26.508.870.87
Liguidada 20.618.146,02 21.539.951.10
Pagos 20.232.659,01 20.797.009.20
Outras despesas
Descrigao Outras despesas correntes
correntes 2019 2020
Empenhada 27.107.830,92 26.411.146 48
Liguidada 21.868.272 40 14.658.338.79
Pagos 20.754.146,76 14.087.310.93

Nesse grupo estdo inclusas as despesas necessarias a prestagao de servigos e
a manutengdo organizacional: material de consumo, material de distribui¢ao
gratuita, passagens e despesas de locomogao, servigos de terceiros, locagao
de mao de obra, arrendamento mercantil, auxilio- alimentacéo, entre outros.
Em 2020, o impacto de despesas empenhadas nesse grupo, em relagao aos

demais, foi de 20%.

Quadro 22 - Despesas com Investimentos

Acido Despesas Despesas Despesas
Empenhadas Liquidadas Pagas
(RS) (R$) RS
20RG 1.149. 444 65 219.829 07 81.419.01
20RL 4. 784 520,02 389 497 52 341.077 52
Total 6.197.664,77 618.781,18 431.951,12

Algumas despesas com investimento tiveram impacto direto sobre os objeti-
vos estratégicos do IFRR. Algumas delas vém demostradas no quadro adiante




Quadro 23 - Despesas com Investimentos por Unidade do IFRR

Unidade DescrigaolAgao

Reitoria Investimento de R$152 mil destinados & aquisicéo de
equipamentos de informatica, mobiliarios e equipamentos
de dudio e video.

Campus Investimento de R 811.809,49 em aquisicio e
Novo montagem de salas modulares, e aguisicio de notebooks
Paraiso e equipamentos para os laboratdrios de sadde
(microscopio).
Campus Investimento de RE 993,318.85 em aquisicio de acervo

Boa Vista | bibliografico, de equipamentos para o restaurante e de
microcomputadores e nofebooks.

Campus Investimento de 1,6 milhdes de reais em construgéo de
Amajari | pogo artesiano, aquisicio de container, cimara frigorifica
endfebooks
Campus | Investimento de RS 2 milhes na aquisicio de poltronas
Zona para auditério, equipamentos de monitoramento de
Oeste seguranca e na confratagcdo de empresa de engenharia
para a construgio de uma quadra coberta.
Campus Investimento de RS 293 mil na execucdo dos servicos
Avancado remanescentes do muro e do gradil do terreno, na

Bonfim | construciio da guarita, na base para container da EAD e
no fechamento lateral da area de convivéncia.

5.2.4 Despesas Pagas por Grupos e Elementos de Despesas
no ano de 2020

Quadro 25 - Outras Despesas Correntes

Outras Despesas Correntes

Elemento de Despesa Valores Pagos (R$)
Locacdo de bens imdveis 388.562.80
Auxilio-alimentacio 3.216.001,42
Passagens e despesas com 49.194,51
locomocdo
Auxilio financeiro a estudantes 41514175
Auxilio-transporte 418.973.07
Material de consumo 699.490.11
Diarias a pessoal civil 5249310
Bolsas de estudo no Pais 412.199.00
Auxilio financeiro a 221.000.00
pesquisadores
Despesas de exercicios 1.113.338,88
anteriores
Ressarcimento de assisténcia 1.210.751,22
médica/odontoldgica
QOutras despesas 6.408.440.5
Total geral 14.605.586,36

Comparando o ano de 2020 com o de 2019, constatamos uma redugao de
6% nas despesas correntes em relagdo aos valores pagos em 2019.

Quadro 24 - Pessoal e encargos sociais Segue o grupo investimentos, com os valores dispendidos em cada elemen-
to de despesa:
Pessoal € Encargos Socials Quadro 26 - Investimentos
EIep‘lentt_) _de Desp_-fsa Valores Pagos (R$) Investimentos
Ativos civis da Uniao 77.912.514.25 Elemento de Despesa Valores Pagos (RS)
Aposentadorias e pensdes 12.512.680,31 Equipamentos de informatica 1.913.90
civis da Unigo - .
Contribuictes da Unido e 13.605.209 44 Equipamentos e material permanente 414714 58
suas autarquias
Total Geral 104.030.404,00 Despesas de exercicios anteriores 324 337 82
Total Geral 740.972,30

Nesse grupo, os valores pagos em 2020 superaram em 2% os pagos em 2019.

A seguir, pode-se observar mais um grupo:
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5.2.5 Destaques ou Descentralizagdo Externa de Créditos
Orcamentarios

Destaque ou descentralizacao externa de créditos é a nomenclatura utiliza-
da quando envolve unidades gestoras de 6rgaos, ministérios ou entidades de
estruturas administrativas diferentes, ou seja, ¢ a movimentacao de créditos
entre orgaos diferentes.

Adiante, demonstramos como se deram os destaques recebidos pelo IFRR
no exercicio de 2020:

Quadro 27 - Tipo de agdo em Relagio as Dotagdes de Outros Orgos

Tipo de agéo Valor empenhado
(RS)
Fund. Coord. de aperf. de pessoal nivel
superior 99.362 26
Fundo nacional de desenvolvimento da
educacao (pnae) 203.885,08
Ministério da cidadania 37.490,98
Ministério da educacio 325969 43
Total 666.707.75

Em relagdo as dotagdes de outros drgaos, foi empenhado o valor de R$
666.707,75 (seiscentos e sessenta e seis mil, setecentos e sete reais e setenta e
cinco centavos).

5.2.6 Conformidade da Gestdo Orcamentdria e Financeira

A execugdo orcamentdria e financeira no 4mbito do Instituto Federal de
Roraima ocorre de forma descentralizada, conferindo aos gestores dos campi
e da Reitoria maior assertividade e celeridade na execu¢ao do orgamento.

Neste contexto, os atos de gestao orgamentaria e financeira praticados pelas
unidades gestoras em 2020 guardaram total conformidade com as normas
legais aplicaveis as matérias.

O IFRR tem incentivado a ado¢do de medidas com vistas a conformidade
dos atos de gestao, a exemplo da disseminagao de orientagdes técnicas e da
elaboracdo de normativos internos, ao aprimoramento dos controles inter-
nos, de forma a nortear o desenvolvimento das atividades, além de outras
agoes pontuais.

5.2.7 Principais Desafios e Acbées Futuras

O principal desafio do IFRR ¢ manter o bom funcionamento de sua estru-
tura fisica e pedagdgica, ndo obstante a redugao de recursos e as incertezas do
cendrio economico do Pais, cumprindo a missao institucional, de promover
formagao integral a seus alunos.

5.2.8 Aprimoramento da Gestdo Orcamentdria e Financeira
no Ambito do IFRR

Para aprimorar a gestdo or¢amentaria e financeira no ambito do IFRR, de-

verdo ser desenvolvidas as seguintes agdes:

a) Redugdo de custos com aplicagdo de boas praticas;

b) Promover melhoria nas contrata¢des de bens e servicos;

¢) Aprimorar o processo de transparéncia, por meio da divulgagao dos
resultados alcangados;

d) Capacitagao dos servidores para o aperfeicoamento da execugdo orga-
mentaria e financeira.

Nao houve, como se pode observar no quadro 28, a execugao de agdes do
tipo projeto:
Quadro 28 - Execugdo das A¢des do Tipo Projeto (Relatorio do Tesouro Gerencial - MEC)

Execugao das Acdes do tipo Projeto
Dotacdo | Dotacéo Soma de Soma de Soma de
inicial final despesas despesas Despesas
empenhadas | liquidadas Pagas
00 00 00 00 00

Em 2020, a agdo 20RG estava consignada na LOA como indicador de agao
de governo tipo ATIVIDADE.

No quadro 29, pode-se visualizar a evolu¢do das despesas com pessoal e
encargos sociais:
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Quadro 29 - Evolu¢ao das Despesas com Pessoal e Encargos Sociais (Relatério do Tesouro Gerencial
- MEC)

Empenhadas

2019 2020

R$ 110.148.202,90 E3 109.527.214,57
Liquidadas

2019 2020

RS 110.123 920,71 RS 109 488 908,99
Pagas

2019 2020

RS 102445 372,74 RS 102 049 648,66

As despesas empenhadas nesse grupo sempre representaram a maior fatia
do or¢amento do IFRR. Em 2020, o impacto de despesas empenhadas nesse
grupo, em relagdo aos demais, foi de 79,18%.

Segue o detalhamento das despesas pagas com pessoal e encargos sociais:

Quadro 30 - Detalhamento das Despesas Pagas com Pessoal e Encargos Sociais:

Detalhamento | 2019 (RS) | 2020 (R$)
Reitoria
Vencimentos e vantagens 68.115.540.86 67.976.303,72
fixas — pessoal civil
Obrigacdes patronais 14229 158,40 13.605 209,44
Aposent. rpps. reser. remuner. 13.888.519, 36 15782 427 37
e refor. militar
Contratacio por tempo 2.570.200,65 2.940.772,56
determinado — pessoal civil
Despesas de exercicios 2113.012.54 55.118,98
anteriores
Pensbes do rpps e do militar 608.057 89 718526 53
Outras despesas variaveis — 424 686,31 330.901,75
pessoal civil
Contribuicdo a entidade 200.464,34 220.942,85
fechada previdéncia
Sentencas judiciais 163.256,21 285.461,77
Ressarcimento despesas 132.476,18 133.983,69
pessoal requisitado
Total 102.445.372,74 102.049.648,66

As despesas empenhadas nesse grupo sempre representaram a maior fatia
do or¢camento do IFRR. Em 2020, o impacto de despesas empenhadas nesse
grupo, em relagdo aos demais, foi de 79,18%.

Segue o detalhamento das despesas pagas com pessoal e encargos sociais:

Quadra 31 - Evolugdo das Outras Despesas Correntes (Relatério do Tesouro Gerencial - MEC)

Empenhadas

2019 (R$) 2020 (RS)

27.107.830,92 22.610.595,15
Liguidadas

2019 (R$) 2020 (RS)

21.868.272,40 15.128.757 48
Pagas

2019 (R$) 2020 (RS)

20.754.146,76 14.605.586,36

Nesse grupo estdo inclusas as despesas necessarias a prestacao de servigos
e a manutencdo organizacional, cujos exemplos mais tipicos sdo material de
consumo, material de distribuicao gratuita, passagens e despesas de locomo-
¢do, servicos de terceiros, locagdo de mao de obra, auxilio-alimentacéo, entre
outros. Em 2020, o impacto de despesas empenhadas nesse grupo, em relagido
aos demais,foi de 116,34%.

Segue o detalhamento das despesas pagas no grupo “Outras despesas cor-
rentes’:

Quadro 32 - Detalhamento das Despesas Pagas no Grupo Outras Despesas Correntes (Tesouro Ge-
rencial)

Reitoria

Detalhamento 2019 (R%) 2020(R$)

Auxilio-alimentacéo 3.254.083,26 | 3.086.894,04

Qutros servicos de terceiros PJ—op. | 1.182.27358 | 616.820,86

int. orcamentaria

Indenizactes e restituicdes 1.151.604,87 | 1.093.760,74

Locacdo de méo de obra 865.275,59 815.915,42

Auxilio-transporte 862 374,42 345528 27

Qutros beneficios assist. do servidor | 625.542 96 673.348,07
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& do militar Demais despesas 237.897.93 171.409,29
Demais despesas 1.732.13490 | 1.523.213,10 Total 1.253.908,84 | 1.259.084,97
Total 9.403.289,58 | 8.155.480,50 Total Geral 20.754.146,76 | 14.605.586,36
Campus Boa Vista
Detalhamento 2019 (R$) 2020(R$) Em 2020, as despesas pagas nesse grupo, em comparagao ao exercicio ante-
. . . 0 . .
Lagagao de o 42 obxa 1744.968.01 | 1.790.449.11 rior, reduziram-se cerca de 30%. Os motivos decorreram de fatores relacio
. _ nados a pandemia da Covid-19, por exemplo, isolamento social, suspensao
Qutros servicos de terceiros PJ —op. | 1.315.446,50 414.821.38 L. A . L L .
it orcamentrias do calendario académico e adogdo de atividades remotas. Esses fatores im-
pactaram diretamente as despesas planejadas, iimpossilitando sua execugao.
Material de consumo 569.263,66 196.777,08 . . .
No quadro a seguir, pode-se visualizar o detalhamento das despesas pagas no
Demais despesas 279.746,63 122,810,289 grupo “II‘IV estiment O”:
Total 4.509.524,80 | 2.524.858,46 Quadro 33 - Detalhamento das Despesas Pagas no Grupo Investimento (Relatério Tesouro Gerencial
Gampus Novo Paraiso - MEC)
Detalhamento 2019 (R$) 2020(R%)
Detalhamento 2019 (R$) 2020 (RS)
Locacdo de méo de obra 1.052.09813 | 86580715 —
Reitoria 202.772,50 | 2151450
FPassagens e despesas com 1.113.764 54 152.304,16 - -
. Obras e instalacdes 136.415,73 0,00
locomocao
Equipamentos & material permanente 66.356.77 21514 50
Qutros servicos de terceiros PJ — op. 730.248 31 251.229.77
I orcamentanas Campus Boa Vista 59.478,79 9331174
Demais despesas 205.471,73 254.007.74 Equipamentos & material pearmanente 58.478.79 9331174
Total 3.101.582,91 | 1.623.348,82 campus Novo Paraiso 21.116,50 | 1050835
Campus Amajari Equipamentos & material parmanente 19.001,65 | 10.508,85
Detalhamento 2019 (R$) 2020(R$) — -
Despesas de exercicios anteriores 2.114,85 0,00
Locacio de mao de obra 1.052 678,55 734.496 .51
Campus Boa Vista Zona Oeste 120.690,33 | 227.056,94
Outros servicos de terceiros PJ — op. T47.163,29 16726018
int. orgamentarias Obras e instalacdes 82.333,58 0,00
Material de Consumo 33.905,67 87.51278 Equipamentos e material permanente 3835675 | 209.566,94
Demais despesas 652.092,79 53.544 14 Total 404.058,12 17.490.00
Total 2.485.840,63 | 1.042.813,61
Campus Boa Vista Zona Oeste
Detalhamento 219RE) | 2020(%) Em relacao as dotagdes de outros érgaos, foi empenhada a cifra de R$
Locacho de mio de obra 71631569 | 69002522 1.237.618,79, conforme detalhamento abaixo (quadro 34):
Material de distribui:;éo gratuita 5.520,00 203.885.08
Outros servicos de terceiros PJ — op. 202.171,22 19376236
int. orcamentarias
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Quadro 34 - Destaques Recebidos (Relatério Tesouro Gerencial - MEC) O IFRR pactuou termo de coopera¢ao com o Ministério da Cidadania, por
meio da Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor.

Unidade Valor i K
Orgamentaria Empenhado (RS$) Essa cooperacao se efetivou por meio do Campus Boa Vista, mediante inter-
Fundo Nacional de Desenvolvimento da media¢ao da Coordenagao do Curso de Licenciatura em Educagéo Fisica, que
Educacio 771.596,12 . « ~ , .
. - apresentou o projeto “ Implantagdo de um nucleo para o desenvolvimento do
Ministério da Educacio 325.969,43 futebol e do futsal o d ot “Academia & Futebol” o
Fund. Coord. de Aperf. de Pessoal Nivel Superior 996362 26 utebol e 0 .u Sa pOI‘ n‘%elo O.pI'O]e 0 cademia utebol, que o1 aprova-
Ministério da Cidadania 40.690,98 do pelo Ministério da Cidadania.
Total 1.237.618.79 Recebidos os recursos pactuados, o IFRR adquiriu parte dos materiais a
serem utilizados no projeto, porém, com o advento da pandemia da Covid19,
Segue o quadro 35, com a demonstracio dos objetos pactuados: nao foi possivel iniciar as atividades com os 150 adolescentes a serem con-
Quadro 35 - Objetos Pactuados (Siaf) templados. A retomada dos trabalhos deyera ocorrer quando do retorno das
atividades presenciais no Campus Boa Vista.
Unidade Grupo Instru Objeto Valor Liquidado | Pago (R$) ~ o . . .
Orgamentiria || Despesa | - Empennz- | (R$) 5.2.9 Decreto de Programac¢do Orcamentadria e Financeira
mento do (R$)
bl . Desenvol. Em razao da publicacdo do Decreto de Programac¢ao Or¢amentaria e Fi-
de Sup. Aches d . 7 1.
giséﬁ "’t, I b= P Eﬁ?%%:. 6226933 | 6226033 | 6226933 nanceira n.° 10.295, de 30 de marc¢o de 2020, depreendemos que os créditos
recamentar. menio ao .. . . .
POME Cond19 orcamentarios aprovados na Lei n.° 13.978, de 17 de janeiro de 2020 (LOA
152734/00001 Desenvol- . L. 5 L. k X
- :g';éerfg — EE?%'%:’ % | usiso| ouses| euseso 2020), estao disponiveis para execugdo sem conta limite, ou seja, as unidades
gfg?mn?gmam 5%1: ao podem realizar suas programacoes e planejamento de modo a empenhar todo
pr——— p— o orgamento discricionario. Vejamos o que dispde o decreto:
Nacional Fungg Dg;"ri;s 9360 ;ﬁnuguargx 5677110 | S67.711,0 | S67.711,0
Desenvolviment GDF{'::‘ITBS TED |FIC  na| 4 4 4 « , - . X
© daBducagio i Art. 1.° Os 6rgaos, os fundos e as entidades do Poder Executivo federal,
de EAD
s | ot ce | susss | a0ssas0 | acosess integrantes dos Or¢camentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, pode-
Dcemotinert | Conercs | | Esir 8 8 8 rdo empenhar despesas, observadas as dota¢cdes orcamentdrias aprovadas no
oda ucacao ..
152734100001 Implantacio €XerciCio de 2020”
- Coord-Geral de
gw‘ista'fos UD" ? | investiment ,g::; :,: Make; 3 254245'? 0,00 0,00
i ~ 7. ~ . <« ~
POME 52020 Em suma, as agdes orcamentarias estdo marcadas no Siafi como “excecdo
S Coos |ouas | iy |todms ao decreto’, ou seja, nio hé necessidade de limite de empenho para realizar a
de Aperf.de Despesas TED | Afvidades | 9936226 | 56226 0,00 -
Pessoal Nivel Correntes da UAB eXecugao.
Superior IFRR . . .
180074100001 Implantacio Em 2020, ndo obstante a pandemia da Covid-19, o IFRR néo sofreu qual-
- Sec. Nac. de do
puenol | o2 | s | R ssnss | tsasso | 1545750 quer impacto de contingenciamento, razao pela qual nao teve de adotar me-
Torcedor Correntes 1] Futebol no . oy . . .
IFGCangus didas para mitigar os efeitos de uma crise financeira.
0a VIS

Para o enfrentamento dos futuros desafios relacionados a gestao orgamen-
taria e financeira, a Pro-Reitoria de Administracdo (Proad) vai continuar
cumprindo as atribui¢des que sdo atribuidas a ela no Regimento Interno da
instituigdo.
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De acordo com o regimento vigente no exercicio de 2020, ¢ de competéncia
da Proad administrar, superintender, coordenar, fomentar e acompanhar as
atividades e as politicas de administracao, gestao or¢amentaria, financeira e
patrimonial do IFRR, buscando o seu constante aprimoramento, em conso-
nancia com as diretrizes definidas pelo Ministério da Educa¢ao e com as dis-
posi¢des do Conselho Superior, além de realizar outras atividades delegadas
pelo dirigente maximo da autarquia.

Por sua natureza, a pré-reitoria faz interface com todos ambientes organi-
zacionais do IFRR e busca tornar viaveis as agdes de suporte a gestdo, para
que as missoes finalisticas da institui¢ao, voltadas ao ensino, a pesquisa, a
extensdo e a inovag¢do, bem como as demandas de interesse da institui¢ao e da
sociedade, sejam cumpridas com qualidade.

Para isso, a Proad conta com os seguintes ambientes organizacionais ligados
direta a ela: Diretoria de Administra¢ao (Dirad), Departamento de Or¢amen-
to (Deorc), Departamento de Contabilidade e Finangas (DCF) e as Coorde-
nagoes de Almoxarifado e Patrimdnio, Planejamento de Compras, Pesquisa
de Precos e Administragdo e Gestao de Contratos.

A principal dificuldade enfrentada pela pro-reitoria em 2020 foi, sem duvi-
da, o advento da pandemia do novo coronavirus, que impds o distanciamento
social, inaugurando o trabalho remoto, quebrando, assim, paradigmas do ser-
vico totalmente presencial nas instituigdes publicas.

Para melhor atender as comunidades interna e externa com os servigos
prestados, faz-se necessario que a institui¢ao adote as seguintes medidas:

a) Valorizagao do servidor no tocante a capacitagdo, possibilitando a atua-
lizagao de conhecimentos diante das constantes mudancas na legislagao.

b) Implantagdo de um novo modelo de gestdo com vistas a adequagdo da
rotina da administracdo as necessidades demandas e aos avangos tecnologi-
Cos.

c) Ampliagao do leque de parcerias para viabilizar recursos orgamentarios
e financeiros, haja vista a redugdo do orcamento para o exercicio de 2021,
com o objetivo fortalecer a gestdo e garantir o funcionamento e a estruturagao
de todas as unidades que compdem a autarquia.

d) Melhoria da comunicag¢ao interna e externa visando facilitar o processo
de transparéncia dos servicos prestados a comunidade.

5.3 Gestdo de Licitagbées e Contratos — Proad

Despesa Valor Valor
Detalhada Empenhado Empenhado
2019 (R$) 2020 (R$)
Limpeza e conservacio 3.045.999 75 250445160
Vigiléncia ostensiva 2.754.540,28 2.389.01797
Apoio administrativo,

técnico e operacional 1.796.401,77 1.684.934,11

Servicos de energia elétrica 2.028.736,26 1.133.249,00

Locacdo de imoveis 465.018,33 506.911,18
Equipamentos para audio,

video e foto 0,00 493.118,10

Auxilio a pesquisadores 236.910,00 221.000,00

Total 10.327.606,39 8.932.681,96

Quadro 36 - Despesas mais Relevantes no IFRR

A tabela acima apresenta as contratagdes mais relevantes considerando as
acoes de funcionamento.

Foram consideradas as principais despesas de 2020, que, juntas, somam um
pouco mais de 80%, e o respectivo comparativo com 2019.

Obs.: as despesas de energia elétrica e apoio administrativo apresentadas
em 2019 foram atualizadas neste relatdrio, pois, a época da extragao, ainda
havia despesas em andamento.

Os quadros a seguir demonstram as contratagdes mais relevantes de 2020
em cada unidade do IFRR:

Reitoria

Quadro 37 - Contratagdes mais Relevantes

D E: ca E: ca
2019 (R$) 2020 (R$)
Vigilincia ostensiva 627.495,21 600.549,36
Locagdio de iméveis 465.018,33 506.542,98
Limpeza e conservagio 39357922 336.031,39
Auxilio a pesquisadores 210.000,00 210.000,00

Apoio administrativo, técnico e

operacienal 194 456,69 22221334
Servigos de energia elétrica 166.709,63 158.240,23
Total 2.057.259,08 2.033.982,80
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Nas despesas da Reitoria estdo inclusas as despesas do Campus Avancado

Bonfim.

Campus Boa Vista

Campus Boa Vista Zona Oeste

Quadro 41- Contratacdes mais Relevantes

Despesa detalhada Execucdo financeira | Execuc3o financeira
Quadro 38 - Contrata¢des mais Relevantes 2019 (RS) 2020 (RS)
Despesa detalhada Execugdo financeira | Execucgo financeira Vigilancia ostensiva 48538042 431.166,71
2019 (R$) 2020 (R$) Limpeza e conservacio 362.152,56 324228 52
Limpeza e conservacéo 1.350.804,93 1.043.295,82 Equipamentos para
Vigildncia ostensiva 841.369.68 815.934 82 audio, video e foto 0,00 208.343,00
Apoio administrative, Ser\.ril;OS de energia
técnico e operacional 666.331,95 59598578 L
Servicos de energia elétrica 836.575,36 432.175,82 eletrica 309.162,14 230.192,50
Manutencao e conservagio Total 1.156.695,12 1.193.930,73
de bens imdveis 9591245 133.356,28
Total 3.790.994,37 3.023.748,52 5.4 Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

Campus Novo Paraiso

As principais despesas com investimentos do IFRR, juntas, somaram um
pouco mais de 80%, conforme o quadro a seguir:

Quadro 39 - Contratagdes mais Relevantes

Despesa detalhada Execucdo financeira Execucdo financeira Quadro 42 - Principais Despesas com Investimentos
SR AT Aquisicao de computadores 27 54%
Limpeza e conservacéo 492 236,69 477.050,46 Investimento em obras (CBVZO e
Apoio administrativo, técnico CAB) 25 15%
& operacional 585.780,88 434 265 47
Vigildncia ostensiva 360.912,04 333.666,58 Méqumas' utensilios e equipamentos
Servigos de energia elétrica 34681713 18221233 diversos 9,47%
Total 1.785.746,72 1.427.194,84 Equipamentos para audio, video e foto 7,92%
Aquisicio de outros materiais
Campus Amajari permanentes de TI 6,96%
Quadro 40 - Contratagdes mais Relevantes Manutencéo e conservacéo de bens
Despesa detalhada Execucdo financeira | Execucdo financeira imoveis 6,52%
2019 (RS) 2020 (R$) O quadro 43 demonstra as despesas com investimentos por modalidade de
Apoio administrativo, licitagéo:
técnico e operacional 285,802,371 37650435 Quadro 43 - Despesas com Investimentos por Modalidade de Licitagio
Limpeza e conservacio 447 226,35 32384541
Vigildncia ostensiva 439382 93 207.600,00
Servicos de energia
elétrica 369.472,00 130.428,12
Total 1.541.883,65 1.038.477,88
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. Despesa Despesa
D executada 2019 executada 2020
Pregéo 466472178 4.023.792 09
Regime diferenciado
de contratacio 205926129 1.643.205,95
publica
N3o se aplica 1.800.160,17 313.943 25
Convite 80.910.40 134.948.37
Dispensa de 55.962 50 81.775.11
licitacdo i i

No quadro abaixo, vém descritas outras despesas correntes:

Quadro 44 - Outras Despesas Correntes por Modalidade de Licitagao

. Despesa Despesa
e executada 2019 executada 2020
Pregdo 11.833.514 56 11.243.236 91
MN&o se aplica 11.199.615 .21 8.884.527 89
Dispensa de 2.679.893,05 1.971.081,26
licitacdo ’
Inexigibilidade 1.391.102 44 48561274
Suprimento de 3.705,67 26.136,35
fundos ' '

Ja no quadro 45 sdo discriminadas as despesas com pessoal e encargos sociais:

Quadro 45 - Pessoal e Encargos Sociais

Modalidade

Despesa executada
2019

Despesa executada

MNZo se aplica

110.148.202 90

109.527.214 .57

Em seguida, o quadro 46 apresenta as despesas com contragdes diretas por

unidade:

Quadro 46 - Contratag¢des Diretas por Unidade

Unidade

Dispensa de
Licitacdo

Inexigibilidade

CAM

01

00

CBV

00

00

CBVZO

02

00

CNP

00

00

Reitoria

03

19

Total

06

19

Nao houve o desfazimento de ativos em 2020, considerando a auséncia
tisica dos servidores na administragao, devido a pandemia da Covid-19, uma
vez que o Comité de Crise, que definiu o protocolo de prevengdo da doenga,
instituiu o trabalho remoto, visando garantir o distanciamento social.

No entanto, ocorreu a loca¢ao de iméveis e equipamentos, pois foi im-
prescindivel para atender os servidores lotados na Reitoria, devido a necessi-
dade de continuagao das atividades institucionais. O prédio da unidade, cujo
locator é a Diocese de Roraima, atende satisfatoriamente as necessidades ins-
titucionais,uma vez que a drea construida tem 4.835,10m’, e a drea externa
83.871,02 m>. A Reitoria dispdes de 10 veiculos oficiais e 155 servidores em
efetivo exercicio.

Também houve mudancgas e desmobiliza¢des relevantes em 2020, Por
exempo, o Campus Avancado Bonfim, que estava em funcionamento provi-
sorio nas instalagdes da Escola Argentina Castelo Branco, imével cedido pelo
Governo do Estado de Roraima, passou, com a conclusdo da sede propria, a
funcionar nesse novo espago fisico.

Principais Desafios e Acées Futuras

O desafio em relagdo aos contratos com maior relevancia continua sendo
a falta de servidores e a redugdo constante de recursos. Com isso, ¢ atingida
também a atividade de fiscaliza¢ao, tanto a técnica quanto a administrativa,
definidas na Instru¢do Normativa n.° 05, de 2017, pois os servidores sentem
dificuldade na aferi¢do da qualidade dos servigos prestados, porque as mu-
dangas constantes na legislacdo precisam ser repassadas por meio de treina-
mentos periodicos.

Para mininizar esse problema, o setor de contratos continua mantendo
acOes para sanar as davidas dos servidores relacionadas as fiscalizagdes, pro-
movendo acompanhamento, monitoramento e, principalmente, apoio aos fis-
cais nas atividades de fiscalizacao.

5.5 Gestdo de Custos — Sustentabilidade Ambiental

Em 2020, ndo foi concluida a elaboragdo do Plano de Logistica Sustentavel
do IFRR, considerando que a emissdo da Portaria 1206/2020/GAB/IFRR, que
constituiu a comissdo responsavel por esse trabalho, foi emitida em 14 de
dezembro de 2020.

Em 2020, o consumo de energia do IFRR reduziu-se 44,43% em compara-
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¢a0 com o do exercicio de 2019. Quadro 49 - Execugio e Aplicagio da Receita Orcamentdria
Segue a descri¢do do consumo de energia elétrica por unidade:

Receitas Despesas
dro47 - C de Energia Elétri Unidad kWh .
Quadro onsumo de Energia Elétrica por Unidade (em ) orcamentirias orcamentarias
Unidade KWh Previsio Receitas Despesas Despesas | Despesas
atualizada | realizadas | empenhadas | liquidadas pagas
CBvY 474.997
Reitoria 395 830 1.801.795,00 | 5.820,74 0,00 0,00 0,00
CBVZO 201715 Estas sdo as receitas arrecadas por origem de recursos:
CNP 193.435 Quadro 50 - Receitas Arrecadadas por Origem de Recursos
CAM 148.776 Receitas Previsio | Realizagdo | Realizagdo | Composigio
CAB 39.001 correntes | atualizada | da receita (%) (%)
Total 1.453.754 kwh (R$) (RS) (RS) (R$)
Recelta 56.975,00 3.958,51 6,95 68,00
5.6 Informag¢bées Orcamentadrias, Financeiras e Contabeis Patrimonial [ o ' ‘
d ir discrimi fissi i Avei la 4 A Receta de 1.744.820,00 | 1.511.10 0,09 25,96
O quadro a seguir discrimina OSs pro1issionais responsavels pela area conta- Senigos | =211 ' :
bil de cada unidade: Ouras
Quadro 48 — Contadores das Unidades Receitas 0.00 35113 } 6,04
Unidade Periodo de Correntes
= Total de
Gestora Nome Cargo Atuagao Recaitas | 180179500 [ 582074 0,32 100.00
158152 | Gedrgia Marcelly Gomes Mati . . A
eoraia Marcely Gomes Matas Contador Segue o demonstrativo de despesas executadas por categoria econdmica
Reftoria - i
Luciana Saraiva da Costa Contador (quadI‘O 5 1)
158352 | Leonardo Pereira Santos Contador
Quadro 51 - Despesas Executadas por Categoria Econdmica
CBVZO
158350 | Diana Cris Fernandes Gemes Contador Categoria Dotagdo Despesas Execugio
CBV | Ana Catarina Ferreira Lima Técnico em econémica atualizada empenhadas (%)
Contabilidade
Despesas
158351 | Mariiane Ferreira Oliveira Contador 137.872.532,00 132.137.809,72 95,84
correntes
CNP
Despesas de
158510 | Marcos Silva e Siva Contador capital 5.937.538,00 6.197.664,77 104,38
CAMi
Total das
143.810.070,00 13833547449 96,19
N i N i . despesas
5.7 Execucgdo e Aplicagdo da Receita Orcamentaria — Recur-
sos Arrecadados pelo IFRR em 2020 O quadro 52 sintentiza a movimenta¢ao or¢amentdria por provisdo e desta-

Segue o quadro demonstrativo da execugdo e da aplicagdo dos recursos que:
arrecadados em 2020:
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Quadro 52 - Movimentag¢ido Or¢amentaria por Provisiao e Destaque Quadro 53 - Despesas Correntes e de Capital Executadas por Grupo - (Tesouro Gerencial)

6. Amortizacio
D
espesas arsll . 0.00 0,00 0,00
; Descentraliz Despesas empenhad Divida
Categoria Dotagdo despesas Execug
agdes empenhadas as
econdmica atualizada (a) ) i empenhadas | 3o (%) Subtotal Desp.
reccbidas (b) | Provisdes (¢) | Destaque oo . 5.937.538,00 6.197 664,77 104,38
q (e+d) Capital
)

Despesas | 137.872.532,0 | 1.230.619,7 | 131.163.891, | 073.918,6 | 132.137.809, Total Desp.

94,99
correntes 0 2 03 9 72 Correntes + 143.810.070,00 | 138.335.474,49 96,19

Despesas de 263.700,1 DESP. Capital
5.937.538,00 | 283.248,01 | 5.933.964,67 6.197.664,77 | 99,63
capital 0 . ~
No quadro 54, pode-se conferir a evolugao da despesa:

Total das 143.810.070,0 | 1522.867,7 | 137.097.855, | 1.237.618, | 138.335.474,

95,18
despesas 0 3 70 S 49 Quadro 54 - Evolugdo da Despesa em Comparagio ao Exercicio Anterior (Tesouro Gerencial)

Seguem, no quadro abaixo, as despesas correntes e de capital executadas por

. Exercicio Despesas Despesas Despesas Pagas
grupo: Empenhadas Liguidadas
Grupo de Natureza | Dotagao Atualizada Despesas Empenhado/ 2019 R$ R$ R$
de Despesa (RS) Empenhadas Dotagéo Atualizada 145.927.049,96 132.477.396,35 123.603.577,62
(RS) (%) (R$) 2020 R$ R$ R$
138.335.474,49 | 125.236.447,65 | 117.087.186,14
1. Pessoal e ”
Comparacao
Encargos 112.262.190,00 | 109.527.214 57 97 56 entre 0s 5.20% 5.46% 5.27%
Sociais exercicios
2. Juros e A redugdo na execugdo das despesas é reflexo da suspensdo das aulas, de
Encargos da 0,00 0,00 0,00 eventos e das atividades presenciais, devido a pandemia.
Divida Dessa forma, foram reduzidos os gastos com contratos continuados de
3. Outras 561034200 | 22610805 12 2829 prestacdo de servigos, energia elétrica, telefone, material de consumo e de-
D. I — ‘ mais despesas relacionadas as atividades meio e fim da institui¢do.
espesas . , ’ . . . . o~ ~
c P No quadro abaixo, é possivel visualizar a inscri¢ao de restos a pagar nao
orrentes processados:
Stk Quadro 55 - Inscri¢ao de Restos a Pagar nao Processados em 2020
Despesas 137.872.532,00 132.137.809,72 95,56
Correntes Tipo RS %
4. Investimento | 593753800 | 6.197.664,77 104,38 Reslos a pagar nao processados | - 13.449.653,11
inscritos
5. Inversges 0.00 0.00 0.00 Restos a pagar ndo processados 785.588,75 6
Financeiras ' ' ' reinscritos
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Do valor total, 94% correspondem ao exercicio de 2019, e 6% a exercicios anteriores, o que caracteriza a execugao dos restos a pagar de exercicios anteriores. O
quadro 56 demonstra a execugao de restos a pagar nao processados por unidade gestora:

Quadro 56 - Execugao de Restos a Pagar nao Processados por Unidade Gestora

Unidade Inscritos Reinscritos Liquidados Cancelados | A Liquidar (R3) Pagos A Pagar
Gestora (A) (RS) (B) (R3) (CY(RS) | (D)= (AHBHC) (E) (R$) (F) = (BHE)+(D) (R3)
158152 3534.82249 | 18815338 | 3.203.686,47 | 235.30579 283.963 61 3.203.686,47 0,00

158350 334536728 | 33992672 | 289711833 | 290.397 32 49777835 2.897 118,33 0,00

158351 4.009.13543 | 952.081,40 2.419.115,79 13.468.79 1.668.635,25 2.416.170,52 294527
158352 1.018.21865 | 32.766,97 787.515,58 112.587 67 150.882 37 787.515,58 0,00

158510 154210626 | 132.660,28 | 1.388.076,58 6.258,70 280.431,26 1.386.076,58 0,00

Total 13.449.653,11 | 765.588,75 | 1069551275 | 658.01827 2.881.710,84 10.692.567 48 294527

No quadro 57, vém discriminadas as operacdes da execu¢do de RAPs nio

processados:

Quadro 57 - Execu¢ido de RAPs nao Processados

A Unidade Gestora 158351 (Campus Novo Paraiso) é a que apesenta maior
saldo a liquidar, o que corresponde a 58%, seguida da unidade 158350 (Cam-
pus Boa Vista), cujo saldo a liquidar corresponde a 17%.

P 10.695.512.75 75% Segue o demonstrativo dos RPNPs inscritos por grupo de despesa:
Quadro 59 - RPNPs Inscritos por Grupo de Despesa
Canceladas 658.018.27 5%
A Liquidar 2.881.710,84 20% Tipo R3 %
Pessoal 2428219 0

Do total inscrito e reinscrito em 2020, houve a liquidagdo de 75%, o cancela-
mento de 5% e o saldo a liquidar de 20%.
A seguir, ¢ possivel visualizar os restor a pagar nao processados a liquidar

5.239.558,52 39
8.185.812,40 61

Outras despesas correntes

Investimento

gor unidade gestora: ) ) )
uadro 58 — RPNPs a Liquidar por Unidade Gestora Do total inscrito em restos a pagar nao processados, 39% correspondem
Unidade Gestora R$ % a outras despesas correntes, enquanto 61% correspondem a despesa com in-
158152 283.983 61 10 Vest1r~nent0. A desgesz} com pessoal é eV1c.16nc1ada, mas sua contrlbu}qao, em
relagdo ao total, nao ¢ relevante. Além disso, os valores de pessoal inscritos
158350 497.778.35 17 \ . . A ,
correspondem a despesa com pessoal requisitado do més de dezembro, que é
158351 1.668.635,25 58 paga em janeiro.
158352 150.882.37 5
158510 280.431.26 10
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O quadro 60 consigna os restos a pagar nao processados a liquidar por grupo de despesa:

Quadro 60 -- Restos a Pagar nao Processados a Liquidar por Grupo de Despesa

Tipo RS %
Outras despesas correntes 397 280,01 14
Investimento 2.484.430.83 86

Do total de restos a pagar nao processados a liquidar, 14% correspondem a outras despesas de custeio (correntes), enquanto 86% correspondem a despesa com

investimento (capital).
Pode-se conferir, no quadro abaixo (61), a evolugdo da execugao dos restos a pagar nao processados:

Quadro 61 - Evolugdo da Execu¢ao dos Restos a Pagar Nao Processados (Tesouro Gerencial)

Exercicio Inscritos Reinscritos Liquidados Cancelados A Liguidar Pagos A Pagar
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (RS)
2019 12.914.129 .61 4.401.751.46 13.973.6878,51 | 2.556.413.51 765.588,75 13.724.372,05 1.035.095,21
2020 13.449.653,11 785.588,75 10.695.512,75 | 658.018,27 2.881.710,84 | 10.692.567 48 294527
Evolucdo (%) 415 -82,15 -23.46 -74,26 266,82 -22.09 -99,72

No exercicio de 2020, houve um aumento de 4,15% de restos a pagar inscritos, no entanto uma redugao de -82,15% em restos a pagar reinscritos referente aos
exercicios anteriores, demonstrando que a instituigdo priorizou a execu¢ao dos restos a pagar reinscritos. Houve também a reducao de -23,46% em liquidagao,
-74,26% em cancelamentos, -22,09% em pagamentos e -99,72% em pendéncia de rap a pagar. O percentual de rap a liquidar aumentou em 266,82% em razao de as
liquidagdes terem diminuido em relagdo ao exercicio 2019.

5.8 Informacgées Financeiras

Segue o demonstrativo do total de ingressos de recursos em 2020:




Quadro 62 - Total de Ingressos de Recursos (R$) (Siaf1)

Ingressos 311212020 311212019 AV AH
(%) | (%)
Receitas 1.835.433 47
L 820,74 0,003 | -99.68

Orcamentarias
Transferéncias 167.465.849 92

Financeiras 151.076.489,62 82455 | -979

Recebidas

Recebimentos 21435238837 | 2260848663 | 11699 | -510

Extraorcamentdrios

Saldo do Exercicio 8.686.106,89
Anterior — Caixa e
) 1070506810 h,843 2324
Equivalente de

Caixa

Total 183.222.666,83 | 200.595.876,91 100 -8,66

Levando em consideragdo que em 2019 houve processo seletivo para a
contratacao de pessoal e haja vista o volume de inscri¢des, que, consequente-
mente, aumentou a arrecadacao de receitas nesse periodo, pode-se constatar
que esse foi o principal motivo para o decréscimo de receitas orcamentarias
em 2020. Pode-se destacar ainda que, com a paralisacao de atividades presen-
ciais, algumas arrecadagdes, como aluguel de espagos, ndo foram realizadas.

O quadro abaixo apresenta o total de dispéndios em 2020:

Quadro 63 - Total de Dispéndios (R$) (Siafi)

Ingressos MM22020 MMM22019 AV (%) | AH (%)

Despesas 145.927.049 96
. 138.335.474 49 75,50 -5,20
Orcamentarias

Transferéncias 21.863.703,02
Financeiras 15310522 76 2,36 -28 97

Concedidas

Pagamentos 22.100.055,83
. 19.855.253,57 10,84 -10,16
Extracrcamentarios

Saldo para o 10.705.068,10
Exercicio seguinte
— Caida e 972141601 8.3 919
Equivalente de
Caixa

Total 183.222.666,83 | 200.595.786,91 | 100,00 -8,66

O saldo para o exercicio seguinte de Caixa e Equivalente de Caixa teve uma
variagao de -9,19% em relagdo ao do exercicio anterior.
A maijor parte desse valor refere-se a folha de pagamento, que somente é pro-
cessada no 1.° dia util ao pagamento. Essa redugdo também se deve a dimi-
nuigdo de contas a pagar no periodo em analise.

Segue o demonstrativo da geragdo liquida de caixa e equivalente de caixa:

Quadro 64 - Geragao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa (Atividades) (Siafi Web)

Atividades 2020(RS) 2019 (R§) AH (%)

Fluxos de caixa das 11.455.762,75

. . 6.073.70277 -46,98
atividades operacionais

Fluxos de caixa das -0.436.801,54
. i i 7.057.354 36 -25 21

atividades de investimento
Fluxos de caixa das 0,00
0,00 -

atividades de financiamento
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Geracdo liquida de caixa e 2.018.961,21
) ) -983.652,00 -148,72
equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de 3.686.106,89
10.705.068,1 23,24

caixa inicial

10.705.068,10

Caixa e equivalente de caixa
9.721.416,01 -9.19

final

A geragao liquida de caixa e equivalentes de caixa teve um decréscimo de
-148,72% em relagao ao exercicio de 2019, porém esses valores estdo relacio-
nados ao saldo financeiro do exercicio (saldo final de 2020 - saldo inicial de
2020) e foram extraidos do balango financeiro. Eles representam os saldos
transportados para o exercicio seguinte devido ao processamento do paga-
mento da folha de pessoal de dezembro, realizado somente no primeiro dia
util do ano subsequente, além do pagamento das demais despesas discricio-
narias, realizado depois das 16h30, horario-limite estabelecido pela STN para
o processamento da ordem bancaria no mesmo dia do pagamento.

5.9 Informacgdbes Patrimoniais

No quadro 65, vem discriminado o resultado patrimonial do periodo:

Quadro 65 - Resultado Patrimonial do Periodo (DVP)

Item 2020(R$) 2019 (RS$) AH (%)

Variacbes 153.005821,76 | 171.190.830,74 -10.62
Patrimoniais

Aumentativas

Variacbes 153204 706,60 | 179.177.931,16 -14.50
Patrimoniais

Diminutivas

Resultado (195.881,84) (7.987.100,42) -97.51

Patrimonial

O resultado poatrimonial apurado em 31/12/2020 foi deficitario em R$
-198.881,84, confrontando-se as variagdes patrimoniais aumentativas (R$
153.005.821,76) e as diminutivas (R$ 153.204.703,60). As aumentativas tive-
ram uma redugdo de -10,62%, e as diminutivas uma redugao de -14,50%, em
comparagdo ao mesmo periodo do exercicio de 2019.

A seguir, demonstra-se a movimentagdo de caixa e equivalentes de caixa:

Quadro 66 -- Caixa e Equivalentes de Caixa - Composi¢ao (Siafi)

Item 2020(RS$) 2019 (R$) AH (%)

Limite de saque | 1.732.592 33 2.217.355 41 -21,86
com vinculacdo

de pagamento

Limite de sague | 7.988.823 68 8.487. 712,69 -5,88

com vinculacdo

de pagamento —
ardem de

pagamento

Total 9.721.416,01 10.705.068,10 9,19

O item mais representativo desse grupo foi a conta “Limite de Saque com
Vinculagao de Pagamento - Ordem de Pagamento’, que apresentou um saldo
de R$ 7.988.823,68. Considerando que as ordens bancarias so sao processadas
no 1.° dia util a data de pagamento no sistema, os valores registrados nessa
conta correspondem aos pagamentos realizados no dia 31/12/2020, que, em
sua maioria, dizem respeito a folha de pessoal do IFRR e que sao processados
apenas no 1.° dia util do més subsequente.

O quadro a seguir traz a movimentagao financeira relacionada aos demais
créditos e valores em curto prazo:
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Quadro 67 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo (Siaf) O item mais relevante que compde o estoque é a conta “Materiais de Con-
sumo” (almoxarifado), com 77,06%. A conta “Almoxarifado” apresentou uma

Item ZOUIRS] LY AH (%) redugdo de -25,30% em relagdo a 31/12/2019. Percebe-se uma variagao natu-
Suprimento de ral da conta, que registra valores para suprimento das necessidades do IFRR
fundos — 0,00 3.705,87 100 no que tange ao consumo de insumos.
Adiantamentos
— O quadro 69 demonstra a composi¢do do imobilizado em 2020:
Salarios e 73.795.42 ) 100 Quadro 69 - Imobilizado - Composi¢ao (Siafi)
ordenados -
- ltem 2020 2019 AH
Adiantamentos a %
prestadores de 37.014.95 37.014,95 0 (RS) (RS) (%)
servicos Bens Moveis 45203 748 24 41.463.997 42
Adiantamentos a Abi
f : 3.094.99 3.094.99 0 (+) Valor Bruto Contabil 50226 43479 52.638.051.80 12,52
ofecedores i) Depr./Amort /Exaustio
- . -11.927.63655 | -11.173.56963 | 2465
Adiantamentos Acum. de Bens Moveis
termo de exgcu;au G13.323,92 613.323,92 0 (-) Reducgio ao Valor 484,75 soa 75
descentralizada Recuperavel de Bens Moveis :
Total 732.229,28 662.139,73 10,59 Bens Imoveis 83439.71236 | 83.265484,80
A variagdo, em comparagdo a dezembro de 2019, foi de 10,59%. A conta (*) Valor Brulo Contabi 84.660.156.13 | 8437167473 | 0.35
“Adiantamentos termo de execu¢do descentralizada” apresenta um registro {-) Depr./Amort./Exaustéo
. ‘1 L -1.226.44377 -1.106.189,93 10,87
de R$ 613.323,92, referente a adiantamento de recursos de créditos de trans- Acum. de Bens Imoveis
feréncias formalizadas por meio de termo de execugdo descentralizada para a -
- ~ A . (-) Reducao ao Valor
execugdo de programas e agdes no ambito do IFRR. ) o - - -
Recuperavel de Bens Imoveis
Segue o quadro demonstrativo da composigao do estoque institucional: 128.737.975.85
A s Total 124720432 22 3,21
Quadro 68 - Estoques - Composi¢ao (Siafi)
Item 2020(RS) 2013 (RS) AH (%) Em 31/12/2020, o IFRR apresentou um saldo de R$ 128.737.975,85 rela-
Almoxarifado 2.274.864.43 3.045.345 49 -25.30 cionado a imobilizado, representando um aumento de 3,21% em comparagdo
com 31/12/2019. Em relagdo a conta “Depreciacao/amortizacdo acumulada
Outros estoques 677.164.90 6792183 L e . a .. -
o 0,30 de bens moveis”, percebe-se uma variac¢ao positiva, de 24,65%, em razao da
— consolidacéo .. C e
depreciagdo das aquisi¢coes de bens.
Total 2.952.029,33 3.724.563.80 -20,74 Segue o demonstrativo dos bens moveis:
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Quadro 70 - Bens Moéveis - Composigao (Siafi)

[tem 2020(R$) | 2019 (R$) | AH (%) | AV (%)
Maquinas,
aparelhos,
i 18.292.077 35 | 16.044.308,63 14,01 40,38
equipamentos e
ferramentas
Bens de informatica | 14.513.691,74 | 13.374.830.46 8,51 32,04
Moveis e utensilios | 12.742.339.72 | 11.796.998 .44 8,01 28,13
Material cultural,
educacional e de 5171.883,36 | 4.143.802 86 24 66 11,42
comunicacdo
Veiculos 7.735.686,97 | 6.95465142 11,23 17,08
Bens em
) 150.032 56 150.032 56 0,00 0,33
almoxarifado
Demais bens
L 620.723,09 168.377 43 263,65 1,37
moveis
Depreciacio e
amortizacio 24 65
) 13.927 686,55 | 11.173.569,63
acumulada
Reducdo ao valor
) ] -484 75 -484 75 0,00
recuperavel
Total 45.298.263,47 | 41.463.997,42 9,25 100,00

Dos bens moveis registrados no IFRR, 40,38% referem-se a maquinas, apa-
relhos, equipamentos e ferramentas, que correspondem ao maior subgrupo
registrado na entidade referente ao total dos bens moéveis.

Os bens iméveis vém discriminados no quadro a seguir:

Quadro 71 - Bens Iméveis - Composigao (Siafi)

ltem 2020(R%) 2019 (R$) AH (%) | AV (%)
Bens de uso especial | 34.085.283.04 | 34.085283.04 0 40,85
Bens imavels em

49 245 650,42 | 45.968.659,02 0a7 50,02

andamento
Instalactes 1.311.442 67 1.293.952 67 1,35 1,57
Benfeitorias em
propriedade de 23. 780,00 23.780,00 0,00 0,03
terceiros
Depreciagdo
acumulada - bens -1.226. 44377 -1.106.189,93 | 10,87 -1.47
imdveis
Total 8343571236 | 8326548480 021 100,00

Os bens imdveis em andamento correspondem a 59,02% de todos os bens
imdveis reconhecidos contabilmente no Balan¢o Patrimonial do IFRR. Eles
tiveram um aumento de 0,57% em relagdo a 31/12/2019. E importante ressal-
tar que a conta “Bens imdveis em andamento” estd pendente de conciliagao,
uma vez que muitos desses bens ja foram concluidos/finalizados. Ainda em
relacdo aos bens imoéveis, de acordo com a Portaria conjunta 703, de 10 de
dezembro de 2014, da Secretdria do Tesouro Nacional e da Secretdria de Pa-
trimonio da Uniao, é atribui¢ao da SPU adotar procedimentos e requisitos
gerais para mensurac¢ao, atualizacao, reavaliagdo e depreciagdo dos bens imo-
veis da Unido, de autarquias e de fundagdes publicas federais. Nesse sentido,
toda a depreciagdo contabilizada foi realizada pela STN com base em relatdrio
da SPU.

No quadro 72, pode-se visualizar a composi¢ao de fornecedores e contas a

pagar:
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Quadro 72 - Fornecedores e Contas a Pagar - Composi¢ao (Tesouro Gerencial)

ltem 2020(R%$) 2019 (R%) AH (%)
Circulante
Macionais 234.898,22 850.807,75 -712,39
Mao Circulante
Macionais
Total 234.898,22 850.807,75 -72.39

Considerando a variagdo entre o periodo de dezembro de 2019 e dezembro
de 2020, a unidade que apresentou menor variagao foi a Reitoria, correspon-
dendo a uma variagao negativa de 100%, configurando que todas as obriga-
¢oes pendentes em dezembro de 2020 foram quitadas. Em todas as unidades,
houve a diminuigdo de obrigacdes em relagdo ao periodo anterior.

O quadro 74, a seguir, demonstra a movimentagao financeira relacionada a
fornecedores e contas a pagar mais significativos:

Quadro 74 - Fornecedores e Contas a Pagar mais Significativos (Siafi)

A composi¢ao de fornecedores e contas pagar do curto prazo se refere aos
fornecedores nacionais. Ela teve uma reducao de -72,39% em rela¢ao ao pe-

riodo 31/12/19.

Na sequéncia, pode-se verificar os fornecedores e as contas a pagar por

unidade gestora contratante:

Quadro 73 - Fornecedores e Contas a Pagar por Unidade Gestora Contratante (Siafi)

Unidade JNM2/2020 | 31122019 | AV (%) | AH(%)
Gestora (RS) (R$)
158152 - 0,00 256.704,95
_ 0,00 -100
Reitoria
156350 - 85.720 49 167.282,80
Campus Boa 36,49 -48,76
Vista
158351 — 13.004 98 22381576
Campus Novo 557 9415
Paraiso
156352 — 15.283 45 18.001,48
Campus Boa
Vista Zona 6,51 1510
Oeste
156510 - 120.799,3 185.002,76
Campus 51,43 3470
Amajari
Total 23489822 | 85080775 00| 7239

CNPJ Fomecedor 2020 AV
(RS) (%)
CEPAL COMST. DE POCOS
07513569000108 ARTESIANDS E SERVICOS LTDA 116.258,02 50,74
6277013000105 FERMANDO R DA SILVA 45.420.00 21,13
E4038673000153 IRAMEIDE 5 RODRIGUES 33.650,62 14,88
LINCOLN FERMANDD MACHADO DE
10733593000186 SOUZA 15.283.45 6,87
USC CONSULTORLA DE INFORMATICA
15015043000186 EIRELI 5.034,38 3,51
4845457000165 ITACA EIRELI 3.404 .33 1,53
LIVRARIA E DISTRIBUIDORA MENTE
03548389000117 SAMA EIRELI 204527 1,20
158510 IFRR - CAMPUS AMAJARI 1.048 40 0,46
Total com ISFF | 229.139.56 100,00
1821911
18218115000137 R.B. DOS SANTOS 243210 | 5000127
12831431000166 UNO COMERCIAL EIRELI 211435
10232449000143 SAM COMERGCIO E SERVICOS LTDA 1.205.70
EMFPRESA BRASILEIRA DE CORREIDS
340283168805816 E TELEGRAFOS .01
Total com |5F P 5.758.66
Total da Conta | 234.898.22

Fonte: Siafl
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Identifcou-se que as obrigagdes apresentam uma obrigagdo do passivo per-
manente ocasionada por tentativa de regularizacao da baixa dessa obrigacao.
Ja foi solicitada orientagdo a Setorial Contéabil de como proceder a baixa, no
entanto é preciso verificar quais contas movimentam para que se realize isso
da maneira correta. O fornecedor mais significativo ao final do exercicio cor-
responde a 50,74%.

A seguir, por meio do quadro 75, sdo demonstradas as obrigagdes contra-
tuais:
Quadro 75 - Obriga¢des Contratuais - Composigao (Siafi)

MM12/2020 311272019 AV AH

(R$) (R$) (%) (%)
Aluguéis 555.924,06 39499481 300 | 130021

Fornecimento 1.600.510,62

deBens |5 517.261,54 19,13 119.76
Sequros 14.880,99 42 635,24 0.08 -65.10
Servicos 14207.734,06 | 1210979074 | gp 0y 17,49
Total 18.385.800,65 | 13852386,06 | .0 10 3273

Fonte: Tesouro Gerencial

As obrigagdes contratuais relacionadas com servigos representam a maijoria
do total das obriga¢des assumidas pelo Instituto Federal de Roraima, o que
corresponde a 77,77% ao final de 31/12/2020.

Em relagdo ao periodo 31/12/19, houve um aumento de 32,73% de obri-
gagoes contratuais. Os contratos com aluguéis também tiveram um aumento
dexpressivo em relagao a 31/12/2019, considerando o aditivo de contrato re-
ferente ao prédio da Reitoria. Ja os contratos de servicos sofreram um au-
mento de 17,49%.

Segue o demonstrativo das obrigagdes contratuais por unidade gestora
contratante:

Quadro 76 - Obrigagdes Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante (Servigos) (Tesouro Geren-

cial)

Unidade
Gestora

3111212020
(R$)

3111212019
(R$)

AV
(%)

AH
(%)

158152 -
Reitoria

4754 550 39

2.933.830,24

25,06

62,08

158350 —
Campus Boa
Vista

4.073.919,78

3.907.558,05

22,16

426

158351 -
Campus Mova
Paraiso

6.109.417,75

4.672.125,01

33,23

30,78

158352 —
Campus Boa
Vista Zona
Qeste

1.602.127.54

T26.678,19

8,71

120,47

158510 -
Campus
Amajari

1.845.785,19

1.612.190,57

10,04

14,49

Total

18.385.800,65

13.852.386,06

100,00

3273

As unidades Reitoria e Campus Novo Paraiso foram responsaveis por
59,09% do total contratado. O Campus Zona Oeste teve um crescimento de
120,47% nas contratagdes em rela¢ao a dezembro de 2019.
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Quadro 77 - Obrigagdes Contratuais por Contratado (Em Execugao) (Tesouro Gerencial) Quadro 78 — Conformidade Contébil dos Atos e dos Fatos da Gestao Orgamentadria, Financeira
e Patrimonial

CNPJ Empresa 31/12/2020
(RS) Nimero de Ocorréncias no Ano por UG
Amatur, Amazonia Turismo . -
34805903000161 Ltda. 2 296522 80 Rest. Titulo Unidades

02341470000144 Roraima Energia S.A 2.049.726,53 1528152 | 158350 | 158351 | 158352 | 158510

Evolucdo, Engenharia,

Construcao e Administracao 302 Falta efou atraso 1 1 10 10 10
118525959000103 Lida. 1.421.947 50 de remessa do
05340639000130 _ 122391117 rma e rmb
Prime, Consultoria e
315 Faltafrestricao 1 6 7 2 3
Assessoria Empresarial Lida. confonm.
84038673000153 Iraneide 5. Rodrigues 1.004.498 53 Registros de
gestan
Mm. Servicos de Apoio
12614427000169  Administrativo Eireli 840.750 95 -
603 Saldo contabil do 1 1 2 - 2
05383579000132 Food Alimentacioo Eireli 839225 35 almaox. Mao

Total 9.676.591,383 confers ¢/ rma

640 5d contabil bens 12 12 1 2 -
maoveis nao
O contrato mais expressivo de servico ao fim de 31/12/2020 refere-se ao confere ormb
transporte de alunos do Campus Novo Paraiso.
651 Falta ou 1 - - - -
Conformidade Contdbil dos Atos e dos Fatos da Gestdo Or¢camen- inconsisténcia no
tdria, Financeira e Patrimonial (ver quadro 74) conirato
A conformidade dos atos e dos fatos tem como finalidade apresentar as Convenios a 1 - - i -
inconsisténcias ocorridas no decorrer do exercicio de 2020 por equagio e 657 aprovar com
unidade gestora, conforme restri¢oes informadas no Sistema de Administra- data expirada
¢do Financeira do Governo Federal (Siafi), em decorréncia da conformidade -
contabil de UG e de 6rgao. 738 Falla registro i ) ) i 1
conformidade
contabil
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6.1 Conformidade legal

a) Legislagao aplicada: para assegurar a conformidade com a Lei 8.112/90
e demais normas inerentes a gestao de pessoas, o IFRR observa e aplica em
seus processos as orientagdes, as recomendagoes, as determinagdes e 0s atos
normativos estabelecidos ou referendados pelo governo federal e pelos 6r-
gaos de controle. Além disso, acompanha as normas publicadas pela Secre-
taria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoal do Ministério da Economia,
6rgao central do Sistema de Pessoal Civil da Administra¢ao Federal (Sipec).
Em atengdo as orientagdes dos 6rgaos superiores e dos 6rgaos de controle, o
IFRR procede ao acompanhamento didrio das matérias que tratam sobre a
legislacao relacionada a area de pessoal, o que proporciona a adequagao aos
procedimentos ja existentes, a criacao de novos processos e a regulamentagao
das atividades de gestdao de pessoas da instituigao.

b) Apontamento dos 6rgaos de controle: os atos de pessoal constan-
temente sdo submetidos as auditorias dos drgaos de controle, como o Tribu-
nal de Contas da Uniao (TCU), a Controladoria-Geral da Unidao (CGU), a
auditoria interna ou o sistema de trilhas de auditoria, cujo objetivo ¢ corrigir
eventuais inconsisténcias diagnosticadas. Em 2020, foram apurados diversos
indicios de descumprimento de jornada de trabalho, atos de pessoal avoca-
dos do controle interno, atos de pessoal devolvidos ao gestor de pessoal para
reenvio no sistema, desrespeito a dedicac¢ao exclusiva, entre outros de natu-
reza semelhante. Podem-se citar ainda diligéncias e solicitagdes de parte do
Ministério Publico Federal (MPF), da Procuradoria/Justi¢a Federal (AGU),
da Ouvidoria e Servi¢o de Informagéo ao Cidadao.

Em relagao aos procedimentos de conformidade, destacam-
-se os seguintes:

1) Controle e acompanhamento dos registros de informac¢ao no sistema
e-Pessoal: Em 2020, os atos de admissao/desligamento e de concessao de apo-
sentadorias foram devidamente registrados no e-pessoal, conforme a Instru-
¢ao Normativa TCU n.c 78/2018. Segue o quadro 79 com os atos de admissao
e desligamentos:

Quadro 79 - Atos de Admissao/Desligamentos em 2020

Atos e Pessoal em 2020

Tipo Quantidade
Admissao (efetivos e temporarios) 3
Desligamento (efetivos e 30

temporarios)

Aposentadoria 1
Fonte: e-PessoallDGP

2) Atendimento as determinacgdes, as recomendagdes, e as solicitacoes de
subsidios dos érgaos de controle interno e externo, inclusive controle social
exercido via sistemas oficiais como Ouvidoria e SIC, que contabilizaram 297
atendimentos a esses 6rgaos, conforme quadro a seguir:

Quadro 80 - Atendimento as determinagdes de 6rgaos de controle em 2020

Demandas Atendidas em 2020

Tipo CQuantidade
Indicios TCU 228
e-SIC 12
Subsidios judiciais 33

Demanda CGU

e-0OUV/e-mail da ouvidoria

SA — Auditoria Interna 1
MPF 2
Fala.BR 17
Total 297

Fonte: DGP/Ouvidoria/Sistema E-pessoal Indicios

3) Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de reposi¢ao ao erario:
em 2020, nos termos da Orienta¢ao Normativa SGDP/ME n.° 5, de 21/2/2013,
houve a inclusao, em folha de pagamento, de sete processos de reposi¢ao ao
erdrio, cujo montante é de R$ 8.905,63, conforme o quadro 81:
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Quadro 81 - Reposi¢ao ao Erario em 2020

Reposicgéo ao erario incluidas na folha de pagamento em 2020

Objeto Niamero de | Valor (R$)
Processos
Ressarcimento indevido a titulo de 4 6.404,15

auxilio-transporte

Ressarcimento indevido a titulo de 2 2.043,48

funcéo gratificada ou cargo de direcio

Ressarcimento indevido a titulo de 1 453,00

auxilio-alimentacao

Total 3.905,63

Fonte: Siape

4) A Diretoria de Gestdo de Pessoas reconheceu divida de exercicios anterio-
res referente a 32 processos administrativos.

5) No exercicio de 2020 foram concedidos, no total,e 217 beneficios, como se
pode verificar no quadro a seguir:

Quadro 82 - Beneficios concedidos em 2020

Beneficios Concedidos em 2020
Objeto Quantidade
Concessdo de adiclonas ocupacionals 25
Conecessdo de adicionais ocupacionais 14
Concessdo de auxilio-natalidade 15
ConcessZo de auxilio-fimeral 04
Concessdo de licenca-gestante 11
Concessdo de licenga-patermidade 06
ConceszZo de rezsarcimento 3 sadde suplementar 40
Concessdo de substituigio remmumerada 102
Total 217

6.2 Avaliagcdo da For¢a de Trabalho

A Portaria MEC n.° 246, de 15 de abril de 2016, definiu o modelo de dimen-
sionamento de cargos efetivos dos institutos federais, sendo previstos para o
IFRR 380 professores da Carreira do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico
e 438 técnicos administrativos em educagdo, dos quais 181 sdo de cargos de
nivel superior classe E, 210 de cargos de nivel intermedidrio classe D e 47 de
cargos de nivel auxiliar classe C.

Até o fechamento da folha de dezembro de 2020, parametro do total para
calculos dos indicadores, o IFRR tinha uma forca de trabalho composta por
614 servidores efetivos (364 técnicos administrativos e 250 docentes), 17
professores substitutos e 1 profissional temporario especializado para aten-
der aluno com deficiéncia, distribuidos em seus 5 campi (Amajari, Avancado
Bonfim, Boa Vista, Boa Vista Zona Oeste e Novo Paraiso) e na Reitoria.

Esclarecemos que foi adotado o més de dezembro de 2020 como o de refe-
réncia para coleta das informacoes, quando as extragdes foram realizadas em
sistemas do governo, tais como Siape, e-Pessoal e Sigepe, e outras fontes como
o Sistema Unificado de Administragao Publica (Suap).

No quadro 83 esta discriminado o quantitativo de servidores por situacao
funcional:

Quadro 83 - Quantitativo de Servidores por Situagao Funcional (Dez/2020)

Quantitativo de Servidores por Situagao Funcional
Aposentado 135

Ativo em outro orgao i
Afivo permanente e07
Colaborador PCCTAE e MAGIST 02
Contrato Professor Substituto 17
Contrato Temporario 01
Exercicio Descentralizado da Carreira 01
Exercicio Provisdrio 01
Momeado em Cargo Comissionado 02
Pensionista 19

Fonte: Siape/Suap




Segue o quadro demonstrativo da distribui¢ao dos servidores:
Quadro 84 - Distribui¢ao da For¢a de Trabalho

Obs.: cinco) servidores encontravam-se afastados por motivo de licen¢a para
tratar de interesses particulares sem remuneracao.

Distribuicao da Forca de Trabalho O quadro 86 consigna a distribui¢io dos servidores efetivos por género:
Unidade Docantes (drea-fim) Técnicos Quadro 86 - Distribui¢do dos Servidores Efetivos por Género
Administrativos (drea- e — Quantidade
L Feminino 320
Efetivo Substituto Efetivo | Temporario Masculino 204
Reitoria 0 00 124 0 Fonte: Suap
CAB " 00 12 0 Ja o quadro 87 demonstra a distribuicdo de servidores efetivos por tipo de
CAM 30 o2 28 0 deficiéncia:
CBV 139 1 124 01 Quadro 87 - Distribui¢do de Servidores Efetivos por Tipo de Deficiéncia
CBVZO 32 02 34 0 Tipo de Deficiéncia Quantidade
CNFP 33 0z 42 ] Auditiva 02
Total 250 17 64 ™ Fisica 03
No IFRR, ha servidores cuja lotagdo de exercicio estd em unidade diferente — 1:'5“3' 0
onte: Suap

da lotagdo de origem. No quadro 85 foram consideradas as lotagoes de exer-

, . . No quadro a seguir, vé-se a origem étnica dos servidores efetivos:
cicio dos servidores. q guir, g

Quadro 88 - Origem Etnica dos Servidores Efetivos

No quadro abaixo, pode-se averifiguar o quantitativo de servidores por

faixa salarial: Etnia Quantidade
Quadro 85 - Servidores Efetivos por Faixa Salarial Amarela 04
Branca 172
Servidores Efetivos por Faixa Salarial Indigena s
Faixa Salarial (RE) CGuantidade Parda 385
De 1.000,00 a 2 000,00 01 Preta 24
De 2.001,00 a 3.000,00 30 Mao Declarado 14
De 3.001,00 a 4.000,00 74 Fonte: Suap
De 4.001,00 a 5.000,00 141 No quadro abaixo, pode-se conferir a distribui¢do dos servidores por etaria:
De 5.001,00 a 6 000,00 201
De 6.001,00 a 7.000,00 32
Acima de 7.000,00 &0

Fonte: Suap
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Quadro 89 - Faixa Salarial dos Servidores

Distribuicio por Faixa Etaria
Faixa Salarial (R} Quantidade
De 1.000,00 a 2.000,00 m
De 2.001,00 a 3.000,00 a0
De 3.001,00 a 4.000,00 74
De 4.001,00 a 5.000,00 141
De 5.001,00 a 5.000,00 201
De §.001,00 a 7.000,00 32
Acima de 7.000,00 a0

Fonte: Suap

Segue o quadro demonstrativo da distribui¢do dos servidores de acordo
com a jornada de trabalho:

Quadro 90 - Distribui¢do de Servidores Efetivos de acordo com a Jornada de Trabalho

Jornada de Trabalho Semanal
Cargo 20h 25h 30 h 40 h 40 h DE Total
Professor EBTT 05 0 0 05 240 250
TAE 03 08 05 350 0 364
Fonte: Suap

O quadro a seguir demonstra a situagdo de qualificagdo dos servidores:

Quadro 91 - Qualificagdo dos Servidores

Titulagao dos Servidores
Titulagdo cargo
Professor | Professor | TAE Contrato
EBTT Substituto Temporario
Doutorado 40 o1 02 o0
Mestrado 147 04 Te (1]
Especializacio 51 0s 159 o0
Aperfeicoamento 0o 00 00 [111]
Graduacio 12 04 80 01
Ensino Técnico 00 00 11 o0
Ensino Médio 00 00 31 00
Ensino Fundamental 0o 0o 02 L111]
Ensino Fundamental 0o 0o 01 L111]
Incompleto
Total 250 17 364 01
Fonte: Suap

A evolugdo do quadro de pessoal efetivo vem demonstrada no quadro 92.

Quadro 92 - Evolug¢do do Quadro de Pessoal Efetivo

Servidores Efetivos
Exercicio Docente TAE
2018 286 385
2019 270 375
2020 250 364

Fonte: Siape/Suap

Analisando a evolu¢ao do quadro de pessoal do IFRR, vé-se uma redugao
no numero de servidores. Essa reducdo é decorrente do nimero de redis-
tribui¢des, aposentadorias e vacancias que ainda nao tiveram efetivamente
a reposicao dos servidores. No fim do exercicio de 2020, foram nomeados
53 candidatos aprovados no concurso publico publicado em 28 de agosto de
2019. A posse e o exercicio ocorreram somente em 2021, portanto esse quan-
titativo nao foi contabilizado no exercicio de 2020.

6.3 Estratégia de Recrutamento, Sele¢cdo e Alocagdo de Pes-
soas

O método de selecao e recrutamento de pessoal adotado pelo IFRR para
provimento de cargos efetivos das carreiras de Professor do Ensino Basico,
Técnico e Tecnologico (EBTT) e Técnico Administrativo em Educagao (TAE),
¢ a realizacao de concurso publico de provas ou de provas e titulos, conforme
previsto no inciso II do art. 37 da Constituicao Federal de 1988, nos arts. 9. a
12 a Lei 8.112/90, nas leis de reestruturagdo das carreiras, a saber, os art. 10 a
11 da Lein.° 12.772/2012 e o art. 9.° da Lei n.° 11.091/2005, que se opera nos
termos dos arts. 10 a 19 do Decreto n.° 9.739, de 28 de marco de 2019.

No processo de planejamento e organizagdo do concurso publico, é neces-
sario observar, além do quantitativo de vagas livres, os limites do Banco de
Professor Equivalente (BPEq), estabelecidos pelos Decretos n.°s 7.312/2010
e 8.259/2014, os quantitativos do Quadro de Referéncia de Servidores TAE
(QRSTAE), instituido pelos Decretos n.°s 7.311/2010 e 7.232/2010, bem como
a demanda dos campi, em consonancia com a politica de dimensionamento
de cargos estabelecida pela Portaria n.° 246/2016/MEC.

Os provimentos das vagas previstas em concurso devem estar planejados de
acordo com a Portaria Interministerial n.> 109/MEC/MPDG, de 27 de abril
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de 2017, que estabelece os procedimentos a serem adotados pelas institui- 28 de outubro de 2020.

¢Oes federais de ensino e pelo Ministério da Educagdo (MEC) para encami- O quadro a seguir evidencia como se deu o recrutamento dos servidores
nhamento das estimativas de acréscimo ao orcamento de pessoal relativo ao em 2020:

exercicio subsequente, visando a sua inclusao no Projeto de Lei Or¢amentaria Quadro 93 - Recrutamento de Servidor

Anual - PLOA. O planejamento previsto nessa portaria também devera estar Recrutamento de Servidor do IFRR
de acordo com o Decreto n.° 9.262, de 9 de janeiro de 2018, e o Decreto n.° Meio de Recrutamento Quantidade
10.185, de 20 de dezembro de 2019, que extingue cargos efetivos vagos e os Concurso Publico do IFRR 00
que vierem a vagar nos quadros de pessoal da administragdo publica federal, Aproveilamento de Concurso Piblico o0
ale'm de vedar a abertura de concurso publico e provimento de vagas adicio- Processo Selelivo — Professor Subeliuto =
nais para os cargos que especifica. . - —
Processo Seletivo — Profissional especializado para atender 01
. . , . ) estudante com deficiéncia

A contratagdo de professor substituto esta prevista na Lei n.® 8.745, de 9 — =
de dezembro de 1993, e ocorre para suprir a auséncia de professor efetivo em — n

~ A . . o
razao de vacancia do cargo, afastamentos ou licengas, de acordo com o art. e e eTa

14 do Decreto n.° 7.485, de 18 de maio de 2011, ou nomeagdo para ocupar
cargo de reitor, pro-reitor e diretor de campus. O numero total de contratagao
de professor substituto ndo podera ultrapassar 20% do nimero de professo-
res efetivos em exercicio na instituicdo. O regime de trabalho do professor
substituto fica limitado a 20 ou 40 horas semanais. O recrutamento é feito

As remogoes de servidores vém demonstradas no quadro 94:

Quadro 94 - Demonstracio das Remocdes de Servidor

Demonstragio das Remogbes de Servidor

mediante processo seletivo simplificado com ampla divulgacdo, inclusive no Objeto da Remogao il
Diario Oficial da Uniao. Processo Selefivo de Remocéo (Edital) 00

A alocagdo dos servidores nas unidades do Instituto Federal de Roraima Processo Administrativo (Ex-officio, permuta) 13
procura atender a Portaria n.° 246, de 15 de abril 2016, que dispde sobre a Siass (Remogéo por Mofivo de Satide) 09
criagdo do modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de diregao Total 22

e fungdes gratificadas e comissionadas, no ambito dos Institutos Federais de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia, dos Centros Federais de Educagdo Tecno-
légica e do Colégio Pedro II, define normas e parametros para a sua imple-
mentagdo e traz, no anexo I, os quantitativos de técnicos administrativos em

Fonte: CCAD

Quadro 95 - Despesas com Pessoal Ativo

Ja o quadro abaixo demonstra as despesas com pessoal ativo:

Despesas com Pessoal Ativo

educagdo e professores da Carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico Tipo de Despesa Valor (RS)
para cada tipo de unidade. 2019 2020
A movimentacdo interna dos servidores da instituicao ocorre mediante Vencimento e Vantagens Fixas — Pessoal | 77.143.684,66 | 79.547.840,75
~ ~ . . . . Ciwil
processo de selecdo de remocao a pedido. Esse processo visa selecionar servi- ~
’ . .. . ~ . . Obrigacbes Patronais 7.858.530,37 8.355.052,22
dores técnico-administrativos em educa¢ao e docentes interessados em plei-
t - t d d n b.t d IFRR R . Contratacdo por Tempo Determinado 2 3266592 46 1.605.478 44
eal: remogao para outra ur.ll ade, no ambito do » €M Consonan.CIa com Contribuicdo a Entidade Fechada de 271.125,84 307.208,58
o disposto no art. 36 da Lei n.° 8.112/1990. Internamente, os procedimentos Previdéncia Complementar
de movimentagdo de pessoal sdo regulamentados pela Resolugdo n.® 535, de Outras Despesas Varidveis — Pessoal Civil | 460.613,38 | 360.246,07
Aplicactes Diretas — Auxilics e Beneficios 6.121.3732,80 §.623.370,80
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Despesas de Exercicios Anteriores

1.749.585,78

220.304,78

Sentencas Judiciais

196.623,48

338.327 12

Total

95.138.224,78

100.126.708,76

Fonte: DDP/Siape
Pode-se visualizar, no quadro abaixo, as despesas com pessoal ativo:

Quadro 96 - Despesas com Pessoal Inativo

Despesas com Pessoal Ativo

Tipo de Despesa Valor (RS)

2019 2020
15.733.815.30 | 17.840.509,08

Aposentadoria do RPPS Reserva
Remunerada Reforma Militar

Despesas de Exercicios Anteriores 367 477 69 5969 80

Total 16.101.292,99 | 17.846.478,88
Fonte: DDP/Siape

Seguem as despesas com pensoes civis:

Quadro 97 - Despesas com Pensoes Civis

Despesas com Pensdes Civis

Tipo de Despesa Valor (RE)
2019 2020
Pensdes Civis 605.422 25 730.676,52
13° Saldrio — Pensifies Civis 50.561,70 65.753,25
Total 655.983,95 796 429 77

Fonte: DDP/Siape
6.4 Avaliagcdo de Desempenho, Remunerag¢do e Meritocra-
cia

6.4.1 Avaliagcdo de Desempenho

Os docentes do IFRR fazem parte da Carreira do Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, regida pela Lei n.° 12.772, de 28 de dezembro
de 2012, que dispoe sobre a estrutura¢ao do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal, abrangendo o Plano de Carreira e Cargos de Magistério
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

A Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico é estru-
turada em cinco classes, sendo elas D I, D II, D III, D IV e Titular. Cada classe
tem suas subdivisdes em niveis, de acordo com o anexo I da Lei n.° 12.772,

de 28 de dezembro de 2012. A passagem de um nivel para o outro, dentro da
classe, ou a promogdo para a classe subsequente, é realizada apds o intersticio
de 24 (vinte e quatro) meses e mediante avaliagdo do desempenho das ativi-
dades do docente.

Os docentes sao submetidos a um periodo de estagio probatério de trés
anos, nos quais permanecem na Classe D I. Apds o término do estagio pro-
batdrio, que ocorre mediante aprovagdo em avaliacao de desempenho, pode
haver a acelera¢ao da promogéao para a Classe D II nivel 1, condicionada a
apresentacao do titulo de especialista, e para D III nivel I, condicionada a
apresentacao do titulo de mestre ou doutor, conforme o art. 15 da Lei n.°
12.772, de 28 de dezembro de 2012.

Os servidores ocupantes dos cargos administrativos do IFRR fazem par-
te do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao,
regido pela Lei n.° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, a qual dispde sobre a
estrutura¢do do plano no &mbito das institui¢oes federais de ensino vincula-
das ao Ministério da Educagdo. A carreira é estruturada em cinco niveis de
classificagao, sendo eles A, B, C, D e E, classificados de acordo com requi-
sito de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades
especificas, formagido especializada, experiéncia, risco e esforco fisico para o
desempenho de suas atribui¢des. No IFRR, os cargos de nivel A e B sao car-
gos em extingdo, portanto o quadro de referéncia, conforme estabelecido na
Portaria n.° 246/2016/MEC, é composto apenas por cargos de nivel C, D e E.
O desenvolvimento dos servidores da carreira PCCTAE ocorre pela mudanca
do nivel de capacitagdo e do padrao de vencimento mediante progressao por
capacitagdo profissional ou progressio por mérito profissional, respectiva-
mente, respeitado o intersticio de 18 meses para cada progressao.

A progressao por capacitagdo profissional é desenvolvida em quatro ni-
veis, e se da por meio da participacdo em cursos de capacitagdo compativeis
como o cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima
exigida. Ja a progressdao por mérito profissional é desenvolvida em 16 niveis,
mediante a aprovagdo em avaliagdo de desempenho.

Segue o quadro demonstrativo de progressoes de servidores:

| 76



Quadro 98 - Demonstrativo do Numero de Progressoes de Servidores

Demonstrativo do Namero de Progressodes de Servidores

Docentes TAE
Progressio Acelera- | Progressdo Progressao Total Total
Progressies por gao da por por Mérito e de
Desempenho | Promogd | Capacifagio | profissional Progressdes | Recur-
Académico o Profissional 505
B 10 32 204 I

Homologacao de Estagio Probatério

Quadro 100 - Demonstragdo de Remuneragdo de Cargos

Ao entrar em exercicio, o servidor nomeado para cargo de provimento
efetivo fica sujeito a estagio probatdrio por periodo de 36 (trinta e seis) me-
ses, durante o qual a sua aptidao e capacidade serdo objeto de avaliagao para
o desempenho do cargo. O desempenho do servidor no cargo sera avaliado
conforme os seguintes fatores: assiduidade, disciplina, capacidade de iniciati-
va, produtividade e responsabilidade, conforme o art. 20 da Lei n.° 8.112/90.

O servidor aprovado no estagio sera considerado estavel; ja o nao apro-
vado sera exonerado do cargo ou, se estavel, reconduzido ao cargo anterior-
mente ocupado.

Em 2020 foram homologadas 23 avalia¢des de estagio probatdrio de ser-
vidores, sendo 11 de professor da carreira EBTT e 12 da TAE, conforme o
quadro a seguir:

Quadro 99 - Homologagéo de Estagio Probatorio

Homologacao de Estagio Probatorio
Carreira Quantidade
Docente 11
TAE 12
Taotal 23

6.4.2 Remuneracdo dos Servidores

O quadro adiante demonstra a remuneragdo dos servidores das carreiras
EBTT e TAE (vencimento basico da classe inicial — Dezembro/2020):

Demonstrativo de Remuneragio de Cargos (R$)

Cargo/Regime Professor EBTT — Classe D1 -1
(Titulagdo) 20h 40 h 40 h DE
Graduacéo 2.236,32 3.130.85 4472 64
Aperfeicoamento 2.348 14 3.365,66 4.919,90
Especializaco 2.459 95 3.600.43 5367 17
Mestrado 279540 4304 92 6.708,96
Doutorado 352221 5383121 9.616,13

Cargo/Classe Técnico Administrativo em Educagao (40 h)

A B C D E
Remuneragao 132672 | 1.606,41 | 1.945 07 | 2.44697 418067

Fonte: Lei 13.325/2016
6.4.3 Meritocracia

Com o objetivo de promover a valorizagdo dos servidores, o IFRR tem
investido em agdes de capacitagdo e qualificagao. Divulga e oferta cursos de
pos-graduagao latu e stricto sensu, bem como propicia a participagdo de ser-
vidor em cursos e eventos, dentro e fora do Pais.

A capacitagdo e a qualificagdo, assim como a avaliagdo de desempenho
e a progressdo funcional, proporcionam melhorias na remuneragdo dos ser-
vidores, contribuindo para que desempenhem com eficiéncia as atribuigdes
inerentes aos cargos que ocupam, as quais sdo fundamentais para o cumpri-
mento dos objetivos estratégicos e o alcance da missao Institucional. Além
disso, ha o desenvolvimento de a¢des que objetivam valorizar o servidor por
meio da promogao da qualidade de vida.

Além das progressdes por mérito ou capacitagdo, os servidores da car-
reira TAE contam com o Incentivo a Qualificagdo (IQ), que representa um
acréscimo remuneratoério que varia de 10% a 75%, calculado sobre a parcela
do vencimento basico. Em 2020 foi concedido Incentivo a Qualifica¢do a 23
servidores da carreira TAE.

Para os servidores da carreira EBTT, além da progressdo e da promogao,
ha a Retribui¢ao por Titulagdo (RT), cujo pagamento é vinculado a obten-
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¢do de certificado de aperfeicoamento, espacializa¢do, mestrado ou doutora-
do, sendo vedada a percepgdo cumulativa para diferentes titulagdes ou com
quaisquer outras retribuicdes por titulagdo. A carreira também garante o Re-
conhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), que permite a percepgdo de
retribuicao de titulagdo equivalente a especializagdo, mestrado e doutorado,
sem o referido titulo, desde que o servidor atenda aos requisitos estabelecidos
no art. 18 da Lei n.® 12.772/2012, bem como aos critérios contidos na Resolu-
¢do n.° 164-CONSUP/IFRR.

No decorrer de 2020, registrou-se a concessdo de 11 RSCs e de 9 RTs aos
servidores da carreira EBTT.

Também foi aprovada a Resolugao n.c 531/2020/CONSUP/IFRR, que trata
do Programa de Auxilio a Qualificagdo, o Proquali, com a finalidade de con-
ceder auxilio financeiro aos servidores em processo de qualificagdo. Em 2020,
foi publicado edital para selecao de servidores e houve o pagamento de 74
bolsas auxilio a qualificagdo, conforme o quadro a seguir:

Quadro 101 - Pagamento de Bolsa Auxilio a Qualificagao

Pagamento de Bolsa Auxilio a Qualificacdo
Unidade Quantidade Valor Total (R$)
CAM 06 6.000,00
CcaB 04 13.750,00
CBV 21 63.750,00
CBVZO 12 30.000,00
CNP 16 47 125,00
Reitoria 15 32.500,00

Segue o quadro demonstrativo de qualificagdes:

Quadro 102 - Demonstrativo de Qualificagdo

Demonstrativo de Qualificagao
Acio Quantidade
Servidores Qualificados ou em Qualificacio T2
Servidores Afastados Integralmente para 22
Qualificacio

No quadro abaixo, é possivel visualizar a distribui¢ao dos cargos gerenciais:

Quadro 103 - Ocupagao de Cargos Gerenciais

Ocupacao de Cargos Gerenciais
Cargo de Diregao Funcéo Gratificada
cDMm 01 FG 01 38
CD 02 09 FG 02 44
CD 03 13 FG 04 0
CD 04 23 FGC 30
Fonte: Suap

Na Reitoria, havia 1 CD-3 e 1 CD-04 ocupados por servidores aposentados
nomeados em cargo comissionado e 1 CD-4 ocupado por servidor de carreira
da Advocacia-Geral da Unido com exercicio na Procuradoria Federal junto
do IFRR. Os demais cargos gerenciais estavam ocupados por servidores efe-
tivos do IFRR.

Em 2020, 98,10% dos cargos de dire¢ao estavam ocupados por servidores
efetivos ativos do quadro de pessoal do IFRR.

6.5 Agcbées Voltadas a Saude e a Qualidade de Vida

Com o objetivo de promover bem-estar, satide, seguranga e qualidade de vida
aos servidores, o IFRR, em cumprimento a politica de atengdo a saude e a
Seguranga dos servidores (Resolugdo n.c 282/CONSUP/IFRR, de 17 de fe-
vereiro de 2017), tem desenvolvido projetos de qualidade de vida, tais como
treinamentos sobre saide, momentos de integragao, disponibilizagdo de pro-
fissionais da saide para compartilhamento de dicas importantes de e escla-
recimento de duvidas, além da promogao de oficinas tematicas, entre outros.
Foram realizadas em 2020 as seguintes agoes de aten¢ao a satde, a seguranca
e a qualidade de vida do servidor:

« Promogao da construgao coletiva do regimento interno da Cissp;

« Apoio as Cissps e constru¢ao coletiva das agdes de qualidade de vida para os
servidores, tais como o Integra IFRR, o Clube do Livro, a agio Yoga e outras
atividades.

« Capacita¢ao da Equipe Multiprofissonal da Pass, planejamento de agdes e
motivagao.

« Participaciao dos membros da equipe da Pass em capacitagdo realizada pela
Escola do Poder Judicidrio de RR, com o tema “Comunica¢do ndo violenta
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em sala de aula”

» Montagem do Banco de Talentos da instituigao.

« Elaborac¢ao de material de higienizacdo de equipamentos para evitar a con-
taminacado pela Covid-19.

« Oferta de capacitacao sobre a elaboracao de mapa de riscos aos membros da
Cissp e da Equipe Multiprofissional da Pass, com a carga horaria de 15 horas,
beneficiando 21 servidores.

« Realizagdo do projeto “De Bem com a Vida on-line”, com o objetivo de dia-
logar sobre os cuidados em relagao a saude emocional no contexto da pande-
mia da Covid-19.

o Oferta da live “Cultivando a saide emocional e o bem-estar em tempos di-
ficeis: contribui¢ées da Psicologia Positiva’, pelo canal do IFRR no YouTube.

« Realizagdo do projeto “De Bem com a Vida on-line” em homenagem ao Dia
internacional do Idoso, com o tema “Longevidade, estimulag¢ao cognitiva e
qualidade de vida”.

« Campanha Janeiro Branco, com a realiza¢ao de uma roda de conversa sobre
saide mental no trabalho, tendo a participagad de 31 servidores.

o Realizagdo de oficina de carnaval de customizagdo de roupas, aderecos e
cuidados com a saude.

o Ac¢des de acolhimento, escuta e suporte psicossocial a servidores e alunos do
Campus Boa Vista e da Reitoria que perderam entes queridos.

o Realizacdo de atividade em alusdo ao Dia internacional da Mulher com o
tema “Padrao de beleza, o melhor é o seu”

« Capacitagdo e ajustes para realizar os trabalhos em ambiente virtual em ra-
zdo do isolamento social imposto pela pandemia da Covid-19;

« Realizagdo do Clube de Afinidades on-line, organizado pela Coordenagao
de Qualidade de Vida e Seguridade Social, com as lives “Como cuidar da sat-
de emocional em dias de isolamento social”; “Home office: estou trabalhan-
do mais? Como otimizar meu tempo?”; “Habitos saudaveis: fortalecendo a
imunidade e a saude mental”; “Covid-19: todo cuidado é pouco”; e o especial
“Dia da Maes”.

« Desafio dos bons momentos em comemoragio ao Dia das Maes por meio da
divulgacao de fotos das servidoras-mae com seus filhos.

o “Intera Kids: atividades lidicas para criangas”, para os filhos dos servidores,
pela plataforma Google Meet .

« Divulgacao de informativos e cards virtuais sobre cuidados com a satde

durante a pandemia: dicas de home office mais produtivo; de uso de mascara
e alcool em gel 70%.

« Campanha Abril Verde (saude, seguranca e prevencao de acidentes em ser-
Vico).

« Dicas de cuidado na realizagdo de compra e higieniza¢do de alimentos.

« Divulgagdo dos pontos de vacinagao contra a gripe.

« Campanha do Dia dos Pais.

o Acolhimento psicolégico.

« Encontros virtuais do projeto “De Bem com a Vida on-line” pela plataforma
do Google Meet.

« 22 Sipat — Semana de Prevenc¢ao de Acidentes no Trabalho.

« Campanhas do Setembro Amarelo.

« Elaboracgao da cartilha “Satide mental e qualidade de vida em tempos de
trabalho remoto: desafios e possibilidades”

« “Precisamos falar sobre o suicidio: orientagdo a populagdo roraimense”

« Testagem de Covid-19 nos Campi Boa Vista e Boa Vista Zona Oeste.

« Campanha do Outubro Rosa.

o [Fcast alusivo ao Dia do Servidor

« Campanha do Novembro Azul.

« Projeto “De Bem com a Vida” alusivo ao Dia da Consciéncia Negra.

« Elaborac¢do de material de preven¢do para o retorno das atividades presen-
ciais.

« Campanha do Dezembro Vermelho.

« Projeto “De Bem com a Vida-Retrospectiva 2020”.

A Coordenagao de Qualidade de Vida e Seguridade Social realiza o acom-
panhamento de licengas dos servidores. Segue o quadro demonstrativo de

licengas para tratamento de transtornos mentais e comportamentais em 2020:
Quadro 104 - Licenga para Tratamento de Satde Mental

Licenga para Tratamento de Saide Mental

Quantidade de Servidores 29
Fonte: CAVSS
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Avaliamos como positivas as agdes e os numeros alcangados em 2020, visto
que trabalhamos em um cendario novo, em razdo da pandemia de Covid-19.

Realizados de forma on-line, com gravagdes, os eventos conseguiram alcan-
car os servidores de todas as unidades, independentemente do horario. Como
foram gravados, tanto os servidores como o publico externo tiveram acesso
ao material produzido.

6.6 Evasdo de Servidores

Segue o demonstrativo da evasao de servidores:

Quadro 105 - Evasio de Servidores

Ewvasao
Motivo do Encerramento Quantidade
Exoneracdo de Cargo Efetivo 01
Posse em Qutro Cargo Inacumulavel 02
Redistribuicao 16
Rescisdo de Contrato Temporario 04
Término de Contrato Temporario 23

Fonte: CCAD

6.7 Estratégias de Capacita¢cdo

O recurso para a capacitagdo dos servidores ¢é dividido entre todas as uni-
dades. Assim, cada uma tem autonomia para definir de que forma o recurso
recebido sera aplicado na capacitagdo e na qualifica¢ao dos servidores.

Cabe destacar que as agdes de capacitagdo devem estar alinhadas com os
objetivos estratégicos da institui¢ao, definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), bem como previstas no Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) referente ao exercicio.

O PDP ¢ um instrumento instituido pelo Decreto n.° 9.991, de 28 de agosto
de 2019, cujo objetivo ¢ listar as agdes de desenvolvimento necessarias ao
alcance dos objetivos institucionais de cada érgao.

Estes sdo os principais objetivos do PDP: alinhar as agdes de desenvol-
vimento e a estratégia do drgao; estabelecer objetivos e metas institucionais
como referéncia para o planejamento das a¢cdes de desenvolvimento; atender
as necessidades administrativas operacionais, taticas e estratégicas, vigentes
e futuras; nortear o planejamento das agdes de desenvolvimento de acordo
com os principios da economicidade e da eficiéncia; acompanhar o desenvol-
vimento do servidor durante sua vida funcional, entre outros.

Em 2020 foram realizadas 99 a¢des de capacitagdo para atendimento de 41
das 175 necessidades de capacitacao previstas no PDP do exercicio.

Houve capacitagdes realizadas pelos servidores nao previstas no PDP, mas
no PACQ de 2019. Isso ocorreu em razao do atraso do calendario estabeleci-
do para a construgao, a aprovagao e a execugdo do PDP 2020.

Segue o quadro demonstrativo de capacitagdes do exercicio de 2020:

Quadro 106 - Demonstrativo de Capacitagdes

Demonstrativo de Capacitagoes

Acdo Quantidade
Capacitaces Realizadas 250
Servidores Capacitados 381

Esclarecemos que a execugdo das agdes de capacitagdo visa ao cumprimento
dos objetivos institucionais, entregando a sociedade um servigo de qualidade.

6.8 Principais Desafios e A¢bées Futuras

. Sdo estes os principais desafios e/agdes futuras da gestdo de pessoas
no IFRR:Treinamento dos novos profissionais lotados na gestdao de pessoas
das unidades do IFRR para que possam entregar um servi¢co de qualidade,
executando cada atividade com confianga.

. Implantagao de Subsistema Integrado de Atengdo a Satide do Servidor
(Siass).

Pretendiamos implantar a unidade Siass em 2020, no entanto houve o des-
ligamento de médico que comporia a equipe. Assim, continuamos com o de-
safio de implantar a unidade no IFRR. A maior dificuldade para sua implan-
tacdo ¢ a falta de profissionais da area de sauide para a composi¢ao da equipe.
. Organizacao e digitalizacao das pastas funcionais dos servidores.

Embora tenha sido realizada em 2019 a capacitagdo dos servidores da Gestao
de Pessoas para a utilizagdo do Mddulo de Assentamento Funcional Digital
(AFD), ndo foi possivel iniciar, com efetividade, os trabalhos necessérios para
o atendimento do disposto na Portaria Normativa n.°c 9/SGP/MPDG, de 1.°
de agosto de 2018, que cria o assentamento funcional digital, visto que passa-
mos parte de 2020 com atividades remotas, em razdo da pandemia.

Consideramos a organizagdo e a digitalizacao das pastas funcionais com um
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grande desafio da gestdo de pessoas para o exercicio de 2021, visto que o pra-
zo final para a subida dos arquivos referentes ao legado esta prestes a expirar.
Vale destacar que o cendrio nacional de 2021 aponta para a manutenc¢do das
atividades de forma remota, o que dificulta os trabalhos de organizagao e
digitalizacao das pastas .

. Informatizacgao e desburocratizagdo de informagoes.

Um dos grandes desafios da area de gestdo de pessoas ¢ a informatizagao e a
desburocratizagdo das informagoes.

No entanto, o Instituto Federal de Roraima avangou em 2020 nessa areacom
a implanta¢ao dos documentos e dos processos eletrénicos, possibilitando a
publicizacao dos dados de maneira mais simples e reduzindo o tempo de
tramitacdo. Com a pandemia ocasionada pelo virus da Covid-19, os atendi-
mentos prestados pelo setor também se tornaram mais dindmicospor meio
das midias sociais.

. Fluxograma das atividades.

A falta de fluxograma das atividades também dificulta o entendimento dos
tramites, mas ja existe um trabalho em andamento para solucionar esse pro-
blema.

6.9 Indicadores Institucionais — Gestdo de Pessoas

Macroprocesso 1: Aperfeicoamento e desenvolvimento de servidores

META 1: Proporcionar a capacitacio anual de 30% dos servidores.
Indicador: indice de capacitacio de servidores
Calculo do Indicador:

Formula: (n.® de servidores capacitados no exercicio/n.? total de
servidores}*100 = (381/614)*100 = 62,05%

Indicador Auxiliar
Indicador: indice de capacitacées ocorridas
Calculo do Indicador:

Formula: (n." de capacitactes ocormidas no exercicio/n.” total de
servidores}*100 = (250/614)*100 = 40,71%

Meta 1:

Para o desenvolvimento das competéncias necessarias a prestacao de servi-
¢o publico com exceléncia, é de suma importancia que haja investimentos na
capacitacdo dos servidores para que desempenhem bem as atribui¢oes ine-
rentes aos cargos que ocupam, que sdo fundamentais para o cumprimento
dos objetivos estratégicos e para o alcance da missdo institucional. A medida
que os profissionais sdo capacitados com base nas necessidades do IFRR, sao
gerados resultados positivos para a instituicdo e a sociedade.

No exercicio 2020, devido a pandemia, foi necessaria uma readequagdo nos
procedimentos para promover capacitagao aos servidores. O IFRR propiciou
a servidores a participagdo em varias agdes para atender as necessidades insti-
tucionais. Foram realizadas 99 a¢des de capacitagdo para atender a 41 das 175
necessidades de capacitagao previstas no PDP 2020. Houve também capacita-
¢Oes nao previstas no PDP, mas previstas no PACQ de 2019. Isso ocorreu em
razdo do atraso do calendario estabelecido para a construgdo, a aprovagao e
a execu¢ao do PDP 2020. No total, foram capacitados 381 servidores, o que
corresponde a 62,05% de 614 servidores ativos até o fechamento da folha de
pagamento do més de dezembro.

Considerando o percentual de 30% a ser atingido no exercicio de 2020
para o alcance da meta 1, conclui-se que a meta prevista no PAT foi supera-
da. Destacamos que o alcance dessa meta foi atingido devido a realizagao da
jornada de trabalho especial no més de janeiro em algumas unidades com a
compensagdo de horas por meio de cursos de capacitagdo, bem como outras
capacitagdes informadas neste do relatério.

Em razdo do atual cendrio de pandemia, parte dos recursos para a capacita-
¢do nao foi utilizada. Ela foi repassada a Proad para a aquisi¢do de materiais/
equipamentos para o retorno seguro as atividades presenciais e para a oferta
de bolsas do Proquali.

META 2: Oportunizar a qualificacio de 8% de servidores
anualmente.

Indicador: indice de qualificacio de servidores
Calculo do Indicador:

Formula: (n.” de servidores gualificados ou em qualificacio no
exercicio/n.? total de servidores)™00 = [T2/614Y100 = 11.72%
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Meta 2:

Por ser uma institui¢do de ensino que objetiva a formagao integral por meio
da educagdo, deve promover a qualificagdo dos servidores do quadro funcio-
nal, visto que estaé fundamental para o desenvolvimento de suas habilidades
e competéncias, mantendo-os atualizados e preparados para a prestagdo de
um servi¢o de qualidade, contribuindo, assim, para o alcance dos objetivos
institucionais.

Nesse sentido, o IFRR tem promovido a oferta de cursos de qualificagio e/
ou agdes de incentivo aos servidores do quadro para se engajarem cada vez
mais na busca da qualifica¢ao profissional. Entre essas agdes, podemos citar
a ampla divulgacdo de pds-graduagdes stricto sensu, a liberagao de servidor
para agdes de desenvolvimento em servico, a concessdo de afastamento inte-
gral para estudo e aconcessao de horario especial.

Em 2020, tivemos 72 servidores do IFRR qualificados ou em qualifica¢ao
profissional, o que corresponde a 11,72% do quadro de pessoal.

Considerando o percentual de 8% a ser atingido no exercicio de 2020 para

a meta 2, conclui-se que a meta prevista no PAT foi superada. Isso se deu em
razao do grande numero de divulga¢des de oportunidades de qualificagao, da
possibilidade de liberagao ou da adequagdo da jornada de trabalho.
Por causa da Emergéncia em Satude Publica de Importancia Nacional (Espin),
as capacitagdes ocorreram predominantemente de forma nao presencial, di-
minuindo os custos. Com isso, parte do recurso destinado para essa finalida-
de foi remanejada para a oferta de bolsas do Proquali.

META 3: Atingir o indice 3,7 em relacdo a titulacdo do corpo docente.

Indicador: indice de Titulacio do Corpo Docente — TCD (quantificar o
Indice de Titulacio do Corpo Docente efetivo e substituto)

Calculo do Indicador:

Formula: [[Gx1)+ (Ax2)+(Ex3)+(Mx4)+(Dx5]IG+A+E+
M+ D)

G - Graduados; & - Aperfeicoados; E - Especialistas; M - Mestres; D -
Doutores
TCD=[GxN)+(Ax2)+(Ex3)+(Mx4)+Dx5](CG+A+E+M+
D)

TCD = [{16x1)+H{0x2)#(59x3)+H{151xd }+{41x5)[/(16+0+59+151+41)
TCD = [16+0+177+604+205)/(267)

TCD = 1002/267

TCD = 3,75

Meta 3:

A formagao dos servidores docentes influencia diretamente o publico-alvo
— os estudantes — para a promocao da atividade finalistica da institui¢ao, que
¢ promover educagido publica, gratuita e de qualidade. No exercicio de 2020,
considerando as informagdes referentes a titulacao dos servidores docentes,
registradas no Siape até o fechamento da folha de dezembro, obtivemos um
indice de 3,75. Se compararmos o total de docentes no exercicio de 2019 com
o total de docentes em 2020, vemos uma diferenca de 47. Nesse exercicio,
houve varios desligamentos de servidores em razao de aposentadoria, redis-
tribui¢do e vacéncia por motivo de falecimento. Mesmo com um grande nu-
mero de desligamentos, o indice de 2020 foi 0,09 superior ao registrado no
exercicio anterior. Isso ocorreu devido a qualificagdo de professores como
especialistas, mestres ou doutores.
Para o alcance das metas preestabelecidas o PDI, a Diretoria de Gestao
de Pessoas tem procurado elaborar politicas que promovam ou incentivem a
qualificagdo dos docentes, por meio de parcerias com outras instituicdes de
ensino, divulgacao de programas de pds-graduagao stricto sensu, liberagao
de servidor para a agdo de desenvolvimento em servigo, concessao de afasta-
mento integral para estudo e concessao de horario especial para estudo.

Macroprocesso 2: Saude e Bem-Estar dos Servidores

META 4: Contribuir para o alcance de um indice de 6,5% de
servidores em licenca para tratamento da propria saude por
transtornos mentais e comportamentais.

Indicador: Indice de servidores em licenca para tratamento da
propria saude por franstornos mentais e comportamentais.

Calculo do Indicador:

Formula: (n° de servidores em licenca/n® total de
servidores)*100 = (29/614)*100 = 4.72%
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Meta 4:

Promover a qualidade de vida aos servidores no ambiente organizacional ¢
um desafio constante da gestao de pessoas. No IFRR, em 2020, foi regulamen-
tado, pela Resolugao 517/2020/CONSUP/REITORIA/IFRR, de 28 de julho de
2020, o Regimento da Cissp. Com o apoio da Coordenagao de Qualidade de
Vida e Seguridade Social, a Cissp realizou diversos eventos e agdes em prol da
qualidade de vida dos servidores, conforme informado neste relatério. Com
vistas a aprimorar a atuacao dos membros da equipe multiprofissional, eles
foram liberados para participar de capacitagdo realizada pela Escola do Poder
Judiciario de Roraima, com o tema “Comunica¢do violenta em sala de aula”

Com a emissao da Portaria n.° 6.735, de 10/03/2020, ficou revogado o art.
1.° da Portaria SSST n.° 25, de 29 de dezembro de 1994, que trata do PPRA.
Dessa forma, torna-se inviavel a implementagao do PPRA, pois a sua revoga-
¢do ocorrer em mar¢o de 2021. Todavia, esta sendo realizada a capacita¢ao da
equipe multiprofissional e das Cissps para a elaboragdo do Mapa de Riscos,
no qual sao contemplados a identificagdo, a avaliagdo e o controle da exposi-
¢do0 ocupacional a agentes quimicos, fisicos, bioldgicos e a outros riscos que
amea¢am a saude e a segurancga do servidor no seu local de trabalho, confor-
me sugere a nova redagao da NR 9.

O recurso previsto para a meta 4 foi disponibilizado a Proad. Em relagao
ao cumprimento da meta, informamos que houve 29 servidores em licenca
médica para tratamento da prdpria saide devido a transtornos mentais ou
comportamentais, o que corresponde a 4,72% do total de servidores.

Considerando o percentual de 6,5% a ser atingido no exercicio de 2020 para
a meta 4, conclui-se que a meta prevista no PAT foi superada. Isso ocorreu em
razdo das diversas agoes desenvolvidas pelas coordenagoes, pelas comissoes e
pelas equipes de atengdo a saide e ao bem-estar dos servidores. Ratificamos
a importancia dessas agdes, pois a prevencao de riscos a satide e a seguranca
dos servidores sao essenciais para o seu bem-estar.
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Lista de siglas

ABNT - Associagao Brasileira de Normas Técnicas

AGU - Advocacia-Geral da Uniao

AH - Analise horizontal

AV - Andlise vertical

AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem

CAB - Campus Avang¢ado Bonfim

CAM - Campus Amajari

Capes - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Su-
perior

CBV - Campus Boa Vista

CBVZO - Campus Boa Vista Zona Oeste

CF - Constituicao Federal

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CGTI - Comité Gestor de Tecnologia da Informacao

CGU - Controladoria-Geral da Unido

Cids - Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvi-
mento Sustentavel

CNE - Conselho Nacional de Educacgao

CNP - Campus Novo Paraiso

Conaes - Comissao Nacional de Avaliagcdao da Educacao Superior
Conama - Conselho Nacional do Meio Ambiente

Conif — Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

Consup - Conselho Superior do IFRR

CPF - Cadastro de Pessoas Fisicas

DDP - Detalhamento das Despesas de Pessoal

DGP - Diretoria de Gestao de Pessoas

DPOF - Decreto de Programacao Orcamentaria e Financeira

DTI - Diretoria de Tecnologia da Informacao

DVP - Demonstragao das Variagdes Patrimoniais

EAD - Educacao a Distancia

EBTT - Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnho-
l6gico

e-0UV - Sistema Informatizado de Ouvidorias do Poder Executivo
Federal

e-SIC - Sistema Eletrénico do Servico de Informacgdes ao Cidadao
FIC - Formagao inicial e continuada

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

GR - Gabinete da Reitoria

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica ICPEdu - In-
fraestrutura de Chaves Publicas para Ensino e Pesquisa

Ideb - indice de Desenvolvimento da Educacao Basica

IDH - indice de Desenvolvimento Humano

IFRR - Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Ro-
raima

IN - Instru¢cao Normativa

Inep - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira

Inova - Programa Institucional de Fomento a Projetos de Praticas
Pedagdgicas Inovadoras

Iphan - Instituto do Patriménio Histdérico e Artistico e Nacional
IPSAS - International Public Sector Accounting Standards IQ - In-
centivo a qualificagao

kWh - quilowatt-hora

Inpi - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

LOA - Lei Orgcamentaria Anual

m3 - Metro cubico

Mare - Ministério da Administragcao e Reforma do Estado

MCasp - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

ME - Ministério da Economia

MEC - Ministério da Educacao

MPDG - Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
MPF - Ministério Publico Federal

MPOG - Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

Napne - Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas

NBC - Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publi-
co

NBR - Norma Brasileira Neabi - Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros
e Indigenas

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OFSS - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

PAT - Plano Anual de Trabalho

PBP - Programa de Bolsa Permanéncia
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PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacao

PD&I - Pesquisa, desenvolvimento e inovagao

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PIB - Produto Interno Bruto

Pibic - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica
Pibict - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcdo Cientifica e
Tecnoldgica

Pibid - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcdo a Docéncia
Pibiti - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desen-
volvimento Tecnoldgico e Inovagao

Pipad - Programa Institucional de Incentivo a Pesquisa Aplicada
Docente

Pivict - Programa Institucional Voluntario de Iniciacdo Cientifica
e Tecnoldgica

PNE - Plano Nacional de Educacao

PNEE - Pessoa com Necessidades Educacionais Especificas
PPA - Plano Plurianual

Proeja - Programa Nacional de Integracdo da Educacéao Profissio-
nal com a Educag¢ao Basica na Modalidade de Jovens e Adultos
ProfEPT - Mestrado em Educacao Profissional e Tecnoldgica

RAP - Restos a Pagar

RNP - Rede Nacional de Pesquisa

RPNP - Restos a Pagar nao Processados

RPP - Restos a Pagar Processados

RPPS - Regime Préprio de Previdéncia Social

RR - Roraima

RSC - Reconhecimento de Saberes e Competéncias

RT - Retribuic¢ao por Titulagao

Sebrae - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empre-
sas

Seges - Secretaria de Estado de Gestao

Setec - Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica

SGDP - Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal Siafi - Sis-
tema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
Siape - Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal

Siass — Subsistema Integrado de Atenc¢do a Saude do Servidor
SIC - Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal
Sipec - Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal

Sisp - Sistema Integrado de Seguranca Publica
SPU - Secretaria de Patriménio da Uniao

SRP - Sistema de Registro de Precos

STI - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informac¢ao STN - Se-
cretaria do Tesouro Nacional

Suap - Sistema Unificado de Administragao Publica
TAE - Técnico Administrativo em Educacao

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TED - Termo de Execuc¢ao Descentralizada

Tl - Tecnologia da Informacgao

TIC - Tecnologia da Informacao e Comunicagao
UAB - Universidade Aberta do Brasil

UFRR - Universidade Federal de Roraima

UG - Unidade Gestora

UGR - Unidade Gestora Responsavel

VPA - Variagao Patrimonial Aumentativa

VPD - Variagao Patrimonial Diminutiva
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